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Eixo Tematico: 6 - Praticas pedagdgicas, formagao de professores e formagao continuada

A EXPERIENCIA DO CIRCULO DE LEITURA DOCENTE COMO ESTRATEGIA
PARA A FORMACAO CONTINUADA

Natalia Francisca Cardia dos Santos'
Renata Livia Soares Perini?
Introducio

O objetivo desse trabalho ¢ apresentar uma experiéncia de formacdo continuada
docente realizada em 2013 em uma unidade escolar da Rede municipal de ensino da cidade de
Sdo Paulo, no estado de Sdo Paulo, contextualizando-a com as discussdes atuais sobre
formacdo continuada e¢ centrada na escola (ALMEIDA e¢ PLACCO, 2015; BRUNO et al.,
2015; IMBERNON, 2011). Essa perspectiva aponta para a necessidade de que os processos
formativos derivem de demandas advindas do grupo de professores em sua pratica docente,
articulando teoria e pratica em processos dialdgicos nos quais as equipes docentes construam
conhecimentos sobre seu trabalho e busquem superar as dificuldades encontradas.
Destacamos a importancia do coordenador pedagdgico nesse processo enquanto mediador
entre o espaco da formacgao e as praticas docentes.

O relato de experiéncia consistiu na constru¢cao de um “Circulo de leitura docente” que
envolveu o grupo de professores na leitura do livro “Quando eu voltar a ser crianga”, de
Janusz Korczak (1981), pediatra e educador polonés que valorizava o papel da afetividade nos
processos educativos e cuja obra ¢ uma “¢ uma permanente reflexdo sobre a pratica”
(GADOTTI, 1997). A partir da leitura, a equipe docente viu-se motivada a produzir seus
proprios relatos enquanto alunos e professores, culminando em um livro coletivo. A
experiéncia foi conduzida pela coordenadora pedagdgica que atuava na unidade escolar na
qual a atividade se desenvolveu e que ¢ uma das autoras deste trabalho.

A experiéncia evidenciou a importancia da formacao continuada na mobilizagdo dos
saberes docentes para a constru¢do de um trabalho coletivo que dialogue com o contexto

escolar.

1 Profissional efetiva na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo; mestre em Educagédo pela Universidade Nove
de Julho; Contato: nataliacardia@gmail.com

2 Supervisora escolar na Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo; mestre em educagéo pela Universidade de Sdo
Paulo; Contato: renatalivia@hotmail.com
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A formacio continuada centrada na escola
A formacdo continuada docente ¢ um direito de professores e profissionais da
educacdo, cabendo aos entes federados sua garantia, como apregoa a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional:
Paragrafo tnico. Garantir-se-4 formacdo continuada para os profissionais a que se
refere o caput, no local de trabalho ou em instituicdes de educagdo basica e superior,
incluindo cursos de educagdo profissional, cursos superiores de graduagdo plena ou

tecnologicos e de pos-graduacdo. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013) (BRASIL,
1996).

Além disso, ela ¢ parte do processo de profissionalizacao da carreira docente e exerce
um papel importante na melhoria das praticas escolares, juntamente a outros fatores, como
condi¢des de trabalho, salario, niveis de decisdo e participagdo, como aponta Francisco
Imbernoén (2011), estudioso do campo. O autor defende que a formagdo deve ser centrada nas
situagdes problematicas vivenciadas pelos professores em suas praticas, € ndo em modelos
genéricos que pouco ou nada dialogam com os contextos especificos de cada unidade escolar,
considerando ainda que a escola ¢ capaz de produzir saberes e que os professores podem
construir coletivamente uma forma de educacdo emancipadora a favor da aprendizagem de
todos. A esse respeito, o autor destaca:

A aquisi¢do de conhecimentos por parte do professor estd muito ligada a pratica
profissional e condicionada pela organiza¢do da instituicdo educacional em que
esta é exercida. Por isso ¢ tdo importante desenvolver uma formacao na instituicao
educativa, uma formacéo no interior da escola. Como a pratica educativa é pessoal e
contextual, precisa de uma formagao que parta de suas situacdes problematicas. Na
formacdo, ndo ha problemas genéricos para todos, nem portanto, solugdes para

todos; ha situagdes problematicas em um determinado contexto pratico. Assim, o
curriculo de formagao deve consistir no estudo de situagdes praticas reais que sejam

problematicas. IMBERNON, 2011, p. 17 — grifo do autor).
Destacamos que a rede municipal de ensino de Sdo Paulo possui um espaco
institucional para a formacao continuada chamado Projeto Especial de A¢ao (PEA) dentro do

horario de trabalho dos professores®. O PEA, que surge na década de 90 como uma proposta

3 O PEA ¢ regulamentado por portarias e instru¢des normativas da Secretaria Municipal de Educagido de Sdo
Paulo, e possui especificidades nas diferentes etapas de ensino. Nos Centros de Educagfo Infantil (que atendem
bebés e criancas de zero a trés anos), sdo parte da jornada de todos os professores; nas Escolas Municipais de
Educagdo Infantil (que atendem criangas de quatro e cinco anos) ¢ nas Escolas Municipais de Ensino
Fundamental (que atendem criangas ¢ jovens de seis a quatorze anos) ¢ Médio (até dezessete anos), ha critérios
para a participacdo na jornada que inclui o horério de formagdo, de modo que pode ocorrer de nem todos os
professores participarem, a depender de sua opg¢do de jornada. Na ocasido da experiéncia aqui relatada, a
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pragmatica de dar solugdo aos problemas concretos vivenciados pelas escolas, adquire ao
longo dos anos a caracteristica de ser um espago privilegiado para estudos, reflexdes,
constru¢do de propostas e projetos educacionais e avaliagdes das praticas, tendo por base os
preceitos da formagao centrada na escola, ao qual conjuga uma série de facilitadores para sua
realizacdo: o fato de ocorrer na prépria unidade escolar onde o professor atua, o tempo
disponibilizado para sua execucdo e a remuneracdo ao professor enquanto parte de sua
jornada de trabalho. Destacamos que na rede municipal paulistana a formagao continuada ¢
coordenada, especificamente, pelo coordenador pedagogico da unidade, que se constitui num
interlocutor privilegiado entre as praticas docentes e a formagdo continuada, sendo essa sua

primeira e principal atribuicdo (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA; 2015).

Circulo de leitura docente

A experiéncia aqui relatada ocorreu em 2013 e foi realizada pela coordenacdo
pedagodgica de uma escola municipal da cidade de Sao Paulo junto a equipe docente. Partindo
da avaliagao das agdes formativas do ano anterior, observou-se a necessidade de articular o
momento da formagdo continuada a “agdes praticas”, pois os professores apontaram que a
mera leitura de textos tedricos e posterior discussdo em grupo ndo vinha atendendo as
demandas formativas da equipe. Desse modo, o grupo construiu a proposta do “Circulo de
leitura docente” inspirado nos “Circulos de Cultura” de Paulo Freire (1985). Foi eleito o livro
“Quando eu voltar a ser crianga”, de Janusz Korczak (1981), como ponto de partida para a
formagdo. Nos trés meses seguintes, a equipe docente e coordenagdo pedagdgica realizaram a
leitura do livro, que foi feita de modo compartilhado, ou seja, cada participante lia um trecho
que era seguido de reflexdes, contextualizagdes e discussdes do grupo.

A obra, definida pelo proprio autor como novela psicoldgica, conta a historia de um
professor frustrado com sua realidade que tem a chance de voltar a ser crianga por meio de um
duende, mas mantendo suas memorias de adulto. Grande parte das passagens do livro refere-
se as experiéncias escolares da personagem, que durante a narrativa tece conexdes entre o

mundo da crianca/aluno e do adulto/professor, estabelecendo um paralelo entre os

legislagdo que regulamentava o PEA na ocasido era a Portaria SME n° 1.566/2008; atualmente, ¢ a Instrugéo
Normativa SME n° 002/2019. As legislacdes municipais de Sdo Paulo podem ser consultadas no Catalogo de
Legisla¢cdes Municipais. Disponivel em: < http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/ >. Acesso em: 24/10/2020.
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sentimentos vivenciados nas duas fases da vida e indicando aproximagdes entre o pensamento
infantil e adulto.

A leitura compartilhada foi intercalada com discussdes da pratica docente em temas
como aquisicdo do processo de escrita, avaliacdo, o papel da afetividade nas relacdes de
ensino, e discussoes tedrico-praticas quanto as habilidades trabalhadas antes, durante e apds a
leitura, em visivel didlogo com a proposta curricular da rede municipal paulistana na ocasido
(SAO PAULO, 2006). Ao término da leitura do livro, o grupo realizou oficinas de escrita para
a produgdo de textos de memorias de infincia e experiéncias atuais enquanto professores,
atendendo a estruturas de géneros textuais especificos (memoria literaria para as histérias de
crianga/aluno e crdnica para situagdes vividas como professor).

Para finalizar o processo, o grupo propos a composi¢ao de um livro de modo a tornar
concreto o processo vivido, o que se somou ao fato da unidade escolar estar comemorando 25
anos de existéncia naquele ano, o que suscitou nos professores o desejo de deixar uma marca
de sua participacao na historia da escola.

O grupo decidiu abrir a proposta de escrita aos demais professores da unidade que nao
participavam dos horarios de formagao, a qual teve grande nimero de adeptos e que acredita-
se ser resultante da extensdo do sentimento de pertencimento a proposta e a escola, ja que
durante todo o processo, naturalmente, as discussdes promovidas através da leitura do livro
nos horarios de formagao alcangavam a sala dos professores, sendo constantemente objeto das
conversas nos momentos de café ou em outros momentos de interacoes. Além disso, a
proposta de producdo estimulou os docentes a socializagdo de suas memorias e de seus
desafios na docéncia, bem como de suas estratégias de superacdo. Nasceu assim o livro: “Eu
que um dia fui aluno... hoje sou professor”, que contou com 23 professores participantes e
voluntarios para ilustrac¢do, revisdo ortografica e diagramagao.

Os professores decidiram gravar algumas historias em audiobooks, motivados pela
possibilidade de ampliar as possibilidades de acesso. Foi acrescentado um CD com a narracao
das historias dos professores participantes utilizando o programa Audacity, para o qual os
professores receberam capacitagdo por meio de oficinas realizadas, incluindo mais um
elemento no repertdrio para a qualificagdo da pratica docente, que ¢ a utilizagdo das

tecnologias como potencializadoras do processo de ensino e aprendizagem.
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A obra “Eu que um dia fui aluno... hoje sou professor Escola Sao Lourenco” foi
concluida e possui 44 histdrias ilustradas com caricaturas dos professores quando criangas e
adultos, e teve seu lancamento oficial na festa de comemoracao dos 25 anos da escola, quando
foi apresentado a comunidade escolar e a Diretoria Regional de Educacdo da regido,
representada na ocasido pelo Supervisor Escolar da Unidade e pela Diretora da Divisdo
Orientagdes Técnico-Pedagogicas (DOT-P*) e inserido ao acervo da sala de leitura da escola,
podendo ser “lido e vivido” por todos.

A unidade realizou uma avaliacdo da atividade formativa por meio de questionario
entregue aos professores, debates e entrevistas individuais. Nos registros escritos, observa-se
que um grande nimero de respondentes, quando questionados sobre os efeitos do Circulo de
Leitura em suas praticas, utilizou a palavra “reflexdo” e verbos que remetem a mudanca de
atitudes, tais como: “mudei”, “estou fazendo diferente”, “comecei a”, “atualmente estou
mais”, “ja ndo ajo assim quando”, “percebi que”, “por isso passei a”.

Nos relatos orais, a professora de Lingua Portuguesa revela:

A partir da leitura e depois de lembrar da minha histéria como estudante, eu me vejo
mais compreensiva. Ja ndo fico incomodada com as conversas. Tenho me percebido
observando mais os alunos antes de dar broncas neles ¢ com isso acho que as

relagdes nas minhas aulas estdo ficando mais leves. A questdo de gritar menos e
olhar mais nos olhos, sabe...¢ como se eu me reconhecesse neles.

O professor de Ciéncias complementa:

Acho que a leitura do livro e depois a escrita de nossas memorias fomentou, pelo
menos em mim, pensar como crian¢a dentro de uma escola, como profissional nunca
tinha parado para pensar (...) até mesmo sobre como lidar com a crianga, porque as
vezes a gente esquece que ja foi crianga e fica vivendo s6 no mundo “adulto” e
esquece que estamos trabalhando com criangas com um universo proprio, universo
do qual a gente ja pertenceu. Entdo todas essas sensagdes que a gente vivenciou,
rememorou, hoje assiste (...) os alunos também ficam euféricos, com o material
novo por exemplo. Se antes isso era motivo de irritabilidade, agora tenho achado
imperdivel... sdo relagdes afetivas. E concluo agora que a escola (nds), somos isso:
muito mais que conteudos, construimos relagdes! E isso é tdo ou mais importante
que alfabetizar, fazer calculo, etc. Esse resgate, falar das nossas vivéncias... é nos
valorizar.

Em relagdo aos desafios, os docentes apontaram que a maior dificuldade foi de ordem
técnica quanto a producdo dos textos dentro dos géneros textuais escolhidos, seguido da

dificuldade de olhar para si e transformar as experiéncias passadas em relatos.

4 Atualmente, essa Divisdo chama-se Divisdo Pedagogica — DIPED.
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Dois professores de Educacgdo Fisica relevam que “o maior desafio foi escrever nos
géneros propostos. Nossa formagdo na faculdade ndo nos preparou para isso, e a dindmica
da disciplina também ndo contribui muito”. Ja o professor de Ciéncias aponta que “desafio
mesmo, foi falar da gente”.

Observa-se que o processo desencadeou uma reflexdo individual que reverberou em
uma reflexdo coletiva, revelando que o trabalho docente ndo ¢ isolado, assim como as
experiéncias individuais, aproximando-se da proposta de uma “comunidade de
aprendizagem”:

Na maior parte das vezes, a realidade das escolas ainda ¢ de isolamento do
professor. Sua responsabilidade comeca e termina na sala de aula. A mudanca dessa
situacdo pode ocorrer pela adogdo de praticas participativas, em que os professores
aprendam nas situagdes de trabalho, compartilhem com os colegas conhecimentos,
metodologias ¢ dificuldades, discutam e tomem decisGes sobre o projeto
pedagdgico-curricular, sobre o curriculo, sobre as relagdes sociais internas, sobre as
praticas de avaliag@o. Esse modo de gestdo considera a escola uma comunidade de

aprendizagem, ou sejAa, uma comunidade democratica, aberta, de aprendizagem, de
acdo e reflexdo (LIBANEO, et al., 2013, p. 428).

Consideracoes finais

A experiéncia aqui relatada reitera a literatura no campo da formagao continuada sobre
a importancia de ela emergir do contexto da escola, das demandas formativas da equipe
docente e de contar com a participagdo de todos em diversos tempos e espacos da formagao:
desde o planejamento at¢ momentos pragmaticos, como foi, no caso relatado, a producao de
um livro coletivo. A guisa de conclusdo, pode-se afirmar que o grupo passou a compartilhar
significados, inserindo-se em novos processos de socializagdo profissional docente na cultura
da escola, que se constituiu num espago que valoriza suas proprias experiéncias € que tem
toda comunidade escolar como sujeitos de sua agdo. A andlise dos resultados demonstra a
imprescindibilidade dos espagos de formacdo continuada no contexto escolar e a importancia
da problematizagdo da pratica pedagdgica dos professores envolvidos, tornando-as objeto

principal dos estudos.
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