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Eixo Tematico: 6 - Praticas pedagdgicas, formacao de professores e formacao continuada

O PLANEJAMENTO COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA DE ATUACAO E
FORMACAO
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Introducio

O planejamento, sobretudo no ambito educacional e escolar, ¢ reconhecido como
atividade inerente ao processo de formacao do professor. A verdade ¢ que o planejamento ¢
intrinseco a vida humana. Nao h4d como chegar a uma finalidade sem antes pensar sua
concretizacao. No contexto educacional, sendo feito de modo sistematico, ele direciona a
pratica educativa e requer uma reflexdo intencional sobre quais as melhores formas de
garantir a aprendizagem, funcao incipiente da escola.

A formagdo inicial contribui para compreensdo do processo do planejamento, do
planejar e da elaboragdo dos planos? Como acontece essa abordagem na graduagdo? Que
elementos técnicos, politicos e didaticos sdo relevantes para melhorar a aprendizagem em sala
de aula? Estas questdes guiam a nossa reflexdo e contribuem para pensar a educacdo de
qualidade na perspectiva do planejamento participativo.

Entendendo os planos como uma estratégia pedagdgica adequada para construcao da
aprendizagem, temos como objetivo, analisar como o processo do planejamento influencia a
formacao inicial e sua relevancia na atuacdo docente. Buscamos atentar para as distingdes
conceituais, entre planejamento, planejar e plano.

A pesquisa ¢ de carater qualitativo, com cunho bibliografico e uma aproximag¢do com
o campo empirico. Neste sentido, trabalhamos na perspectiva tedrica com os autores que

tratam sobre as questdes abordadas no tema proposto para entdo, analisar dois planos de aula
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de duas académicas do curso de Pedagogia, da Universidade Regional do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul- Unijui que no primeiro semestre de 2020, cursaram a disciplina de
Didatica da Alfabetizagdo, que propde um estagio de 30 horas, portanto requer planejamento
dos planos de aula. Vamos nomear os sujeitos da pesquisa de: académica A e académica B.

A situagdo do Covid-19’ dificultou a analise dos planos de aula executados nas
escolas, por isso, focamos na estrutura dos planos e no contexto de suas orientagdes
académicas. Assim, durante o semestre elaboramos um referencial teorico explicitando o que
os autores afirmam sobre planejamento, planejar e plano, além de estudar os elementos

didaticos que compdem um plano de aula, isso €, objetivos, contetidos, métodos e avaliacao.

Resultados e discussiao

O planejamento ¢ o diferencial do trabalho didatico-pedagdgico do professor. Através
desse processo pode atuar de forma mais colaborativa dentro da institui¢ao e transformar a
aprendizagem em algo possivel para todos, pensando no objetivo de uma educacdo de
qualidade com a participagdo dos envolvidos. No entanto, por vezes, a instituicdo escolar € os
professores concebem o planejamento apenas como uma forma de preencher documentos
burocraticos, dificultando assim, resultados mais adequados ao que se propde na educagdo
escolar. Oliveira (1977, p. 16, apud CALAZANS, 1990, p.27), afirma que, nesta perspectiva
“o planejamento ¢, sem duvidas, uma forma técnica da divisdo do trabalho (...) enquanto
forma técnica da divis@o do trabalho, num sistema capitalista, ¢ uma forma técnica da divisao
do trabalho improdutivo que comanda o trabalho produtivo.” A austeridade estd em
reconhecer que nesse processo ndo had neutralidade e que o planejamento mobiliza o fazer
educacional, portanto, € salutar pensar muito bem o que produzimos no contexto educativo.

Podemos observar que existe uma utilizacdo generalizada do termo planejamento isso
acaba dificultando a ideia de compreendermos a importancia do mesmo e, consequentemente
de executd-lo e avalia-lo. Para entender como o planejamento adentra o processo de formagao
e atuacao do professor, ¢ importante entender que ha distingdes entre planejamento, planejar e
plano. Essa caracterizacdo didatica contribui para percebermos o quanto had possibilidades

inerentes a organizacdo do que fazemos. O planejamento segundo Veiga (2019) é uma acao

4 Conforme o Ministério da Saude, COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus, denominado SARS-
CoV-2, que apresenta um espectro clinico variando de infec¢des assintomaticas a quadros graves.
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pensada, é o pensamento que envolve o pensar e o fazer pedagédgico da institui¢do educativo,
em sintese ¢ pensamento. O planejar ¢ o momento da escolha, a op¢do entre as varias
possibilidades analisadas no planejamento e o plano ¢ o registro dessa opg¢ao. Nesse sentido, o
Quadro 1 contribui para perceber a distingdo destes trés conceitos para pensar melhor a

organizagao escolar.

Quadro 1- Disting@o dos termos Planejamento, Planejar e Plano

Planejamento Planejar Plano

Pensamento sobre o que se pode | Pode ser entendido como o ato | E o registro, com as metas, prazos,
mudar o que deseja realizar. Ele | da escolha, da opgdo apds | solugdes. Tem a finalidade de
antecede o planejar e o plano. analisar o que se tem e o0 que se | manter a coeréncia e a memoria das
deseja com o objetivo de tragar | praticas, com objetivos claros.
caminhos para dar conta da
execucdo de um plano.

Os trés direcionam um processo educativo e s6 tem sentido se operacionalizados!

Fonte: Elaborado pelas autoras baseado nos conceitos de Veiga (2019) e Gandin (2013)

A compreensdo dos conceitos nos ¢ relevante porque nos remete a pontuar questdes
que instigam a melhor refletir o protagonismo pedagoégico. Os planejadores tecnocratas,
segundo Calazans (1990) desenvolvem um papel que, quando professores ndo refletem,
induzem a fazer o que criticam. Assim, para ndo ser uma forca produtiva do que condenamos
¢ imperativo pensar detalhadamente o que efetivamente realizamos. Nossas praticas tém
poténcia pedagogica e nunca sdo marcadas por neutralidades. Por isso, planejar ¢ uma escolha
refletida exaustivamente, consequéncia do planejamento. O ato de planejar revela a nossa
opcdo pelo fazer pedagédgico. Enquanto o planejar pressupde a escolha, o planejamento é
caracterizado como “uma ferramenta para transformar a realidade e deve, para ter eficiéncia e
eficacia, ser a pratica do método cientifico, como a busca de conhecer a realidade, acrescida
de transforma-la” (GANDIN 2013, p.34). Assim, o plano se constitui no registro do que
pensamos e escolhemos com autoridade pedagogica, possibilitando a reflexdo, pois segundo
Freire (2018, p. 40) “na formagao dos professores, 0 momento fundamental ¢ o da reflexao
critica sobre a pratica,” o que exige acompanhamento, retomada e apontamentos.

Neste contexto, percebemos que, na énfase das disciplinas do Curso de Pedagogia,
falta a abordagem mais incisiva sobre o processo do planejamento. Calazans (1990) adverte
que o planejamento ¢ um ato de intervengado técnica e politica, por essa razao € essencial que

o profissional por ele responsavel tenha preparo para manter uma postura autdbnoma na



gy
2)5iti 2 amey 25.26

_— MESTRADO E DOUTORADO de novembro

UNIJUI 2020

XXI Encontro Nacional de Educacdo (ENACED)

I Semindrio Internacional de Estudos e Pesquisa em Educacédo nas Ciéncias (SIEPEC)

estrutura ¢ no sistema de relagdes das instituicoes ¢ da sociedade, reconhecendo sua
implicagdo politica e técnica. H4 necessidade de direcionamento para a formacdo de
professores no sentido que o planejamento possa ser vislumbrado de forma participativa e
humanizadora, que demanda
Professores preparados, que tenham clareza de seus objetivos e contetdo, que fagam
planos de aula, que consigam cativar os alunos, que utilizam metodologia e
procedimentos adequados a matéria e as condi¢des de aprendizagem dos alunos, que

facam avaliacdo continua, prestando muita aten¢do nas dificuldades dos alunos.
(LIBANEO, 2012, p. 421).

As questdes pedagdgicas estudadas e desenvolvidas ao longo da formagdo favorecem
a entender a veeméncia de um planejamento no ambito educacional. H4 uma dimensao
técnica que requer a atengdo para que a elabora¢do de um plano seja feita de forma coerente.

No Quadro 2 vamos observar elementos que precisam ser considerados na elaboragao.

Quadro 2 — Diagrama com elementos importantes para um plano de aula

1.Assunto:Com base neste olhar o
professor definira o assunto a ser
trabalhado em aula

6.Avaliacdo: Constituira o fechamento de um

plano de aula. Saberemos como a o ’
aprendizagem sera analisada. Ela ndo esta 2. Objetivos especificos:E o que o
somente em uma prova escrita, mas sim, nos professor pretende alcancar com base do
didlogos, nas atividades coletivas e assunto a ser trabalhado.
interativas
- Planode Aula
1
i
|
/
5R Def facilit y gx'r 3. Conteudo: E o que se trabalhara diante dos
: S [eCUISOS J .
" ecursn_s. o 1”" U5 RN lacl"',a V4 I objetivos. Quanto mais familiarizado o profess
para que o professor possa trabalhar __* com o contelido, mais destreza tera para executa-los
com diversidade de materiais. Isso ajuda

a instigar a curiosidade dos alunos |

|
y'h, 4.Metodologia: Pesquisas do professor que
%, Aludarao a estabelecer um método, que vem a ser o

roteiro para a abordagem correta dos contetidos
diante dos estudantes.

Fonte: Elaborado pelas autoras baseado nos conceitos de Libaneo (2013).

A partir dos elementos de um planejamento, Gandin (1994, p. 49) faz uma analogia
com um escoteiro perdido numa floresta que, para encontrar saida precisa, necessariamente,
pensa-las, planeja-las, pois de nada adiantaria caminhar de um lado para outro sem saber
aonde chegar. A ilustragdo mostra que “no planejamento abrir o mapa significa organizar a
visdo que o grupo ou a institui¢do tenha da realidade global. Trata-se de ver o todo; € preciso
que o grupo diga como se sente € como interpreta o mundo, tanto o mundo tomado inteiro,

como o mundo com aquela determinada institui¢do ou grupo esteja vivendo”. Esta alusdo nos
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mostra que um planejamento ao ser elaborado de forma contextualizada favorece melhores
possibilidades de atender os objetivos pretendidos. Constatamos nos planos das académicas,
pois iniciam sua proposta de atuacao na sala de aula a partir do mapeamento do contexto da
escola, da proposta e do referencial da mesma, assim ¢ possivel planejar a partir das
necessidades e interesses dos alunos.

Podemos ver também que, os objetivos especificos dos planos de aula elaborados
pelas académicas sdo coerentes com os assuntos ¢ as atividades escolhidas por elas. Libaneo
(2013, p. 262) afirma que “os objetivos refletem a estrutura do contetido e por isso precisam
ser redigidos com clareza e serem realistas”. Apoiados neste pensamento a estrutura
organizada nestes planos de aula identificamos a proeminéncia da interdisciplinaridade no
processo de aprendizagem da crianga, elemento este, muito discutido na formagao académica.
Nos dois planos de aula observados e analisados, constatamos que o registro do método
consta no decorrer do desenvolvimento das atividades, o que destacamos como relevante
porque concordamos que um registro revela a opcao didatico-pedagogica escolhida, ou seja, €
importante que os elementos didaticos permeiem o plano escrito, evitando a fragmentacao e o
registro estanque de “passos” de uma organizagao.

Portanto, considerar na estrutura do processo do planejamento a problematizagdo, os
encaminhamentos favorecem a sistematizagdo dos conhecimentos, em outras palavras, a
aprendizagem. Nesse sentido, segundo Vasconcellos (1995) a problematizagdo ¢ muito
importante na atuacdo em sala de aula, pois, tem o papel de desencadear o processo de
constru¢do ativa do conhecimento por parte do aluno. Constatamos que a “académica A”
utiliza a problematizagdo para instigar a curiosidade das criangas, enquanto a académica B usa
primeiramente uma breve explicagdo e introducdo de atividades, para entdo, problematizar
algumas questdes. Nestes dois planos ndo ha uma explicacdo breve sobre os contetidos, mas
lendo os objetivos e o tema abordado, conseguimos ter clareza do que serd e como serd
trabalhado este plano de aula com as criangas, levando em consideracdo a vivéncia do
processo de aprendizagem pelo aluno. Isso porque, segundo Libaneo (2013, p.141):

Nao basta a seleg@o e organizagdo logica dos contetidos para transmiti-los. Antes, 0s
proprios conteudos devem incluir elementos da vivéncia pratica dos alunos para

torna-los mais significativos, mais vivos, mais vitais, de modo que eles possam
assimila-los ativa e conscientemente.
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Por fim, ¢ preciso considerar que ao planejar escolhemos e temos as possibilidades de
construir uma cidadania corresponsavel. As questdes do planejamento educacional e escolar
que abordamos, estdo no centro das tessituras sociais, politicas e sdo marcadas pela exclusao
dos que, muitas vezes, mais precisam da formacdo escolar. Portanto, a compreensdo critica
dos processos pelos quais somos responsaveis como profissionais da educacdo requer que,
desde a formacdo inicial, tenhamos as condi¢des adequadas para discussdo comprometida

sobre a interferéncia do planejamento, do planejar e dos planos na produgdo da aprendizagem.

Consideracoes finais

Podemos observar que, o planejamento ¢ um ato que define, fundamentalmente, a
dimensao das abordagens dos conhecimentos. Uma formagao docente pautada na discussdo de
elementos didaticos implica em analisar diversas questdes pedagogicas. Bem sabemos ndo ser
vidvel abordar todos os conhecimentos necessarios para uma atuacao € que, nos tornamos
professores sendo professores, porém, ¢ preciso reconhecer que quando ndo planejamos
somos planejados.

Neste sentido, quando analisamos a abordagem dos planos de aula na formac¢ao das
académicas, constatamos que questdes relevantes sdo construidas ao longo de diversas
disciplinas do curso de Pedagogia, mas as avaliamos como insuficientes. Insuficientes porque
o processo do planejamento constitui uma classe de acontecimentos que ndo pode ser
compreendida numa estreita elaboracdo e ou discussdo tedrica sobre 0 mesmo. A elaboragao
de estratégias de imposi¢ao e de dominagdo sdo geralmente ocultadas nas proposicdes das
politicas educacionais do sistema. Assim, o desafio ¢ engendrar estudos mais aprofundados

sobre o tema. Um desafio pedagogico, politico e didatico!
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