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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta o relato da experiéncigstigio realizado com a Equipe Gestora de uma
Escola Municipal do Municipio de ljui. Um estagie dnalise, reflexdes e muito aprendizado
desenvolvido no primeiro semestre de 2017.

Como proposta da disciplina Estagio: Gestdo doseBems Educativos, tinhamos a tarefa de observar
uma equipe de gestdo, sua rotina diaria, bem comedusa dos documentos que norteiam seus
trabalhos dentro da escola, reconhecer os procgegEstao existentes em suas comunidades a partir
da fundamentacao tedrica e préatica do componenteuwar. O objetivo de desenvolver esse trabalho

€ justamente refletir sobre pratica da gestdo, desafios e implicagdes. Entender como tudo
funciona na teoria e apreender com a prética.

A gestdo do cotidiano escolar pressupfe a atuagasentido de fazer diminuir o espaco da
contradicdo e da abertura para a diversidade tia g@explicacdo dos significados por tras dassfal
acOes e omissbes que ocorrem na escola, e daarrégdés praticadas em seu interior, revelando as
possibilidades de diminuir as contradi¢cdes e dpfureias entre realidade e proposi¢oes.

A educacéo, no contexto escolar, é ativa e comgexage esforcos redobrados e maior organizacéo
do trabalho educacional, assim como participacamdaunidade, a fim de que possa ser efetiva, ja
gue nao basta na unidade de ensino apenas preduao para niveis mais elevados de escolaridade,
uma vez que o que ele precisa é de aprender pamareender a vida, a si mesmo e a sociedade,
como condicfes para acdes competentes na pratmdattania. Neste sentido, uma equipe gestora
preparada e disposta fara toda a diferenca deeste grocesso.

O conceito de Gestdo esta ligado a varios aspegtesdemandam atencdo como pedagdgico,
financeiro, estrutural, questdes relacionais gmoéessores, pais, alunos e alunas, dentre outros;

A escola é uma organizacdo que sempre precisouancessultados, ainda que nem sempre positivos
na busca de melhorar. Diferente de uma empressaisg@®m aumento nos resultados financeiros, a
escola tem como objetivo as interacdes entre aoagsaprendizagens e formacdo humana.
Segundo Libaneo (2001, p. 315)

(...) seus objetivos dirigem-se para a educacdomreacao de pessoas; seu processo de trabalho tem
uma natureza eminentemente interativa, com foeegnca das relacdes interpessoais; o desempenho
das praticas educativas implica uma acéo colegyaafissionais; o grupo de profissionais tem rsivei

IRelato de experiéncia desenvolvida na disciplinadist Gestdo dos Processos Educativos, do Cursedmgfgia da UNIJUI-
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Ramd&r do Sul/UNIJUI, orientada pela professora Méetd Ida Dallepiane,

em abril, maio e junho de 2017.
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muito semelhantes de qualificacdo, perdendo retéadas relacdes hierarquicas; os resultados do
processo educativo sdo de natureza muito maistagivgi que quantitativa; os alunos sdo ao mesmo
tempo, usuarios de um servico e membros da orggitzzscolar.

Diz ainda que “a organizacgao escolar define-se aamatade social que redne pessoas que interagem
entre si, intencionalmente, operando por meio ttatesas e de processos organizativos proprios, a
fim de alcancar objetivos educacionais”. A gessmkr deve abranger a todas as necessidades da
escola e das pessoas que dela fazem parte e depersada de maneira que proporcione 0
desenvolvimento da escola como um todo.

Demanda ainda, de uma organizagdo escolar que fee r@os principios e procedimentos
relacionados a acdo de planejar o trabalho daas@dionalizar o uso de recursos (materiais,
financeiros, intelectuais) e coordenar e avalimabalho das pessoas, tendo em vista a consecucgéao
de objetivos pré-estabelecidos.

Como recursos metodologicos para o desenvolvimeesta pratica foram realizadas leituras dos
documentos da escola, como Projeto Politico Pedegé@gRegimento Escolar; observacao da rotina
diaria de trabalho da esquipe de gestao, diregémoedenadora pedagdgica; participacao e registros
de reunides que envolvam a equipe gestora e aujelsos da comunidade escolar, entrevistas com
a diretora e coordenadora pedagogica e com arddiserespostas, além da construcdo de um
referencial tedrico feito durante as aulas paraasabtodas as acdes desenvolvidas na escola.

RESULTADOS
Pensar e fazer uma escola e ainda alcancar sugeté&nmias enquanto instituicdo de ensino exige
reflexdo, estudo e muito comprometimento. Gerir @s@ola, manter um bom relacionamento com
funcionarios, alunos, professores e comunidaddasec@o é tarefa simples. Vimos no decorrer da
disciplina que sdo necessarias varias competéparasa equipe de gestao e para além de todas elas
faz-se necessario também ter disposi¢éo e vontadeidanca.
Todo e qualquer profissional desempenha um conjdatéuncdes, associadas entre si, para cujo
desempenho sédo necessarios conhecimentos, habdidatitudes especificos e articulados entre si.
A definicdo de padrdes de desempenho focados ngseténcias constitui em condicao fundamental
para que os sistemas de ensino possam seleciopafigsionais com as melhores condi¢bes para o
seu desempenho, tal como é sua responsabilidasil®, @smo orientar o continuo desenvolvimento
do exercicio dessas competéncias e realizar avaliag@o para orientar o seu aprimoramento.
O cotidiano numa instituicdo de ensino rodeadaifdgethcas, desafios e conquistas requer muito
trabalho. Para garantir que esse trabalho se efedim exceléncia é preciso estar aberto a sugestées
criticas, reflexdes e se preciso, muita mudanca.
Compete ao diretor escolar, também, ou o pretea@dengxercicio dessas fungdes, para poder realizar
um trabalho efetivo em sua escola, adotar uma tagén voltada para o desempenho das
competéncias desse trabalho. O primeiro pass@rgortdiz respeito a ter uma visdo abrangente do
seu trabalho e do conjunto das competéncias nei@sspara o seu desempenho. Em seguida, deve
estabelecer um programa para o desenvolvimentootageténcias necessarias para fazer frente aos
seus desafios em cada uma das dimensdes No c@gestar atuando, cabe-lhe definir uma lista
especifica de competéncias para poder avaliaadiente o seu desempenho, como uma estratégia
de automonitoramento e avaliagdo (LUCK, 2009, p13).
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Assim como em qualquer outra area que faca partesdala, o planejamento é fundamental e
indispensavel para uma gestédo organizada e cornivoigjeO planejamento € a base norteadora para
todo e qualquer trabalho a ser desenvolvido.

Um bom planejamento da equipe de gestéo leva esidswacdo a escola como um todo. Planejar e
dar espaco para os outros faz parte de uma gestémcdatica, embora esta esteja ainda longe de ser
realidade nas escolas, o0 que nédo significa que esieja em processo de aprendizado e
implementacdo. A gestdo democrética vai além doeggsn de tomada de decisbes, ela identifica os
problemas, acompanha e controla as acdes nafscati e avaliacdo dos resultados. Dessa forma,
com a democratizac¢do da gestdo é ampliada a pag#o das pessoas.

Segundo Libaneo: (2001, p. 115)

... as escolas podem tracar seu proprio caminhoi\endo professores, alunos, funcionarios, pais e
comunidade que, se tornam co-responsaveis pelo éxiinstituicdo. E assim que a organizac¢éo da
escola se transforma em instancia educadora, edpacabalho coletivo e aprendizagem.

A conquista da participacdo ativa de todos € deifgigtivo éxito para a escola. A importancia da
comunidade resulta no conhecimento e avaliacacsenscos prestados, principalmente na acéo
conjunta entre a familia e a escola no planejamds&ducacao.

Para Libaneo, (2001, p.124):

Uma importante caracteristica do planejamento €uccarater processual. O ato de planejar ndo se
reduz a elaboracdo dos planos de trabalho, masaaatimdade permanente de reflexdo e agédo. O
planejamento € um processo continuo de conhecineranalise da realidade escolar em suas
condicOes concretas, de busca de alternativasapsolucéo de problemas e de tomada de decisoes,
possibilitando a revisdo dos planos e projetosreecao no mundo das acgdes.

O planejamento escolar ndo pode ser conduzidarawfoentralizadora, para se instituir uma cultura
democratica e participativa nos processos desenesina escola. Uma gestdo democratica ndo se
constréi sem um planejamento participativo, que taaconom o envolvimento de todos os
representantes da comunidade escolar nos proadssomada de decisdo, bem como na definicao
de metas e estratégias de acao.

E importante destacarmos ainda que além do plaeejando trabalho feito pela equipe de gest&o é
necesséria a formacgao continuada. O profissiomal dstruturado dentro do ambiente de trabalho é
um dos mais eficientes instrumentos para a melluariqualidade de ensino. Manter-se atualizado
reforca os saberes, encoraja e da mais seguranca.

N&o faria sentido falarmos de planejamento e fodmampntinuada sem falarmos de avaliacdo. A
avaliacdo € um momento de maior aprendizado emaelao que foi desenvolvido até o momento,
proporciona reflexfes e possibilita ainda novasaxjias de mudancas para deixar ainda melhor o
trabalho do (a) diretor(a) e coordenacao pedagogica

A avaliacao do trabalho profissional € a comprowaig@funcionamento da escola. Baseado em dados
e informacdes coletados através de processosrenmgsitos diversificados, a avaliagdo consiste em
verificar se os objetivos estdo sendo efetivamalt@ncado. A avaliacdo envolve, aléem da anélise
qualitativa de dados e informacdes, a apreciacioatva de formas diferenciadas de medidas com
critérios definidos previamente.

Em suma, a avaliacdo é parte determinante em raffrocesso educativo ou organizacional.
Avaliar permite como ja dito, reflexdes, e estas gma vez contribuem para o planejamento e
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permitem procurar novas formas de dar sequéncfarnacao continuada do profissional que faz
parte da equipe de gestdo de uma escola.

CONCLUSOES

Pensar e desenvolver o Estagio aprimorou minh&wias e aprendizagens. Essa experiéncia tornou
meus dias dentro da Escola muito mais significatigoserdao fundamenteis na minha formacéo
enquanto docente e quem sabe futura gestora odesmmtora pedagogica.

Nem de longe podemos imaginar o quéo intenso diaésaé o cotidiano de uma equipe de gestao.
Esta prética de observacdo e andlises me proporcimmmentos de muito aprendizado. Minhas
ideias e concepcbes em relacdo a gestdo escadan f@forcadas e muitos conhecimentos novos
foram conquistados. Aprendi mais ainda a valomzagspeitar o trabalho de uma equipe gestora.

A escola que escolhi para desenvolver minhas oas@es foi muito acolhedora, as pessoas com
guem tive a oportunidade de estar junto me fizen&arar muitos conceitos. Ter a oportunidade de
analisar o dia a dia da diretora e coordenadoraguggica ficou ainda mais enriquecido por ter podido
também, de maneira muito sutil, a oportunidadebdeivar os professores, funcionarios e alunos que
fazem parte desta escola e como eles veem e pensaetacdo as pessoas que estdo ocupando estes
cargos que conduzem e orientam esta instituic@&msiao.

Dentre todos os desafios enfrentados diariamemigadda escola e as responsabilidades que ambas
as pessoas de uma equipe de gestdo estdo incundieidazer, acredito que manter um clima
harmonioso e estabelecer uma boa relacdo entesasgs seja o mais “dificil”. S&o muitas opinides
diferentes, muitos pensamentos diferentes, o qdn®, por que se todos pensassem da mesma
maneira tudo seria monétono, mas saber concildr éuser firme em seus posicionamentos € uma
conquista diaria.

A sala de aula com certeza € a base para tornan-$®m diretor (a) ou coordenador (a) pedagdgico
(a), afinal ndo faria sentido estar “a frente” deauescola sem antes ter passado por todos o0s
segmentos que dela fazem parte. Mas assumir ansebidade de estar nessa posicao € um trabalho
de dedicacédo constante e um (re)fazer-se diarioeenq profissional da educacdo. Encerrei semestre
com mais interrogacdes do que quando o iniciei, ter@lso certeza de que serdo essas interrogacdes
gue conduzirdo meu trabalho dentro da escola, ogoeritara minha vontade de aprender e me
constituira dentro desta profisséo.

Por fim, tenho a dizer que quando nos dispusemas toalas as forgcas a enfrentar algumas
insegurancas que temos dentro de ndés somos recsagosn com uma bagagem imensa de
conhecimentos que adquirimos. Aprendemos a nosaupacreditar mais ainda em nosso potencial.
Este Estagio foi um presente para mim.
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