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Introducao No cenario competitivo do mercado atual, as industrias alimenticias encontram-se em
uma concorréncia acirrada, ainda mais no campo da fabricagdo de balas, onde ha uma vasta linha
de sabores que podem ser explorados, intensificando assim a competitividade. Neste sentido, a
gestdao de custos e andlise de resultados proporciona informacoes e indicadores essenciais a
tomada de decisdo, contribuindo para a potencializacdo do negdcio. O objetivo do estudo é
analisar a relacao do custo, volume e resultado na producao de balas, que proporcione
informacdes para o gerenciamento da empresa, levando em consideragao todos os custos possiveis
e até os previstos, ou seja, os ainda nao incorridos. Segundo Padoveze, (2003, p. 5) a contabilidade
de custos “é o segmento da ciéncia contébil especializado na gestdo economica do custo e dos
precgos de venda dos produtos e servigos oferecidos pelas empresas”. Neste sentido, Berti, (2010,
p.20) conceitua custos como sendo“o consumo de bens e servigos, empregados na produgao de
outros bens e servigos”.0s custos podem ser classificados em diretos ou indiretos, fixos ou
variaveis. Os custos diretos sao aqueles diretamente relacionados com a producdo, ja os indiretos,
sdao aqueles que necessitam de algum tipo de rateio ou distribuigcao para serem alocados no custo
do produto. Deste modo, Padoveze (2003, p. 41) determina que “custos diretos sdao gastos
industriais que podem ser alocados direta e objetivamente aos produtos. [...] e “0s custos
indiretos, sdo de carater genéricos e ndo especificos a produtos finais.” Completando estes
conceitos, Wernke, (2011, p.32) diz que custos fixos “sdao aqueles gastos cujos valores totais
tendem a permanecer constantes”. [...] E os variaveis “sao gastos cujo valor total do periodo esta
proporcionalmente relacionado com o volume de mercadorias comercializadas”. Para obter o
custo total de um produto, é necesséario somar os custos com matéria prima, embalagens, custos
indiretos fixos e varidveis e custo com médo de obra direta (MOD). Este Gltimo pode ser
compreendido como o custo com o pessoal envolvido em todas as etapas da produgao do produto
final da empresa. Este custo é sempre considerado variavel, pois depende das horas trabalhadas e
da producdo realizada, e é encontrado adicionando ao valor do salario do funcionario, tudo o que a
empresa gasta para manté-lo. O valor total do custo divide-se pelo total da producdo ou pela
capacidade de produgao da empresa, no qual depende do tipo de custeio utilizado (Absorgao ou
Variavel respectivamente). Conforme descreve Bornia (2010, p.35) no “custeio por absorgao
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integral, ou total, a totalidade dos custos (fixos e variaveis) é distribuida aos produtos. [...] J& “no
custeio variavel, ou direto, apenas os custos variaveis sdo relacionados aos produtos, sendo os
custos fixos considerados como custos do periodo”. Apds obter o custo total por meio de um dos
métodos de custeio por absorcao e variavel, pode-se formar o prego de venda do produto, por
intermédio do markup, na qual soma-se os percentuais relativos aos impostos, as despesas
variaveis, comissdes e margem de lucro desejada. Entao, divide-se o valor do custo unitario de
producao pelo valor do markup e tém-se o preco de venda orientativo. Com isso, é possivel apurar
a Margem de Contribuigdo unitdria (MCU), onde Berti (2010, p. 151) determina como sendo “o
volume financeiro com que cada unidade do produto contribui para a empresa pagar o seu custo
fixo e formar o seu lucro”. Com a definicao do valor da MCU, pode-se calcular o Ponto de
Equilibrio, que é bem definido por Leone (2000, p.424) como sendo “o nivel de producdo e vendas
onde os custos se igualam as receitas”, e o mesmo é encontrado pela divisdo dos custos fixos
totais pela MCU. O terceiro ponto importante na gestao dos custos é a Margem de Seguranca
Operacional (MSO) que segundo Bornia (2010, p. 64) “é o excedente da receita da empresa sobre
a receita do ponto de equilibrio”. Ou seja, 0 que a empresa vender apds o ponto de equilibrio é
considerado lucro, e caso haja uma diminuicao das vendas e esta ndo chega no ponto de
equilibrio, nao é considerado um prejuizo. A MSO ¢ calculada subtraindo-se a quantidade que esta
no ponto de equilibrio da quantidade vendida. Baseado o referencial tedrico o objetivo deste artigo
¢é analisar a relagdo do custo, volume e resultado na producdo de balas, que proporcione
informagdes para o gerenciamento da empresa.Metodologia: A metodologia é o caminho
orientativo a ser seguido para a obtencao das informacgoes e atingir o objetivo proposto, para
Zamberlan et al (2014, p.112), ela “é definida a partir da explicitagao do tipo de pesquisa, [...] 0
plano de coleta, analise e interpretacdao dos dados, além de um plano de sistematizagao do estudo
e as suas possiveis limitagdes”. No que se refere a natureza da pesquisa, este estudo ¢ classificado
como aplicado e quanto aos objetivos como uma pesquisa descritiva. Gil (2010) define natureza
aplicada como aquelas “pesquisas voltada a aquisicao de conhecimentos com vistas a aplicagao
numa situacdo especifica” e que a pesquisa descritiva tem a “(...) finalidade de identificar
possiveis relagdes entre variaveis”. Quanto a forma de abordagem é qualitativa. No
desenvolvimento do artigo foram utilizados os procedimentos técnicos de: pesquisa bibliogréfica,
documental e estudo de caso, que ocorreu na industria de balas. Foram utilizados a andlise
documental e a observacao do processo de producao para o levantamento dos dados, os quais
foram sistematizados e analisados, conforme GIL (2010) descreve que a andlise organiza os dados
para alcancgar respostas ao problema identificado enquanto que a interpretacao busca respostas
de sentido mais amplo. Identificaram-se os custos de producao, a formagao do prego de venda e a
andlise do preco existente, os indicadores de margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e
margem de seguranca operacional. Este artigo foi objeto de pesquisa da disciplina contabilidade e
gestao de custos do curso de ciéncias contabeis, que faz parte do eixo das disciplinas na qual os
estudantes precisam iniciar a sua producgao cientifica, inserindo-se no contexto da
pesquisa.Resultado e Discussao A organizacao onde foi desenvolvido o estudo é uma industria
do setor alimenticio de médio porte, localizada na regidao Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul. Esta industria surgiu no ano de 1920, com um pequeno empreendimento e em 1952 iniciou o
processo de produgao em escala industrial e ao longo do tempo expandiu o comércio de seus
produtos em todo o territério nacional administrado por um grupo de quatro sécios. O produto em
estudo é a bala de café, dura e mastigavel, sendo que a fabrica possuiu uma capacidade maxima
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de produgao de 280 toneladas ao més de cada tipo de bala e no momento estd produzindo 262,50
toneladas de cada tipo. Considerando que a empresa vendeu tudo o que produziu no periodo
estudado e que 76% das vendas sao no atacado (vendas em grande escala, as pessoas juridicas) e
24% no varejo (vendas ao consumidor final). Com o auxilio do excel foram elaboradas planilhas de
custos, com base nos dados concedidos pela empresa. Posteriormente, a partir de calculos
especificos, apurados pelo sistema de custeio por absorgdo e custeio variavel, foi possivel
encontrar o custo de produgao por tonelada da bala dura e da mastigavel. O custo Indireto Fixo
(CIF) somou R$ 281.200,00 para os dois tipos de balas, sendo mais significativo é o custo com pro-
labore que representa um total de 30% dos custos indiretos fixos, este valor é seguido pela
depreciagdo de maquinas e equipamentos que representam 26%. Os custos com seguros e
contratos de manutencao de equipamentos sao os menos significativos, representam apenas 7%
do total dos custos indiretos fixos. Ja o Custo Indireto Varidvel (CIV) foi de R$ 88.800,00 no
periodo estudado, foi constatado que o CIV mais significativo é o custo com &gua, luz e telefone
que representam um total de 44% dos custos variaveis, este valor é seguido pelo gasto com os
produtos quimicos que sao utilizados na producdo de balas, que representam 22% do total dos
custos variaveis. O custo varidvel menos significativo foi o custo com lubrificantes, pois representa
apenas 10% dos gastos com custos variaveis. Apos a alocagdo dos custos, foi apurado o custo de
producao por tonelada, os resultados sao apresentados no grafico a seguir:

Grafice 1- Composigio do custo totsl da producio por tonelads custeio por sbsorgdo 2 varidvel

Composigas do Custo Total de produgie por Tonelsda

Fone: Elsborado pelas a'utmas{]-!)l_;-

Foi constatado que no custeio por absorgdo, o custo mais significativo na produgdo de balas
mastigdveis é o custo com matéria prima que representa um total de 64% dos custos totais, este
valor é seguido por 14% dos custos totais com embalagem, a MOD ficou com 7% do custo total. Ja
os CIF representam 12% enquanto os custos indiretos varidveis sdo os menos significativos,
representam apenas 4% do total dos custos. O total dos custos neste método é R$ 4.484,95. Ja no
custeio Variavel da bala mastigavel, a matéria prima representa 73% do custo total, a embalagem
16%, a mao de obra direta 7%, e os custos indiretos variaveis somam apenas 4% do custo total.
Como neste custeio nao é considerado os custos indiretos fixos, a representatividade aumenta nos
dois primeiros itens. O custo total no custeio variavel é de R$ 3.919,77. Ficou evidenciado que no
custeio por absorgdo da bala dura, o mais significativo é o custo com matéria prima que
representa um total de 61% dos custos totais, este valor é seguido por 18% dos custos totais com
embalagem. O custo com MOD representa 8% do custo total, ja& os custos indiretos fixos,
representam 10% do total e os custos varidveis sao os menos significativos, representando apenas
3% do custo total. O custo total por tonelada produzida de bala dura no custeio por absorgao é de
R$ 5.193,24. Pelo custeio variavel, o custo total da tonelada produzida fechou em R$ 4.621,72,

o

"\

-_— ;L
FIRIERFAN
A EE A



SALAO DO UNuulzmr’./’&
CONHECIMENTO' =~

A MATEMATICA ESTA EM TUDO

XXV Seminario de Iniciacao Cientifica
XXIl Jornada de Pesquisa

XVIIl Jornada de Extensao

VIl Mostra de Iniciacao Cientifica Junior
VIl Seminério de Inovacgao e Tecnologia

Evento: XXV Semindrio de Iniciacdo Cientifica

onde observa-se que o custo mais significativo na produgao de balas duras é o custo com matéria
prima que representa um total de 69% dos custos totais, este valor é seguido por 20% dos custos
totais com embalagem e mao de obra direta representa 8% dos custos totais. Os custos indiretos
variaveis sdao os menos significativos, representam apenas 3% do total dos custos. A posteriori,
calculou-se o indice de Markup, onde o0 mesmo é composto de 22% de impostos (somente vendas
no Brasil), 6% de despesas variaveis, 2% de comissdes e 15% de Lucro desejado, chegando-se ao
Preco de Venda Orientativo. A partir disto, determina-se a margem de contribuicdo unitaria e
total, seguido do ponto de equilibrio e da margem de seguranca operacional, e dos valores de
preco de venda minimo com comissdo e sem comissao. Os resultados podem ser observados nos
quadros abaixo, onde foram divididos em bala mastigavel e bala dura:

Quadro 1- Indicadares para o gerenciamento de custo da bala mastigével
ATACADO VAREJO
ABS Praticavel |G ABS Praticavel

Preco de Venda Tonelada 8.154.46 8.150.00 Preco de Venda Tonelada 8.154.46 10.000.00
Ma_rgam de Contribuicdo 178835 1.785.23 Ma_rgam de Contribuicdo 1788.35 108023
Unitaria (t) Unitaria (t)

Margem de Contribuicao man Je6Aszgs |Maroem de Conlibuicao P 194.054.35
Total (1) Total (1)

Ponto de Equilibrio (1) 59,75 59,86 Ponto de Equilibrio (1) 18,87 10,96
Margem de Seguranca f—— p— Margem de Seguranca I o
Operacional (t) 2 i Operacional (t) 5 :

PV minime da tonelada c/ 5.599,67 PV minimo da tonelada ¢/ 6.407,08

Comissdo Comissdo

PV minimo da tonelada s/ 5.444,13 PV minimo da tonelada s/ 6.220,10

Comissdo Comissdo

Quantidade Vendida (1) 199,50 [Quantidade Vendida (t) 63.00

Resultado Total do em R§ 244.022,26 ‘ 243.399,20 Resultado Total do em R$ 77.059,66 ‘ 158.447,91
Lucro alcancado (%) 15% | 14,97% Lucro alcancado (%) 15% | 25,15%

Fonte: Elaborado pelas autoras

Conforme observa-se, o preco de venda orientativo (custeio por absorcao) da tonelada da bala
mastigavel ficou em R$ 8.145,46, tanto no atacado como no varejo, ja o prego praticéavel no
atacado é de R$ 8.150,00 e no varejo R$10.000,00, sendo considerado apenas os pacotes de
600g.Haja visto quea venda no Atacado representa 76% das vendas totais, e no Varejo 24%, a
MCU do atacado teve pouco mais de R$ 3,00 de diferenca, entre o preco orientativo (R$1.788,35)
e o praticavel (R$ 1.785,23), o que impacta em uma diferenca de R$ 623,06 na MCT, com isso, o
PE teve uma diferenca de R$ 0,11, onde no praticavel, o PE é maior, em consequéncia na MCU ser
menor. Neste caso, a diferenca entre o prego praticado e o preco orientativo é quase minimo,
podendo assim a empresa continuar a utilizar este preco. A entidade pode ainda conceder
descontos sem ter nenhum tipo de prejuizo, utilizando-se dos precos de vendas minimos com e
sem comissao calculados, respectivamente R$ 5.599,67 e R$ 5.444,13, pois elimina-se os valores
do Lucro Desejado e da Comissdo do indicador de mark-up. Nas vendas no varejo, a empresa esta
praticando um preco maior que o orientativo, o que resulta num resultado melhor do que o
esperado. Pode constatar que a MCU do prego praticavel estda R$ 1.291,88 a mais que o
orientativo, isso representa uma diferenca de mais de R$ 81.000,00 na MCT, o que resulta num PE
menor no prego praticavel, ou seja, a empresa precisa vender somente 10,96 toneladas de balas
mastigaveis no varejo para pagar todos os custos, sem ter prejuizos ou lucros, enquanto que no PE
orientativo precisaria vender 18,87 toneladas. Desta forma, chegou-se no percentual de lucro
alcangado nas vendas no varejo da bala mastigavel, onde o orientativo ficou em 15%, conforme
estabelecido, e o praticavel alcangou 25,15% de lucro. Com isso, a entidade poderé continuar a
utilizar o precgo praticado, e ainda terd as opgoes dos pregos de vendas minimos, sem ter nenhum
prejuizo. No quadro 2, averigua-se os resultados da Bala Dura no atacado e no varejo.
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Quadro 2- Indicadores para o gerenciamento de custo da bala dura
ATACADO VAREJO
ABS Praticavel [N ABS Praticavel

Preco de Venda Tonelada 944225 8.150,00 Preco de Venda Tonelada 944225 10.000.00

Ma.rgyern de Contribuicda 1.987.85 1.083.28 Ma.rgem de Contribuicda 1.987.85 2378.28
Unitéria Unitéria

Margem de Contribuigdo Total 396 575,94 21611342  [Margem de Contribuigdo Total 126234 51 14983134

Ponto de Equilibrio (t) 5375 93,64 Ponto de Equilibrio {t) 16,98 1419

Margem de Seguranca B 10086 Margem de Seguranca R 45,81
0 ) Operacional (t)

PV minime da tonelada c/ 6.602,46 PV minimo da tonelada ¢/ 7.418,91
Comissdo Comissaa

PV minimo da tonelada s/ £.419,06 PV minimo da tonelada s/ 7212,83
Comissdo Comissda
Q Vendida (1) 198 50 [Quantidade Vendida (1) 53,00

Resultado Total do em RS 282.559,29 | 102.096,77 |Resultado Total do em R$ 89.22925 | 113.826,08
Lucro (%) 15% | 6,28% Lucro (%) 15% | 18,01%
Tonte: Elaborado pelas autoras

Ao analisar as vendas no atacado da bala dura, nota-se que o prego praticavel pela empresa é
menor que o orientativo, com isso, a MCU é menor no praticavel e o PE é maior, sendo que a MCT
do prego orientativo é R$ 180.462,52 maior que o praticavel, ratifica-se que a entidade precisa
vender 98,64 toneladas de balas duras para sanar todas as despesas e nao ter lucro nenhum.
Sendo que pelo PE orientativo, precisa vender somente 53,75 toneladas. Estas diferencas
impactam diretamente no resultado, pois com o prego praticadvel, a empresa esta tendo um
resultado de R$ 102.096,77, em percentual 6,28% e se a mesma aderir ao prego orientativo, o
resultado chega a R$ 282.559,29, que em percentual quer dizer 15%. Do mesmo modo que nas
balas mastigaveis, as vendas no varejo das balas duras, estdo com o prego praticavel maior que o
orientativo e com isso a MCU ¢ maior no praticavel e o PE é 14,19 toneladas, sendo que no custeio
por absorgao, o PE é de 16,98 toneladas, com isso a MSO no praticavel é de 48,81 toneladas,
sendo que esta é a diferenca da quantidade vendida e da quantidade no PE, ou seja, o lucro da
empresa esta nas 48 toneladas, e caso a entidade usasse o precgo orientativo, o lucro seria somente
em cima de 46,02 toneladas. Desta forma, conclui-se que nas vendas do varejo da bala dura, o
preco praticavel estd atingindo 18,07% de lucro, podendo assim continuar com o prego
estabelecido. Conclusao: A contabilidade de custos coleta, classifica e faz o registro dos dados
operacionais das diversas atividades que sao realizadas na empresa.Também é responsavel em
produzir informagdes para auxiliar as funcdes de desempenho na entidade e atua como uma
ferramenta de planejamento e controle das operagoes na tomada de decisao, tornando-se uma
ferramenta indispensavel para o setor de producdo, bem como para o gestor da organizagdao como
um todo, auxiliando no conhecimento do negécio, do meio onde esta inserida a instituicdo e do
mercado como um todo. O trabalho teve o objetivo de analisar a relagdo do custo, volume e
resultado na producao de balas, proporcionando informagdes para o gerenciamento da empresa,
levando em consideracao todos os custos possiveis e até os previstos, ou seja, os ainda nao
incorridos. Neste sentido, ressaltamos que € a partir dos custos de producdo que se faz o preco de
venda, o qual pode ser um diferencial no mercado atual, potencializando as receitas da industria,
e, portanto, garantindo uma melhor lucratividade. Durante o desenvolvimento do estudo, foram
coletadas todas as informacgdes necessarias junto a empresa, para que se pudesse desenvolver o
trabalho com dados mais reais possiveis, garantindo uma conclusdo exata sobre os objetivos
propostos. Com isso, o sistema desenvolvido no decorrer do estudo e as informacoes geradas pelo
mesmo alcangaram os objetivos propostos, pois cada situagao foi possivel realizar as andlises dos
dois tipos de balas estudados, nos dois métodos de custeio: absorc¢do e variavel, mostrando que a
contabilidade de custos é muito importante para o conhecimento do custo total de cada tipo de
bala fabricado, para que possa ser realizado o planejamento e a tomada de decisdao com
informagbes confiaveis para o éxito do sucesso e maior lucratividade. Palavras-Chave: CUSTO;
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