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Resumo

Este trabalho tem por objetivo compreender as condigées de funcionamento do APL Agroindustria
Familiar de Processamento de Leite e Mandioca e sua contribuicdo para o desenvolvimento local a
partir de um diagnoéstico, tomando por base o cdlculo do Valor Agregado e da Renda. Os dados
primérios foram obtidos a partir de observacoes diretas e de entrevistas semiestruturadas com
familiares integrantes do APL. Conclui-se que o APL cumpre uma funcao social importante, ao
conseguir manter as familias integradas ao mercado regional, permitindo um nivel minimo de
reproducdo e mostrando a viabilidade de processamento de produtos mesmo em escalas
pequenas.
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Abstract

This article aims to understand the operating conditions of APL Agroindustria Familiar de
Processamento de Leite e Mandioca and its contribution to local development based on a
diagnosis, and on the calculation of Aggregate Value and Income. The primary data were obtained
from direct observations and semi-structured interviews with family members of the APL. In
conclusion, the APL fulfills an important social function by being able to keep the families
integrated into the regional market, allowing a minimum level of reproduction and showing the
viability of processing products even at small scales.

Keywords: Local Productive Arrangement; Added Value; Income; Local Development.
1. Introducao

O Arranjo Produtivo Local Agroindtstria Familiar de Processamento de Leite e Mandioca esta
localizado no municipio de Joia, no Estado do Rio Grande do Sul envolvendo quatro familias de
agricultores organizados em uma area de um Assentamento de Reforma Agraria.
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Os estudos de arranjos produtivos locais (APLs) vém ganhando importancia na literatura nacional
e internacional. As empresas, em sua maioria micro e pequenas, quando aglomeradas, isto é,
proximas espacialmente, podem ganhar vantagens que nao alcangariam se agissem isoladamente
e contribuir para o desenvolvimento local das regides onde se localizam esses arranjos,
impactando em questdes economicas, sociais e de qualidade de vida (OLIVEIRA; MARTINELLI,
2014).

O objetivo do estudo é compreender o funcionamento do APL Agroindustria Familiar de
Processamento de Leite e Mandioca, observado especialmente a partir do ponto de vista da
reproducdo socioeconomica dos agentes diretamente envolvidos, bem como a sua contribuicdo ao
processo de desenvolvimento local. O trabalho apresenta um diagnostico do APL, tomando por
base o célculo do Valor Agregado e da Renda. Apresentam-se as condigdes atuais de geracdo de
riqueza (Valor Agregado), indicador que permite avaliar a margem de contribuicao do APL para o
desenvolvimento local, por um lado, bem como o quantum desta riqueza é apropriada localmente
pelos agentes locais sob forma de Renda, indicador que permite avaliar a capacidade de
reprodugao do proprio APL.

Além desta introdugao, o trabalho é composto por uma fundamentacgdo tedérico-metodoldgica que
orientou a analise do APL. Na sequéncia apresentam-se os procedimentos metodoldgicos que
orientaram o célculo do valor agregado e da renda dos empreendimentos que fazem parte do APL.
Apds sdo apresentados e discutidos os resultados da pesquisa, as consideracoes e as referéncias.

2. Referencial tedrico-metodologico

O desenvolvimento pode ser entendido como um processo de dinamizacdo socioecondmica que
resulte na melhoria do padrao de vida da populagdo de um territério, uma regido ou de um Pais.
Para Brandao (2008, p. 150) “o desenvolvimento enquanto processo multifacetado de intensa
transformacao estrutural resulta de variadas e complexas interagdes sociais que buscam o
alargamento do horizonte de possibilidades de determinada sociedade”. Implica na “construgao
social e politica de trajetorias sustentadas e duradouras e deve ser dotada de durabilidade
organica, sendo permanentemente inclusiva de parcelas crescentes das populagoes
marginalizadas dos frutos do progresso técnico, endogeneizadora de centros de decisdo e ter
sustentabilidade ambiental. Seu estudo, portanto, exige énfase em processos, estruturas e na
identificacao dos agentes cruciais e das interacdes entre decisdes e aquelas estruturas,
procurando revelar os interesses concretos em jogo”.

Discutir o desenvolvimento de um determinado territério nos remete a refletir sobre os limites e
as possibilidades das acdes tomadas nas diferentes escalas e dimensdes. Em tese qualquer
mudanca estrutural e que tenha por objetivos promover o desenvolvimento regional tem que
considerar a forma e os efeitos que as variaveis exdgenas produzem sobre este espaco local e,
portanto, a dimensdo regional é afetada e por sua vez influencia as escalas circunscritas. A
reflexao sobre o territério nos leva a concluir que ndo ha uma mais importante como também néao
ha apenas uma Unica escala. Uma destas escalas é tomar por referéncia Arranjos Produtivos
Locais como ponto de partida para a reflexao sobre o desenvolvimento local.

-
Finanusra
S Ay s

)

fwad
-



Il XXVI Seminario de Iniciacao Cientifica

SALAO DO UN,JUm]B" 6) XXIII Jornada de Pesquisa

XIX Jornada de Extensao

CONHECIMENTO" =*
“"‘ VIl Mostra de Iniciagdo Cientifica Junior
VIl Seminario de Inovagao e Tecnologia

01 a 04 de outubro de 2018

Evento: XXIII Jornada de Pesquisa

Arranjos Produtivos Locais (APL), seqgundo definicao da Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos
e Inovativos Locais (RedeSist/UFR]), sao aglomeracoes de empresas, localizadas em um mesmo
territério, que apresentam especializagdo produtiva e mantém vinculos de articulagao, interacao,
cooperacao e aprendizagem entre si e com outros atores locais. A ideia chave é a de que a
aglomeracao espacial de empresas em torno de uma atividade produtiva, com divisdo e
especializacao do trabalho entre elas, produz ganhos de competitividade as empresas por meio da
eficiéncia coletiva, derivada da conjuncdo entre as economias externas e as de cooperacao entre
os agentes locais (LASTRES; CASSIOLATO, 2005).

Segundo Lastres e Cassiolato (2005), economias de aglomeracdo sao definidas como o conjunto de
externalidades positivas que surgem pela concentracao espacial de empresas vinculadas a uma
mesma cadeia produtiva, devido a proximidade geogréfica entre os participantes do aglomerado;
criacdo de um ambiente favoravel ao surgimento, dentre outros, de inovagoes, ao desenvolvimento
tecnoldgico e a melhora da dindamica econdmica de empresas e da regiao.

Destaca-se igualmente a existéncia de fatores geradores de externalidades positivas especificos ao
territério, envolvendo nado somente recursos naturais, mas especialmente as relagoes
estabelecidas entre os atores, gerando confianga que se traduz na reducao de custos de transagao,
transmissao de conhecimentos tacitos e em aumento da cooperagao.

De acordo com Basso et al (2016), essas relagdes tendem a organizar e a tornar mais eficientes a
especializacdo do trabalho e as agdes de cooperagdo entre os agentes, além de diminuir a
competicao predatoria, aumentando a eficiéncia de cada empresa e coletiva do Arranjo. Muitas
das vantagens que as empresas de grande porte obtém por produzirem em larga escala, podem
ser alcancadas por outras de micro e pequeno portes quando localizadas em grande ntimero e em
proximidade geografica, sem que haja perda de flexibilidade, gracas a conjungao das economias
de aglomeracgao com as de cooperacao (BECATTINI, 1991).

As ligagdes de interdependéncia, interagdo e cooperagao, no entanto, “ndo sdo captadas pelas
estatisticas disponiveis, que geralmente focalizam especialmente organizacdes e municipios”
(LASTRES; CASSIOLATO, 2005, p. 12). Por conta disso, a observacao direta da realidade torna-se
um procedimento metodolégico fundamental tanto para conhecer e explicar quanto para propor
acoes voltadas ao desenvolvimento de arranjos produtivos locais.

A andlise das condigbes de desenvolvimento do APL orientou-se pela observagao e compreensdo
da realidade. A andlise da realidade para a construcao de estratégias ou planos de
desenvolvimento, no entanto, pode ser feita em diferentes perspectivas (BASSO; TRENNEPOHL,
2012). Quando se trata de desenvolvimento envolvendo organizagdes ou mesmo regides, € comum
que se utilize uma perspectiva de observacdo da realidade condicionada ao sentido das estratégias
a serem construidas a partir de um conceito preestabelecido sobre o processo de
desenvolvimento. A perspectiva que orienta o trabalho, ao contrario, condicionou a construgao de
estratégias e agoes a observacao e compreensao da realidade, mesmo sem a explicitacdo de um
conceito de desenvolvimento definido a priori, assumindo-se a possibilidade de escolha dos atores
locais entre caminhos alternativos.
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Analisar a contribuicdo do APL no processo de desenvolvimento local, portanto, requer conhecer
as particularidades dos empreendimentos locais, a dindmica do seu processo produtivo, a natureza
dos seus produtos e servigos, a sua dinamica organizacional e as suas relagoes de
interdependéncia internas e externas ao Arranjo, particularmente aqueles envolvidos com a cadeia
produtiva. Sachs propde a observagao direta das realidades como “procedimento para teorizar
sobre situagoes tipicas, procurando tirar destas realidades observadas prescricdes de politicas
publicas” (2001, p. 271).

Segundo Basso, Silva Neto e Stoffel (2005), é crescente o nimero de estudos que buscam
entender e explicar as especificidades e a forma como o desenvolvimento ocorre nas diferentes
regioes e localidades. Experiéncias localizadas de desenvolvimento, com destaque para o caso da
Terceira Italia, tiveram o mérito de, por um lado, evidenciar que a analise do desenvolvimento,
centrada apenas no viés da dinamica de acumulagao capitalista, é insuficiente para apreender a
complexidade e a diversidade das situacoes observadas em varios paises ou regides e, por outro,
estimular pesquisadores de varias areas do conhecimento a busca de fundamentagao cientifica
para explicar como se manifesta o processo de desenvolvimento em distintos contextos locais ou
regionais. Segundo os autores, possuir um diagndstico adequado das atividades produtivas
constitui-se um instrumento indispensavel e poderoso para avaliar a contribuicao de diferentes
tipos de empreendimentos no processo de desenvolvimento local.

Qualquer proposicao de estudo e/ou intervengao que envolva uma localidade ou regido, sem levar
em consideracao, de uma maneira precisa, os seus condicionantes ou mecanismos internos, tem
uma possibilidade muito reduzida de provocar os efeitos esperados (RADAELLI; SILVA NETO;
BASSO, 2012). O estudo do APL, portanto, orienta-se na busca de conteidos que possam, de
forma progressiva, reunir evidéncias para explicar coerentemente a realidade estudada. Em
fungdo de seu carater histérico o que realmente importa observar sao as relagées ou praticas
sociais (SILVA NETO, 2007; BASSO, 2012).

3. Procedimentos Metodologicos

Para compreender o funcionamento do APL e sua contribuigdo para o desenvolvimento da regiao
partiu-se de um diagndstico das unidades de producgdo integrantes do Arranjo Produtivo Local. O
diagnostico envolveu observagao direta, visitas as propriedades agricolas e as unidades de
Processamento de Leite e Mandioca e entrevistas com representantes de todos os integrantes do
APL.

A observacao direta permitiu compreender o funcionamento de cada uma das unidades de
producdo e as entrevistas permitiram gerar informagdes primarias que permitiram construir os
indicadores de Valor Agregado (VA), de Renda (R) e de indicadores de resultados. Os dados
utilizados para a andlise foram coletados diretamente com as propriedades e agroindustrias do
APL por meio de observacdes diretas e entrevistas semiestruturadas. Os calculos e
sistematizacdes foram apresentados aos responsaveis de cada organizacdo pesquisada na
perspectiva de refinamento das informacgoes para chegar mais préximo da realidade.

A capacidade de producao de excedentes das empresas é avaliada a partir de dois indicadores
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bésicos: o Valor Agregado (VA) e a Renda (R). O calculo econdmico para chegar a estes
indicadores envolve a identificacdao do “Valor Bruto da Producdo” (VBP), do “Consumo
Intermediario” (CI), da “Amortizacao do Capital Fixo” (D) e da “Reparti¢cao do Valor Agregado”
(RVA).

O Valor Agregado e a Renda sao os indicadores utilizados para analisar o desempenho dos tipos de
unidades de producao do APL em termos de contribuicao para a Sociedade (desenvolvimento
regional) e da reproducao dos empreendimentos individuais representados pelos diferentes Tipos.

O Valor Agregado (VA) representa a capacidade de uma unidade produtiva para gerar excedente
economico, sendo obtido a partir das seguintes expressdes (BASSO; MUENCHEN, 2006, p. 100):

VA=VBP-CI-De (1)
CI = CMP + OD, (2)
Onde:

VBP representa o Valor Bruto da Producao; CI o Consumo Intermediario; D as Depreciagoes
relativas a estrutura de produgdo; CMP o Custo da Matéria-Prima Direta e OD as Outras Despesas
Operacionais.

O Valor Agregado ¢ uma medida importante para avaliar a contribuicdo dos agentes economicos
para o desenvolvimento. Em principio, quanto maior a capacidade de agregar riqueza (VA), maior
a contribuicdo para o processo de desenvolvimento. E preciso, no entanto, analisar
minuciosamente o destino desta riqueza criada, ou seja, de que forma o Valor Agregado (VA)
costuma ser repartido entre os agentes que disponibilizaram algum tipo de fator de producao para
que a firma tivesse condigoes de produzir o conjunto de bens e servicos declarados (MUENCHEN;
BASSO 2014, p. 157).

O Valor Agregado é empregado para remunerar os proprietarios dos fatores de producao que
foram utilizados pela firma, sendo normalmente distribuido aos trabalhadores contratados sob a
forma de salario, ao Estado sob a forma de impostos federais, estaduais e municipais, aos
proprietarios de meios de produgdo cujo acesso acontece por meio da locacgao a titulo de
pagamento de aluguel, e aos proprietarios de recursos financeiros na forma de juros. Por fim, os
proprietarios do estabelecimento apropriam-se da Renda (R), constituida da parte do VA que sobra
apos remunerar os demais proprietarios de fatores (MUENCHEN; BASSO 2014, p. 157).

A Renda, portanto, representa a parcela da riqueza nova (excedente) gerada pela firma que é
apropriada pelo(s) seu(s) proprietario(s) e permite identificar a capacidade de reprodugao social
dos distintos tipos de unidades de producao, medida em funcao da remuneracao do trabalho dos
membros da familia, no caso dos tipos de empreendimentos familiares, ou entdo da remuneragao
do capital quando envolve tipos de empreendimentos capitalistas (MUENCHEN; BASSO 2014, p.
157).

A Renda pode ser calculada com a utilizagao da seguinte expressao:
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R=VA-S-1-A-], (3)
Onde:

R representa a Renda; VA o Valor Agregado; S os Salarios, ordenados e comissdes sobre as
vendas; I os Impostos federais, estaduais e municipais; A os Aluguéis; J os Juros (BASSO;
MUENCHEN, 2006, p. 101).

Este procedimento de calculo permite entender a sistematica de reparticdo e de apropriagdo do
Valor Agregado gerado no processo produtivo das organizagoes. Permite também compreender de
que forma os diferentes agentes econémicos podem contribuir no desenvolvimento regional.

Seguindo orientacao de Basso et al (2016, p. 8),

"(...) como instrumento de coleta de dados foram feitas entrevistas com os
dirigentes das organizacOes nas quais se procurou obter informacdes que
pudessem, por um lado, compreender a histéria do seu desenvolvimento
destacando aspectos sociais, politicos, culturais, economicos e financeiros
e que evidenciassem as diferentes estratégias de consolidacao, de
crescimento e de articulacao com os diferentes agentes sociais. De outra
parte, os dados coletados também procuraram, a partir das suas
condicdes objetivas, entender a sua dinamica socioeconomica e a sua
capacidade de contribuir com o desenvolvimento regional com a criacdo
de novas riquezas, considerando o seu Valor Agregado e a sua capacidade
de reproducao levando em conta a formacao da sua Renda.

Estes dados permitem construir um diagndstico da situagdo atual e
possibilidades futuras de reproducao de cada uma das organizagoes bem
como de todo o APL. A metodologia permite ainda entender e
compreender quais sao os principais limites e as potencialidades dos
diferentes sistemas de producao adotados pelas organizacoes que atuam
no APL. O entendimento destes limites e das potencialidades permite a
definicdo de estratégias de ag¢do que possam, ao mesmo tempo,
identificar o papel e a importancia do APL para o desenvolvimento
regional e consolidar e fortalecer as organizagoes e o proprio Arranjo".

Estes dados permitem construir um diagnostico da situagdo atual e possibilidades futuras de
reproducao do APL. A metodologia permite ainda entender e compreender quais sdo os principais
limites e as potencialidades dos diferentes sistemas de producdo adotados pelas organizacdes que
atuam no APL. O entendimento destes limites e das potencialidades permite a definicao de
estratégias de agao que possam, ao mesmo tempo, identificar o papel e a importancia do APL para
o desenvolvimento regional e consolidar e fortalecer as organizagdes e o proprio
Arranjo(MUENCHEN; BASSO 2014).

Apresentam-se a seguir dados quantitativos relativos a caracterizacao do APL, do céalculo
econdmico do Valor Agregado e da Renda, bem como uma proposta de tipologia. Esta tipologia
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permitird a definicdo de acgdes coletivas para as organizagées que se identificam com cada um dos
tipos apresentados.

4. Resultados e Discussoes

Como o objetivo do presente estudo é explicar o funcionamento do APL e sua contribuigdo no
desenvolvimento regional os dados apresentados a seguir dao conta da caracterizacao do APL,
bem como do calculo econémico do Valor Agregado e da Renda para o conjunto do APL. Insiste-se,
entretanto, que tais dados resultam do levantamento feito, a partir de observacoes diretas e das
entrevistas feitas em cada uma das cooperativas, agroindustrias e associacdo de produtores que
integram o Arranjo.

4.1. Caracterizagao inicial do APL Agroindustria de Processamento de Leite e Mandioca.

O APL Agroindustria Familiar de Processamento de Leite e Mandioca localiza-se no municipio de
Joia, no estado do Rio Grande do Sul, e é composto por 04 familias de agricultores familiares que
desenvolvem atividades agropecudrias caracterizados inicialmente como Tipo Sistema Leite e
Mandioca com Subsisténcia. Como forma de melhorar o desempenho técnico e econémico, duas
destas familias implementaram agroindustrias para o processamento de produtos produzidos pelo
APL. Assim, o arranjo também é constituido por uma agroindustria de processamento de mandioca
e por uma industria de processamento de Leite.

Cada uma das propriedades tem uma area total propria de 21,6 hectares e com uma Superficie
Agricola Util (SAU) de 9,6 ha. Além desta drea prépria, uma das familias utiliza uma &rea
arrendada de 12.1 ha e tem uma SAU de 17,7 ha. A &rea é utilizada com culturas de verdo e de
inverno (pastagens e mandioca). As atividades desenvolvidas sao leite, mandioca, suinos e seus
derivados. Toda a producao de leite e de mandioca é processada pelas duas agroindustrias, que
distribuem os produtos processados no mercado regional.

4.2. Analise do Valor Agregado e da Renda do APL

A andlise do Valor Agregado gerado pelas organizacdes que compdem o APL tem por finalidade
demonstrar a contribuicdao do Arranjo para o processo de desenvolvimento regional em fungao de
sua capacidade de geracao de novas riquezas. A Renda, por sua vez, permite analisar a
capacidade de reproducao das préprias organizacdes e, por consequéncia, do APL. Esta andlise
também permite levantar questdes sobre a capacidade de apropriacao das organizagoes de parte
desta riqueza gerada como forma de garantir a sua manutencao na atividade produtiva e, se
possivel, as suas possibilidades de crescimento e de reproducao.

A seguir apresentamos os dados para as propriedades familiares, para as duas agroindustrias e, ao
final, dados para todo o APL. Os dados se referem ao ano de 2016, periodo no qual o APL foi
assistido pelo Projeto de Extensdao Apoio ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais,
executado pelo Departamento de Estudos Administrativos, Contébeis, Econémicos e da
Comunicagao (DACEC) e Departamento de Estudos Agrarios (DEAg) da UNIJUL.
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4.2.1. Calculo Economico das Propriedades Familiares com Sistema de Producao Tipo
Leite com Mandioca e Subsisténcia

Considerando os dados relativos ao nimero familias e, de acordo com as informacdes das
entrevistas, a produgao leiteira é a principal atividade e é desenvolvida com um nimero médio de
8,25 vacas em lactagdo utilizando uma &rea de 11,33 hectares de SAU por propriedade,
envolvendo um total de 33 vacas em lactagao para a producgao de leite. Estes dados apontam para
uma producao total de leite de 146.459 litros de leite no ano de 2016 com um prego médio de
venda de R$ 1,15 por litro. O custo de produgdo, sem a mao-de-obra familiar, é de R$ 0,65 por
litro.

As unidades de producao estao voltadas prioritariamente para a produgao leiteira e contam com
uma estrutura produtiva completa composta por diversas benfeitorias, na maioria em bom estado
de conservacgdo e por um bom conjunto de maquinas, veiculos e equipamentos, igualmente em
bom estado de conservagao. As propriedades contam ainda em média com 1,63 Unidades de
Trabalho Familiar (UTAs), compostas pelos proprietdrios e esposas ou filhos e que participam
também das atividades da unidade de produgéo.

Os dados apontam ainda um investimento médio total de R$ 373.187,50. Neste valor a terra
representa um montante de R$ 273.250,00 o que equivale a mais de 73%. Portanto temos um
investimento em capital operacional de proximo de R$ 100.000,00 por unidade de producao.

As propriedades desenvolvem em escala comercial a producao leiteira e a producao de mandioca.
De mandioca sao produzidos em média 0,92 hectares. Todas as demais culturas giram em torno da
pecudria de leite e da subsisténcia das familias. Observa-se também como atividade econdmica a
venda de mao-de-obra eventual para as propriedades vizinhas. Os dados apontam para a
existéncia de um sistema de producédo intensivo no uso da drea e ao mesmo tempo especializado,
onde se destaca a producéo leiteira que denominamos Tipo Leite com Mandioca e Subsisténcia.

A seguir tem-se o resumo do calculo econémico do Valor Agregado e da Renda para a Tipologia de
propriedade.

Quadro 01 — Resumo do Calculo Econdmico das Propriedades Familiares com Sistema de Producéo Tipo Leite com Mandioca e
Subsisténcia - 2016

Itens

Valor Total Anual em R$

% sobre o VBP

% sobre 0 VA

1. Valor Bruto da Produgéo - VBP 53.931,91 100,00%

2. Consumo Intermediario - Cl 24.497 97 45,42%

3. Depreciacoes -d 2.976,30 5,52%

4. Valor Agregado - VA=VBP-Ci-d 26.457 64 49,06% 100,00%
5. Distribuicdo do Valor Agregado - DVA 1.102,14 2,04% 417%
6. Renda R=VA-DVA 25.355,50 47,01% 9583%

Fonte: Projeto de Extenséo Apoio ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais — DACEC/DEAg — 2016.

Pelo quadro percebe-se que as atividades desenvolvidas nas propriedades produzem um VPB
médio de R$ 53.931,91 por ano agricola. E importante destacar que deste montante 45,42%
representa gastos com o consumo intermediario, o que corresponde ao valor das matérias primas
utilizadas nos processos produtivos e nas despesas gerais derivadas das atividades. Este montante
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é todo ele gasto no mercado local e, junto com o Valor Agregado, constitui elemento importante
para o desenvolvimento das empresas locais.

O Valor Agregado médio por propriedade é igual a R$ 26.457,64 e representa quase 50% do VBP e
a Renda média por propriedade representa 95,83% do Valor Agregado. Isto implica que parcela
muito pequena da nova riqueza gerada sob forma de Valor Agregado é distribuido as demais
agentes que participam do processo de produgao. Estas propriedades relatam uma renda minima
necessaria para a sua reproducdo socioeconémica, aqui entendida como Nivel de Reproducgao
Social (NRS) de R$ 11,440,00 por ano por UTA. O NRS representa 13 saldrios minimos nacionais,
tomado como custo de oportunidade do trabalho dos integrantes das familias na disputa por
empregos no mercado regional.

A seguir sdo apresentados alguns indicadores de resultados e que permitem entender melhor o
significado do célculo econémico do valor agregado e da renda. No quadro 2, a Produtividade dos
fatores analisados decorre da formacao do Valor Agregado enquanto a Remuneragao decorre da
capacidade da unidade de producdo em se apropriar de parte do valor agregado sob forma de
Renda.

Quadro 02 — Indicadores de Resultados para Propriedades Familiares com Sistema de Producéo Tipo Leite com Mandioca e
Subsisténcia - 2016

Custo de producéo SEM a Méo-de-Obra Familiar - R$/Litro 0,650
Produtividade do Trabalho = VA/UTAs 16.281,62
Remuneracéo do Trabalho = RIUTAs 15.603,38
Produtividade do Capital Total = VA/VIT 0,07
Remunerac&o do Capital Total - RVIT 0,07
Prazo de recuperacéo do Investimento Total = Valor do Investimento Total/Renda 14,72
Prazo de recuperacéo do Investimento Operacional = (VIT - VT)/Renda 3,94
Produtividade da SAU = VA/SAU 2.336,22
Remuneracdo da SAU = R/ISAU 223890
Produtividade da Terra = VA/Valor da Terra 0,097
Remuneracéo da Terra = R/\Valor da Terra 0,093

Fonte: Projeto de Extenséo Apoio ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais — DACEC/DEAg — 2016.

Observa-se pelos dados do quadro que tanto a produtividade como a remuneracgao do trabalho é
superior ao NRS, o que denota que as propriedade conseguem renda suficiente para garantir a
sua reprodugao socioecondmica. No entanto, se forem considerados os investimentos totais e na
terra, observa-se um baixo retorno, o que pode estar a indicar a necessidade de melhorias no
rendimento fisico e financeiro das atividades o que, no entanto, é dificil diante da escada das
atividades desenvolvidas e das disponibilidades dos meios de producao das propriedades.

4.2.2. Calculo Economico da Agroindustria de Processamento de Mandioca

A Agroindustria desenvolve, em escala comercial, o processamento de mandioca produzida pelas
quatro propriedades familiares que integram o APL. Em termos médios anuais sdo
comercializados 2.860 kg com casca na feira municipal de Joia, 28.600 kg beneficiada e embalada
a vacuo vendidos na regiao e, 5.400 kg com casca para o programa PAA, também comercializados
na regiao. Além destes mais 13,000 kg embalados a vacuo sdo fornecidos como merenda escolar
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para o Programa PNAE. Para os produtos embalados a vacuo sdo necessarios 2kg de matéria
prima para a obtengdo de 1 kg do produto. Os residuos produzidos (cascas) sdo utilizados na
propriedade agricola como alimentos aos animais.

Para a producdo utiliza espaco fisico e maquinas e equipamentos proprios e em bom estado de
conservagao. A estrutura produtiva é composta por maquina de lavar, maquina de descascar,
maquina de embalar, camara fria, mesas, caixarias, dentre outros. O valor do investimento em
capital fixo é de R$ 98.530,00 e em condi¢cOes normais envolvem-se nas atividades operacionais
1,5 UTAs. A atividade € desenvolvida pelo proprio proprietario e pela sua esposa em meio turno.

A seguir tem-se o resumo do célculo econémico do Valor Agregado e da Renda da Unidade de
Produgao.

Quadro 03 — Resumo do Célculo Econdmico da Agroinddstria de Processamento de Mandioca - 2016

Itens Valor Total Anual em RS % sobre o VBP % sobre o VA
1. Valor Bruto da produg8o - VBP 113.760,00 100,00%
2. Consumo Intermedidrio - CI 76.237,00 67,02%
2.1. Cl Proporcional - CIP 62.629,00 55,05%
2.2. Cl ndo proposrcional - CINP 13.608,00 11,96%
3. Depreciacoes - d 6.017,56 5,29%
4. Valor Agregado = VA 31.505,44 27.69% 100,00%
5. Distribuicdo do Valor Agregado = DVA 1.117,45 0,98% 3,55%
5.1. Pessoal 0,00 0,00% 0,00%
5.1.1. Salarios e Ordenados 0,00 0,00% 0,00%
5.1.2. Comissdes 0,00 0,00% 0,00%
5.2. Impostos 914,45 0,80% 2,90%
5.3. Alugueis 0,00 0,00% 0,00%
5.4, Juros 203,00 0,18% 0,64%
6.Renda=R 30.387,99 26,71% 96,45%

Fonte: Projeto de Extenséo Apoio ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais — DACEC/DEAg — 2016.

A Comercializacao de 38.160 kg de mandioca durante o ano de 2016 equivale a um VBP anual de
R$ 113.760,00. Deste montante 55,05% equivale ao uso da matéria prima, ou seja, da mandioca
bruta que é adquirida das demais familias que compoe o APL. No entanto o préprio proprietario
produz a maior parte da matéria prima necessaria. Mas a produgao do APL nao ¢ suficiente e uma
parte da matéria prima é adquirida no mercado local.

A partir da dindmica de funcionamento da producdo e a sua insergdao no mercado regional verifica-
se o que Valor Agregado anual é de R$ 31.505,44 ou seja, 27,69% do VBP representa riqueza nova
gerada pela agroindustria. Deste montante 96,45% representa a Renda, ou seja, praticamente
toda a riqueza nova gerada pela atividade é retida pela propria unidade de producao.

Considerando um NRS de R$ 11.440,00 por UTA e por ano tem-se uma renda que permite a
reproducdo socioeconomica para a unidade de produgao. Considerando-se como produtividade do
trabalho, a relagao entre o VA/UTA, é equivalente a um valor anual de R$ 21.003,63, enquanto que
a remuneracdo do trabalho (R/UTA) é de R$ 20.258,66. Estes niveis sao superiores aos observados
nas propriedades agricolas, conforme o quadro 02, apresentado anteriormente. A analise do
rendimento do capital (valor do investimento - VI) mostra uma produtividade (VA/VI) de 0,32 e
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uma remuneracao (R/VI) de 0,31 e que se constituem em indicadores adequados para o
empreendimento e também sdo muito superiores aos indicadores apresentados no quadro 02.
Considerando estes dados o prazo de recuperagao do investimento equivale a 3,24 anos.

4.2.3. Calculo Economico da Agroindustria de Processamento de Leite

A Agroindtstria desenvolve, em escala comercial, o processamento de leite, sendo que em termos
médios anuais comercializou, em 2016, um montante de 11.584 kg de queijo tipo colonial e 2.452
kg de queijo tipo temperado. Ambos foram vendidos por R$ 22,00 por kg. Foram utilizados em
média 8,00 litros de leite para produzir um quilo de queijo. Produziu também 180 kg de doce de
leite vendidos por um valor unitario de R$ 10,00, cuja producdo requer um volume de 3,00 litros
de leite para a producgao de 1,00 kg do produto. A produgao de queijos e de doce de leite é vendida
prioritariamente em feiras. Um dos limites da agroindustria é a disponibilidade de familiares para
participar das feiras. Além destes produtos a agroindustria produziu ainda, para a merenda
escolar (PNAE), 3.904 litros de leite vendidos a um preco médio de R$ 2,36 por litro e 240 litros
de bebida lactea a um preco de R$ 2,78. Cada litro de leite para a merenda escolar requer 1,03
litros enquanto que cada unidade de bebida lactea reque 0,5 litros de leite como matéria prima. A
propriedade produz uma pequena parte da matéria prima, mas parcela significativa é adquirida
junto as demais familias que compode o APL. O Valor Médio pago pela matéria prima é de R$ 1,15
por litro de leite. Este valor é superior ao valor médio que as familias receberiam vendendo o leite
para as empresas locais/regionais.

Para a producao utiliza espaco fisico, maquinas e equipamentos proprios e em bom estado de
conservacdo. A estrutura produtiva é composta por resfriador, caldeira camara fria, pasteurizador,
embaladeira, prensas, dentre outros. O Valor do Investimento em capital fixo é de R$ 127.260,00
e, em condicdes normais, envolvem-se nas atividades operacionais 1,5 UTAs. A atividade é
desenvolvida pela familia com a utilizagao de 0,5 UTA de méao-de-obra contratada.

A seguir tem-se o resumo do célculo econdémico do Valor Agregado e da Renda da Unidade de

Producéo.

Quadro 04 — Resumo do Calculo Econémico da Agroindustria de Processamento de Leite - 2016
ltens Valor Total Anual em RS % sobre o VBP % sobre o VA

1. Valor Bruto da produgdo - VBP 320.472,64 100,00%
2. Consumo Intermedidrio - Cl 163.609,52 51,05%
2.1. Cl Proporcional - CIP 149.089,52 46,52%
2.2. Cl ndo proposrcional - CINP 14.520,00 4,53%
3. Depreciagoes - d 7.108,27 2,22%
4, Valor Agregado - VA =VEBP-Cl-d 149.754,85 46,73% 100,00%
5. Distribuicdo do Valor Agregado - DVA 14.544,24 4,54% 9,71%
5.1. Pessoal 11.733,33 3,66% 7,84%
5.1.1. Salarios e Ordenados 11.733,33 3,66% 7,84%
5.1.2. Comissies 0,00 0,00% 0,00%
5.2. Impostos 1.750,91 0,55% 1,17%
5.3. Alugueis 0,00 0,00% 0,00%
5.4. Juros 1.060,00 0,33% 0,71%
6. Renda- R =VA-DVA 135.210,61 42,19% 90,29%

Fonte: Projeto de Extensao Apoio ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais — DACEC/DEAg — 2016.
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A comercializacdo dos produtos durante o ano de 2016 equivale a um VBP anual de R$
320.472,64. Deste montante 46,52% equivale ao uso da matéria prima, ou seja, do leite que é
adquirida basicamente das demais familias que compde o APL. Esta matéria prima corresponde ao
consumo intermediério proporcional.

A partir da dindmica de funcionamento da producdo e a sua insergdo no mercado regional verifica-
se que o Valor Agregado anual é de R$ 149.754,85 ou seja, 46,73% do VBP representa riqueza
nova gerada pela agroindustria. Deste montante 90,29% representa a Renda, ou seja,
praticamente toda a riqueza nova gerada pela atividade é retida pela prépria unidade de
producao.

Considerando um NRS de R$ 11.440,00 por UTA e por ano temos uma renda que permite uma
reproducdo ampliada para a unidade de producao. A produtividade do trabalho (VA/UTA) é
equivalente a um valor anual de R$ 99.836,57, enquanto que a remuneracao do trabalho (R/UTA)
¢ de R$ 90.140,41. Estes niveis sdo muito superiores aos observados nas demais unidades de
produgdo que compde o APL. A andlise do rendimento do capital (valor do investimento - VI)
mostra uma produtividade (VA/VI) de 1,18 e uma remuneragao (R/VI) de 1,06 e que se constituem
em indicadores muito bons para o empreendimento, além de serem muito superiores aos
indicadores das demais unidades. Considerando estes dados o prazo de recuperagao do
investimento equivale a 0,94 anos.

4.2.4. Calculo Economico do APL Agroindustria de Processamento de Leite e Mandioca.

Constata-se a partir da observacdo direta e das entrevistas que as propriedades e as
agroindustrias sao pequenas organizacdes que atuam na parte marginal do mercado regional do
leite e demais produtos. Mesmo conseguindo, de forma coletiva, recolher um volume significativo
de produtos, em especial de leite, o queijo e a mandioca, operam com agricultores familiares que,
em geral, apresentam baixa produtividade e pequena escala de producao. As acdes de mercado
que elas praticam estdao reduzidas a negociacbes com compradores locais, normalmente
intermedidrios, e algumas iniciativas relacionadas a mercados institucionais.

O diagnéstico feito revelou um grupo com boa identificacdo e com lagos de cooperacdo bem
estabelecidos do ponto de vista comercial, mas com interacdo e cooperacao entre os agentes
integrantes do APL muito frageis. Estas relagoes resumem-se ao fornecimento de matérias primas
para as duas agroindustrias, as quais tem beneficios economicos decorrentes desta integragao, da
proximidade fisica e do controle da qualidade dos produtos/matérias primas fornecidos. Além disto
ha também um esforco de integracdo técnica e trocas de experiéncias. Isso contrasta com a
fundamentagao tedrica posta inicialmente. Um dos fortes argumentos da teoria (LASTRES;
CASSIOLATO, 2005; BECATINI, 1991) que suporta as discussoes relacionadas a APLs e seu
impacto no desenvolvimento das regides onde estdo situados é que as aglomeragdes espaciais
potencializam as relacdes de cooperacao e os relacionamentos que, por sua vez, estimulam ganhos
individuais (agentes) e coletivos (sociedade local).

O diagnédstico aponta ainda algumas fragilidades ou estrangulamentos associados a baixa
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eficiéncia técnica e econémica da atividade leiteira, onde os rendimentos médios das vacas estdo
aquém do potencial dos rebanhos e ndo compativel com as exigéncias atuais. Além disto, a pouca
disponibilidade de mao de obra familiar dificulta a expansao ou intensificacao da produgao. Este
fator exige um planejamento rigoroso sobre a melhor forma de alocagao do trabalho. De outra
parte a falta de assisténcia técnica, principalmente na parte veterinaria, corrobora para os
desempenhos técnicos e econdomicos aquém do potencial.

Como forma de superacao destas dificuldades pode-se pensar na integracdao e cooperacao
completa entre todos os integrantes da associacdo. Esta associacao pode melhorar o rendimento
economico das familias e produzir impactos positivos sobre o desenvolvimento local.

Neste cenario teriamos um investimento total (VIT) de R$ 1.718.540,00 e um investimento em
terras no valor de R$ 1.093.000,00, com a utilizacdo de uma SAU de 45,30 hectares e de 9,50
UTAs. No entanto, dependendo das estratégias de producgdo, principalmente do leite, o
investimento operacional poderia ser racionalizado, impactando na necessidade de um volume de
investimento total menor.

A titulo de contribuicdo apresentamos a seguir os resultados do calculo econémico do Valor
Agregado e da Renda, bem como seus indicadores de resultados, considerando o funcionamento
do APL a partir da integragao de todas as atividades de forma cooperativa.

Quadro 05— Resumo do Célculo Econdmico projetado para APL Integrado da Agroindistria de Processamento de Leite e
de Mandioca

ltens Valor Total Anualem R$ | % sobre o VBP | % sobre o VA
1. Valor Bruto da Producgéo - VBP 649.960,29 100,00%
2. Consumo Intermedidrio - Cl 20332392 31,28%
3. Depreciacoes -d 25.031,04 3.,65%
4 Valor Agregado - VA =VBP-Cl-d 421.605,33 64,87% 100,00%
5. Distribuicido do Valor Agregado - DVA 20.07025 3,09% 4 76%
6. Renda R = VA -DVA 401.535,08 61,78% 95 24%

Fonte: Projeto de Extenséo Apoio ao Desenvalvimento de Arranjos Produtivos Locais — DACEC/DEAg — 2016.

Este cenario apresenta um VBP anual de R$ 649.960,29. Deste montante 31,28% equivale ao
consumo intermediario, ou seja, matéria prima que é produzida pelas familias que compde o APL.
Como ja foi apontado anteriormente, este montante de R$ 203.323,92 representa o valor das
matérias primas utilizadas nos processos produtivos e nas despesas gerais derivadas das
atividades. Este montante é gasto no mercado local e, junto com o Valor Agregado, constitui
elemento importante para o desenvolvimento das empresas locais.

A partir da dindmica de funcionamento da producdo e a sua insergdao no mercado regional verifica-
se que o Valor Agregado anual é de R$ 421.605,33 ou seja, 64,87% do VBP representa riqueza
nova gerada pelo APL. Deste montante 95,24% representa a Renda, ou seja, praticamente toda a
riqueza nova gerada pela atividade é retida pelo proprio APL e distribuida aos seus componentes.

Conforme o quadro 05, a projecao do APL integrado apresenta indicadores de resultados melhores
para as propriedades e que permitiria a definicdo de estratégias coletivas de ampliagdo dos
produtos processados pelas agroindustrias inclusive com a introdugao de novas atividades, tais
como a produgao de suinos e embutidos.

(1l

T
' I:
‘mm
fwad
™

L

[ 1 1



Il XXVI Seminario de Iniciacao Cientifica

SALAO DO UN,JUm]B" 6) XXIII Jornada de Pesquisa

XIX Jornada de Extensao

CONHECIMENT ::‘. VIl Mostra de Iniciagdo Cientifica Junior

CIENCIA PARA A REDUCAO DAS DESIGUALDADES VIl Seminério de Inovacéo e Tecnologia

01 a 04 de outubro de 2018

Evento: XXIII Jornada de Pesquisa

Quadro 06 — Resumo dos Indicadores de Resultados projetados para APL Integrado da Agroindustria de Processamento de
Leite e de Mandioca

ltens Indicadores/Resultados

Produtividade do Trabalho = VA/UTAs 44 379 51
Remunerac&o do Trabalho = RIUTAs 42 266,85
Produtividade do Capital Total = VA/VIT 0,25
Remuneracdo do Capital Total - RIVIT 0,23
Prazo de recuperacéio do Investimento Total = Valor do Investimento Total/lRenda 428
Prazo de recuperacéo do Investimento Operacional = (VIT-VT)/Renda 1,56
Produtividade da SAU = VA/ISAU 9.306,961
Remuneracdo da SAU = R/SAU §.863,909

Fonte: Projeto de Extens&o Apoio ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais — DACEC/DEAg — 2016.

Considerando um NRS de R$ 11.440,00 por UTA e por ano, tem-se uma renda que permite uma
reproducao ampliada do APL. A anélise do rendimento do trabalho, do capital e da SAU demonstra
indicadores muito bons para o empreendimento.

5. Consideracgoes Finais

Constata-se através das observagoes realizadas no APL que as relacées de cooperagao e confianga
sdo mais frequentes entre agricultores e agroindustrias familiares nos momentos de grandes
dificuldades, onde a capacidade de reproducao individual dos agentes se sente ameacgada.
Observa-se também que todas as unidades de produgao estdao obtendo niveis de renda por unidade
de trabalho que permite assegurar a reproducdo socioecondémica no curto prazo. No entanto,
dependendo da sua evolugdo, as propriedades agricolas podem passar a apresentar dificuldades
tendo em vista a disponibilidade de trabalho familiar bem como a eficiéncia técnica e economica.
Observa-se um equilibrio fragil e que pode se tornar mais seguro com as agdes de integragao
propostas e que por sua vez permitira a adogao de projetos estratégicos de desenvolvimento.

Do ponto de vista da eficiéncia, percebe-se na situacdo atual, que a producao leiteira nas
propriedades tem baixa produtividade fisica, apresentando também problemas sanitarios que
afetam a qualidade da producao leiteira. Do ponto de vista tecnoldgico, precisam melhorar a
qualidade da alimentacdo e a genética dos animais. Encaminhando este problema, poderia haver
um incremento significativo na producao e, portanto, na escala, o que, por sua vez, permitiria ao
APL adotar novas estratégias de insercdo e de competicao no mercado regional.

Sugere-se que a acdo estratégica de desenvolvimento é apostar na expansdo da agroindustria
familiar, particularmente na fabricacdao de queijos e derivados e no beneficiamento da mandioca,
atividades nas quais os agentes ja possuem dominio tecnoldgico e experiéncia de produgao e
insercao no mercado regional, bem como na agroindistria no processamento de suinos, que
poderia se constituir num processo de diversificacdo e de diluicdo dos riscos inerentes a atividade
produtiva.

Este projeto apresenta alguns condicionantes importantes que estao associados, em primeiro
lugar, a consolidagao da parceria entre os agricultores. Neste caso é condicdo necessaria que a
renda auferida pelo APL seja distribuida de forma equitativa entre os agentes, o que na situacgéo
atual ndo esta acontecendo. Também é importante garantir a continuidade da méo-de-obra
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familiar e a sua qualificacdo, principalmente nos processos de transformagao. Por fim é necessario
construir e consolidar as estruturas das agroindustrias conforme as normas sanitarias, visando a
legalizacao da atividade.

Quanto a contribuigcdo do APL para a regido ressalta-se que, apesar dos problemas em seu
funcionamento, a articulagdo por meio do arranjo ja evidencia impactos positivos em relacdo a
organizacao de volumes consideraveis, tanto em volume de produtos quanto em valores. Como as
operacdes acontecem envolvendo prioritariamente atores da regido os valores acabam sendo
consumidos majoritariamente na proépria regido. De todos os elos envolvidos no Arranjo os
agricultores familiares sdao os maiores beneficiados, pois sem estas estruturas de apoio
dificilmente teriam como acessar mercados para colocarem suas produgoes.
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