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* BACHAREL EM ADMINISTRACAO

* MESTRE EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL

1 INTRODUCAO

Héa muitas variaveis que fazem a diferenga para o sucesso de uma empresa, sendo que uma delas é
a formagao de precos. Definir bem o quanto cobrar pelos produtos ou servigos ¢ muito importante
para o crescimento do negdcio. A definigao correta dos precos é um fato importante, qualquer que
seja o porte da empresa, visto que a decisdo da formacgao de prego é fator primordial para sua
sobrevivéncia, lucratividade e posi¢do no mercado, quando uma empresa tem precos adequados,
ela consegue atrair clientes, aumentar as vendas, cobrir seus custos, obter lucro. Sendo assim, o
objetivo geral deste trabalho foi analisar os fatores que o método Mark-up pode trazer como
diferencial competitivo para empresa.

Inicialmente o presente trabalho traz a fundamentacéo tedrica, onde sdo abordados os tépicos de
contabilidade de custos, formagdo de prego e o Mark-up. Em seguida, sao apresentados os
aspectos metodoldgicos da pesquisa. Na sequéncia, é contextualizada a empresa objeto de estudo,
assim como é apresentado um breve historico da mesma. Os resultados do estudo sdo expostos na
sequeéncia, e, por fim, sdo apresentadas a conclusao e referéncias utilizadas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Contabilidade de custos

A contabilidade de custos é essencial para gerar informac¢des com precisao e rapidez para a
empresa. Para Crepaldi (2009), contabilidade de custos € uma técnica utilizada para identificar,
mensurar e informar os custos dos produtos e/ou servigos. Ela tem a funcao de gerar informacoes
precisas e rapidas a administragdo para a tomada de decisdes. E voltada para a andlise de gastos
da entidade no decorrer de suas operagoes.

2.2 Formacao de preco

A formacgao do prego de venda nao visa o simples aumento do faturamento da empresa, mas a
combinacdo de preco e volume mais lucrativo, pois faturamento maior nem sempre significa lucro
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maior. Na visdo de Callado (2005, p. 5), “os precos devem considerar a capacidade produtiva da
empresa, pois precos baixos tendem a aumentar as vendas, podendo ocasionar problemas quanto
a qualidade do atendimento e prazo de entrega”. Por outro lado, se os precos forem elevados as
vendas reduzirao causando ociosidade na estrutura produtiva e de pessoal, o que significa que
além da ociosidade hé desperdicio operacional.

2.3 Mark-up

O mark-up é um dos métodos mais utilizados para formar o preco de venda. Wernke (2005),
corroborando com Bruni e Faméa (2004), afirma que o mark-up é um método de determinacao de
preco muito usado no comércio. E que este consiste em acrescentar ao custo unitario do produto
as porcentagens referentes a tudo que deve ser incluido nos pregos, como impostos, despesas
variaveis e fixas, custos fixos e o lucro.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografica, Vergara (2010) explica que a pesquisa
bibliografica é aquela desenvolvida em material acessivel ao publico em geral. Apds a selecdo do
material, este devera ser lido, analisado e interpretado. O estudo de caso tera como base a
empresa Lukitty Modas, cuja atividade é comercial, Segundo Yin (2005), o estudo de caso pode ser
tratado como importante estratégia metodoldgica para a pesquisa em ciéncias humanas.

Para apuracao dos custos e formacgao do preco de venda foram elaborados quadros com dados
coletados na empresa, sendo assim essa pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa de campo. De
acordo com Lakatos e Marconi (2010), a pesquisa de campo é aquela utilizada com objetivo de
conseguir informacdes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma
resposta de uma hipdtese. Do ponto de vista do problema julga quantitativa, pois considera tudo o
que pode ser quantificavel, o que significa demonstrar em nimeros opinides e informacgdes para
classificalas e analisa-las. Qualitativa, pois existe um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo
e a subjetividade do sujeito, sendo que a interpretacdo dos fenémenos e a atribuicao de
significados. Do ponto de vista de seus objetivos é pesquisa descritiva e exploratéria. Pode ser
classificada como descritiva, pois apresenta coleta de dados organizacionais para identificar o que
se descreve nos objetivos deste estudo. Sendo também exploratéria, pelo fato de envolver
pesquisa bibliogréfica e levantamento de dados da empresa.

Nesse sentido o mark-up pode ser a referéncia adotada uma vez que aponta para um valor
compativel ao que sua empresa consome de recursos antes de fazer negocios, a estruturacdao do
preco também deve levar em conta fatores externos, como a concorréncia, taxa de juros e
indicadores macroeconémicos.

Quadro 01 - Formula de mark-up
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Mark-up multiplicador Markup drkor
Ilark-up = preco de wenda on Mark-up =
Custo Mlark-up = 100 — zomma das taxas percentnais
100
1- soma das taxas
Percentuais

Foride: Sdaptado de Bnmie Fana (20047

O mark-up conduz a empresa a garantir que seu prego final é suficiente para cobrir todos os
custos e ainda gerar uma margem de lucro aceitavel. Proporcionando a seguranga necessaria para
aplicar descontos nas vendas sem afetar a lucratividade.

4 HISTORICO E CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa Lukitty Modas, fundada em 27 de marco de 2007, com o objetivo de ser uma empresa
moderna, voltada para o atendimento diferenciado aos seus clientes, comeca suas atividades com
grande foco, dedicacdao e amor pelo empreendimento, buscando ser o destaque em moda, com os
melhores produtos, e a satisfagdo total do cliente, garantindo atendimento com exceléncia
profissional e técnica, fornecendo estilo e elegancia com seus produtos.

5 RESULTADOS

As despesas mensais ocorrem com gastos para a aquisi¢cdo de bens e servicos, os quais devem
suprir as necessidades da area administrativa e comercial da empresa, com a finalidade de obter
receitas. No quadro 02 das despesas mensais estdo contempladas as despesas da empresa. E
possivel perceber que o total destas representa 51,47% do total do faturamento mensal, o qual ird
compor o mark-up. O maior percentual é representado pelas despesas com pessoal, seguido das
taxas administrativas e o menor pela despesa com o convenio do depdsito de mercadorias.

Quadro 02 - Despesas mensais

DE SPESAS MENSALS VAL QR % DESPE 5A
Saldvics e encarzos soclals R 225552 31,14
Prd labore Ef221558 35,87
Erergia elétrica RE 17000 275
Escritdna RE=R000 31
Ahnel EE45000 ]
C onverdo Ef 40,00 [I=5]
Telefore Rf 85,00 ]
Itemet EE11Z200 1,51
IFTO FF &0,00 057
Momtorameto EE13000 210
Cons 530 RE80,00 37
TOTAL Ei617548 100,00
Yo Part. mwl-am 51,47
FREVISACOFATURAMENTD Ff 1200000

Forte: Ehborado pelo ator, 20149,
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5.1 Formagao do mark-up

O mark-up ¢ formado a partir dos custos, é chamado de calculo da taxa de marcacédo, é
determinado por um indice que multiplicado sobre o custo do produto possibilita repassar todos os
custos variaveis e fixos e ainda gerar um lucro pré-definido. O quadro 03 apresenta a formacdo do
mark-up. Foram considerados 2,64% de simples nacional, o qual a empresa se enquadra devido a
seu faturamento e tipo de comércio. Considerou-se 100% para o preco de venda, descontando o
simples nacional, as despesas e a margem de lucro individual dos produtos, foi obtido o percentual
de cada produto que dividido por 100 resulta no mark-up divisor, e, consequentemente, no mark-
up multiplicador

Quadro 03 - Formacgao do mark-up

Frodagos Falixes Simnplles W MLY% Somna Mk ri-ag Refri-ig
(Frefo Hariomal despesas (Fadores — Daisor AT e
Venida) W Ferals DIHL) Pk

Colae 100 | 264 5147 A 40 89 4020 245

Fem.

Blusafan. 100 | 264 5147 5 40 89 40 59 245

Casaco 100 | 264 5147 A 40 59 40 59 245

Fern.

Bota Camd 100 | 264 5147 5 40 59 40 59 245

L E

Fem.

Calga 100 | 264 5147 K 40 89 4020 245

Inddlex Fern

Lonfon

Jagpueta 100 | 2654 S147 5 40 89 40 89 245

Trallex Fern

Pexferto

Casaco 100 | 264 5147 A 40 59 40 59 245

Trullex

Fem.

MaxFull 100 | 264 5147 5 40 89 40 539 245

Fem

L/l

Calga 100 | 264 5147 5 40,89 4059 245

Fradlex

Pandadumt

Blusa Fern 100 | 264 5147 5 40 89 40 59 245

L/l

Forde: Ebborado pelo attor, 2019,

6 CONSIDERACOES FINAIS

Dentre os objetivos propostos para a realizacao da pesquisa, em primeiro momento foi efetuado a
revisao bibliografica sobre o tema, a fim de aprofundar os conhecimentos, identificar e analisar os
custos da empresa, posteriormente foi realizada a identificacdo dos fatores que compde o mark-
up. Por fim, foi realizada uma comparagao do prego de venda praticado com prego de venda
encontrado frente a ferramenta proposta, a fim de aferir se existem beneficios ao utiliza-la. Pode-
se afirmar que os objetivos inicialmente propostos foram todos alcancados. Evidencia-se que o uso
do mark-up a partir do modelo de identificacdo dos custos e despesas traz beneficios ao ser
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utilizado. Apds a construcdo do referencial teérico, primeiramente foram coletados dados internos
da empresa, tais como: todos os custos e despesas desta por um periodo de trés meses, a fim de
obter uma média.
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