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INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta o cenério da economia familiar, uma vez que a agroindustrializacao
familiar se faz presente de maneira intensa na regiao noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.
Predominam nessa regidao as pequenas propriedades de agricultura familiar que, além de cultivar
diferentes culturas nas lavouras, ainda produzem varios tipos de hortalicas, leguminosas,
embutidos, farindceos entre outros, como forma de complementar a renda familiar, e ou também
como principal fonte geradora de renda. A gestao de custos, se tornou essencial para o mundo dos
negocios e também no ambiente da agricultura familiar, por se tratar de uma ferramenta de
controle e gestdao que auxilia no gerenciamento da propriedade e na tomada de decisoes. Contudo
no setor rural a gestdo de custos ainda é pouco utilizada, fator esse que acaba prejudicando o
processo de desenvolvimento da area rural, (CREPALDI, 2011). Diante do exposto, observa-se que
até o momento, as pequenas propriedades rurais carecem de maior controle e gestdo de custos
conforme os estudos de Coelho et al., (2018), Hamman et al., (2010) e Carpes e Sott (2007). Desta
forma, a contabilidade e gestdo de custos acaba sendo raramente utilizada nesse setor, apesar da
expansado, modernizacao da agricultura e economia familiar. Neste contexto, a proposta do estudo
consiste em apresentar os resultados dos estudos ja realizados nas diferentes regides do pais no
ambito da utilizacao da gestdao de custos na economia familiar, para que no segundo semestre de
2019 seja possivel finalizar a pesquisa e estruturar um modelo de gestdo de custos na atividade
agroindustrial de 6 agroindustrias na linha de panificados, embutidos e cana, a partir dos modelos
apresentados pelos autores Silvano et al., (2018), Zanin A., Zanin R., e Nesi Filho (2007) e
Meneguce et al., (2008), possibilitando replicar na regido de estudo, assim como, incluir itens
fundamentais para a gestdo de pequenos negdcios localizados na regido noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul.

METODOLOGIA

Do ponto de vista de sua natureza, a pesquisa pode ser classificada como pesquisa aplicada. “A
pesquisa aplicada é motivada pela necessidade de resolver problemas e apresenta finalidade
pratica” (VERGARA, 2004, p. 45), utiliza-se das teorias existentes sobre custos e formacao de
precos e aplica-se as mesmas na solucdo do problema de seis agroindustrias na linha de
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embutidos, panificados e produtos a base de cana. No que se refere aos seus objetivos, este
estudo se classifica como descritivo, uma vez que objetiva-se calcular os custos e apresentar os
indicadores de precificacdo, e a partir disso demonstrar e analisar o desempenho e a performance
de cada uma das agroindustrias em estudo. No estudo descritivo, os fatos sao devidamente
observados, para posteriormente registra-los e analisd-los sem qualquer interferéncia do
pesquisador sobre eles (ANDRADE, 2007). Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa
é classificada como qualitativa. Utiliza-se essa forma de pesquisa para descobrir e refinar as
questdes de pesquisa, baseando-se em métodos de coleta de dados sem medigdo numérica, como
as descrigoes e as observagoes (SAMPIERI; COLLADO, LUCIO, 2006).

RESULTADOS E DISCUSSAO

As estratégias de precificacdo e gestao de custos sao de altissima importancia para qualquer
empreendimento, inclusive na area rural. Constatou-se nos estudos teoéricos ja realizados por
outros autores, que nas agroindustrias a gestao de custos é inexistente, ou seja, os agricultores
vendem a muitos anos e ndao sabem se seu resultado financeiro é positivo ou negativo, muito
menos qual a margem de lucro aplicada em cada produto, conforme os estudos de Coelho et al.,
(2018), Hamman et al., (2010) e Carpes e Sott (2007).

No estudo de Coelho et al., (2018), realizado com 14 feirantes da agricultura familiar da cidade de
Nova Olimpia (MT), por meio de formuldrios com perguntas mistas, devido a necessidade de se
conhecer como é feito o gerenciamento das unidades produtivas familiares, seu perfil, para poder
subsidiar a gestao publica para criagdo de agoes direcionadas a realidade e necessidade deste
publico e também porque estudos desta natureza em Nova Olimpia-MT ainda sdo incipientes.
Como resultado, observou-se que os feirantes nao tem por habito registrar os custos e receitas da
unidade produtiva, mas demonstraram conhecer o que seriam custos denominados por eles como
“gastos”. Também na pesquisa de Hamann et al., (2010), na regido de Planaltina (DF), aplicou-se
um questiondrio a cada um dos representantes das 621 agroindustrias dessa regiao, a fim
evidenciar quais sdo os métodos de custos utilizados e como é realizada a tomada de decisao nas
agroindustrias familiares da regiao. Como resultado verificou-se que as agroindustrias familiares
dessa regiao apresentam deficiéncia em seus controles gerenciais, além de ndo apresentarem
sistemas de custos, bem como ndo tém conhecimento de quais os beneficios que um sistema de
custos estruturado pode oferecer, uma vez que estas agroindudstrias ainda nao se adaptaram ao
mercado competitivo e também apresentam deficiéncia na gestdo da produgdo. No estudo de
Carpes e Sott (2007), na regidao do Extremo Oeste de Santa Catarina, compreendendo 21
agroindustrias entrevistadas de 16 municipios, através do levantamento ou survey, com o objetivo
de avaliar a sistematica de gestdo de custos das agroindistrias familiares destes locais. Como
resultados, constatou-se que nao ha uma ferramenta ou metodologia para registro, identificacao e
avaliacdo dos custos de producdo e que a gestao de custos do segmento estudado, possui algumas
limitagOes, como por exemplo a inexisténcia de planilhas informatizadas para registro das
informacoes.

Outra pesquisa, de Callado et al., (2005) na cidade de Joao Pessoa (PB), utilizando uma amostra de
20 empresas agroindustriais cadastradas na Federagdo das Industrias do Estado da Paraiba -
FIEP-PB, com o objetivo de analisar a gestdao de custos e o processo de formacdo de precos das
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agroindustrias paraibanas. Como resultado, observou-se que a maioria das empresas
agroindustriais possui sistema de custos ou alguma forma de estrutura de custos, mas ainda
existem fatores limitantes para melhorar a implantacao do sistema de custos. Por intermédio
dessas colocagoOes e estudos apresentados, constata-se que até o momento a maioria das
propriedades rurais e agroindustriais necessitam de alternativas para maior controle e gestao,
portanto a contabilidade rural e de custos acaba sendo pouco utilizada nesse setor, e quando é
utilizada, ainda apresenta certas limitagoes, mesmo com a expansao e modernizacao do
agronegocio.

Quanto aos modelos bases, para a elaboragdo dos sistemas de custos, o estudo realizado por
Silvano et al., (2018), na regidao do Vale do Aco em Minas Gerais com o objetivo de apurar e
analisar os custos de uma pequena panificadora caseira naquela regiao, bem como evidenciar se
os pregos de venda dos produtos oferecidos pelo mesmo sdo capazes de cobrir os gastos totais de
producgédo e gerar um resultado positivo, concluiu que as vendas de todos os produtos fabricados
em relacao aos respectivos custos, apresentaram R$ 1.033,14 de prejuizos, ainda que o Ponto de
Equilibrio Contdbil (PEC) 513, 604 e 187 unidades da rosca de coco, rosca rainha e do pédo de
cebola respectivamente, devendo ter uma receita total no més de R$10.204,27, no minimo.

Outra pesquisa, de autoria de Zanin A., Zanin R. e Nesi Filho (2007), na Cidade de Chapecd (SC),
tinha o objetivo de analisar os custos e a formagdo de precos de venda de uma agroindustria
familiar desta regido que processa e comercializa produtos de origem suina, constatou que alguns
dos precos praticados ndo condizem com os custos envolvidos no processo. Devido a essa situagao,
o empreendedor necessita examinar a viabilidade de praticar os precos sugeridos, ou entao
adequa-los o mais proximo possivel, a fim de garantir a sobrevivéncia do negdcio.A pesquisa de
Meneguce et al., (2008), na regido de Sudoeste do Parand traz informacgdes e indicadores de duas
agroindustrias de derivados de cana de agucar dos municipios de Santo Antonio do Sudoeste e
Ampére, com o objetivo de mostrar os beneficios, articulacoes, ameacas, oportunidades e o0s
resultados esperados da forma de produgao associativa, oportunizando a estas agroindustrias a
devida assisténcia técnica a estes produtores quanto a area de gestdo e financas.

Uma boa gestdo e controle de custos das propriedades e agroindustrias familiares, auxilia na
melhora da organizacao, da competitividade, acdes estratégicas e resultado desse setor, essa
constatacdo foi obtida no estudo de Saggin et al., (2017), em uma propriedade rural familiar
localizada no municipio de Cafelandia-PR, a fim de identificar possibilidades para o futuro da
propriedade devido as dificuldades enfrentadas no que tange a continuidade das atividades
agricolas. Portanto foi proposto um controle de custos para cada atividade desenvolvida na
propriedade para identificar possiveis alternativas para a gestdo da propriedade. Como resultado,
a andlises dos custos e receitas das atividades desenvolvidas na propriedade permitiram sugerir
alternativas, visando maior qualidade de vida dos proprietarios e maior rentabilidade, permitindo
delinear alternativas para auxiliar na tomada de decisdao quanto ao futuro da propriedade.
Resultado também obtido na pesquisa de Lizot et al., (2017), com sete pequenas propriedades
rurais familiares situadas no Oeste Catarinense e Sudoeste do Parand, com objetivo de aplicar um
modelo de gestdao de custos o qual auxilie o agricultor familiar no processo decisério para
realizacao de investimentos nas atividades de produgao da propriedade, como resultado o estudo
identificou que o modelo proposto apresentou-se relevante no auxilio da gestao das propriedades

(1l

-
Finanusra
s EE

eyl e BE el

fwad
N

21224 s Outubro« 2019 IX Seminario de Inovacio e Tecnologia



Bioeconomia:
DIVERSIDADE E RIQUEZA PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL J

L]
UNIJUI 2019 o XXVII Seminario de Iniciacdo Cientifica

SALAO no Mn
CONHECIMENT AXIV Jormada de Pesquisa

XX Jormada de Extensao

Evento: XXVII Semindario de Iniciacdo Cientifica

rurais familiares, elencando através da segmentacdo das atividades produtivas as prioridades de
investimentos, debrucadas no equilibrio entre a gestdo de custos e a margem de contribuicdo das
atividades.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Com esta pesquisa bibliografica baseada em leitura dos varios artigos referentes a gestao de
custos no agronegocio, observou-se que nas agroindustrias a gestdao de custos é inexistente, ou
seja, os agricultores vendem a muitos anos e ndo sabem se seu resultado financeiro é positivo ou
negativo, muito menos qual a margem de lucro aplicada em cada produto. Portanto constata-se
que até o momento a maioria das propriedades rurais e agroindustriais necessitam de alternativas
para maior controle e gestdao, e a contabilidade rural e de custos acaba sendo pouco utilizada
nesse setor, e quando ¢ utilizada, ainda apresenta certas limitacdes, mesmo com a expansao e
modernizagao do agronegocio. Inclusive, quando utilizada, uma boa gestdo e controle de custos
das propriedades e agroindustrias familiares, auxilia na melhora da organizacao, da
competitividade, agdes estratégicas e resultado desse setor, assim como foi constatado nos
estudos apresentados. Este estudo poderd contribuir para as agroindustrias que fazem parte do
estudo, além de outras que tiverem interesse na area, possibilitando a capacidade de desenvolver
no segundo semestre de 2019, controles e também de gerenciar a sua produgdo e margens de
resultados, contemplando com o propdsito de contribuir no desenvolvimento das 6 pequenas
propriedades do estudo. Também contribui com o proposito desta instituigao que é promover por
meio da educacao o desenvolvimento regional.

Palavras-chave: Agroindustrias, Gestdo de Custos, Controle,

Keywords: Agrobusiness, Cost Management, Control,

REFERENCIAS

CREPALDI. Contabilidade rural: uma abordagem decisorial. 62 edigcao. Sao Paulo: Atlas, 2011. 386
p

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em Administracdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
96 p.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Pilar Baptista. Metodologia
de pesquisa. 3. Ed. Sao Paulo: Editora Mcgraw Hill, 2006. 624 p.

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico. 8 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007. 162 p.

COELHO, Jocelma dos Santos, et. al. Controle de custos e receitas: um estudo com os agricultores
familiares feirantes de Nova Olimpia-MT. Revista Custos e Agronegdcio On-line. 2018 Disponivel
em: http://www.custoseagronegocioonline.com.br/numero1v14/0K%2011%20controle.pdf . Acesso
em 12 de abril de 2019

HAMANN, Evandro Vieira; PEREIRA, Ednei Morais Pereira; JUNIOR, Eric A. M. Barretos,
JUNIOR, Euripedes Rosa Nascimento Junior; SILVA, Bruno Fernandes. Custos para tomada de
decisao para agroindustrias familiares da regido de Planaltina-DF. XVII Congresso Brasileiro de
Custos - Belo Horizonte, MG 2010. Disponivel em:
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/viewFile/674/674. Acesso em 30 de marco de 2019
CARPES, Maria da Silva; SOTT, Valmir Roque. Um estudo exploratério sobre a sistematica de
gestdo de custos das agroindustrias familiares, estabelecidas no extremo oeste do Estado de Santa

21224 s Outubro« 2019 IX Seminario de Inovacio e Tecnologia



Bioeconomia:

DIVERSIDADE E RIQUEZA PARA O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL J
[ ]

SA I-AO DO uwuuizmg‘ ”’o XXVII Seminario de Iniciacdo Cientifica
CONHECIMENT :-..- AXIV Jornada de Pesquisa

XX Jornada de Extenséao

Evento: XXVII Semindario de Iniciacdo Cientifica

Catarina-Brasil. Revista Custos e Agronegdcio On-line. 2007 Disponivel em:
http://www.custoseagronegocioonline.com.br/numerolv3/agronegocio%20familiar.pdf .Acesso em
25 de marco de 2019

CALLADO, Aldo Leonardo Cunha; MACHADO, Marcia Reis; CALLADO, Antonio André Cunha;
MACHADO, Marcio André Veras; ALMEIDA, Moises Aratdjo. Analise da gestdo de custos e
formacao de precos em organizacdes agroindustriais paraibanas. Publicado em IX Congresso
Brasileiro de Custos. Florianépolis. 2005. Disponivel em
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/download/1911/1911. Acesso em 12 de maio de
2019.

SILVANO, Thais Moreira; et. al. Andlise de custos de uma panificagdo caseira no Vale do Ago. XXV
Congresso Brasileiro de Custos - Vitdéria, ES 2018. Disponivel em:
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/viewFile/4514/4515. Acesso em 23 de marco de
2019

ZANIN, Antonio; ZANIN, Rafael Antonio; NESI FILHO, Lirio. Proposta de um modelo de custeio e
precificacdo aplicado a uma agroindustria familiar. XIV Congresso Brasileiro de Custos - Jodo
Pessoa - PB, 2007. Disponivel em:
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/viewFile/1480/1480 .Acesso em 01 de abril de
2019

MENEGUCE, Beatriz; PERIN, Edevar; VIEIRA, José Anténio Nunes Luiz; LOVATO, Francisco;
FRANCESCH]I, Liucia de. Estudo de caso na agricultura familiar: agroindudstrias de derivados de
cana-de-agucar. Instituto Agronomico do Parana (IAPAR), Instituto Paranaense de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (EMATER). Pato Branco, 2008. Disponivel em:
http://www.iapar.br/arquivos/File/zip pdf/redereferencia/estudos cana redes.pdf. Acesso em 20 de
marco de 2019

SAGGIN, Ana Claudia; GRIS, Vanessa Gleica Cantt; ROJO, Claudio Antonio; BRANDALISE, Loreni
Teresinha. Custos de producgdo: um estudo em uma propriedade de agricultura familiar em
Cafelandia/PR. Publicado em Revista Custos e Agronegécio On-line. 2017. Disponivel em:
http://www.custoseagronegocioonline.com.br/numero4v14/0K%201%20familiar.pdf Acesso em 12
de maio de 2019.

LIZOT, Mauro; JUNIOR, Pedro Paulo de Andrade; LIMA, José Donizetti de; MAGACHO, Carolina
Sales. Aplicagao de um modelo de gestdo de custos para tomada de decisdo no agronegécio
familiar. Publicado em Revista Custos e Agronegdcio on-line. 2017. Disponivel em:
http://www.custoseagronegocioonline.com.br/especialv14/0K%2012%?20familar.pdf Acesso em 12
de maio de 2019.

=
4
.l
7=

21424 s outubro« 2019 IX Semindrio de Inovacdo e Tecnologia



