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INTRODUCAO

A reciclagem é um processo no qual, residuos de produtos que ja foram consumidos ou utilizados,
como no caso do pneu, que seriam descartados no meio ambiente sao reutilizados, sendo inseridos
novamente no ciclo produtivo através da utilizacdo como matéria prima para producao de novos
produtos. De acordo com Morais (2009), a reciclagem é uma alternativa para evitar a degradacao
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de determinados produtos no meio ambiente; sendo que o uso de métodos de reciclagem e o
reaproveitamento, sao algumas das alternativas para evitar esse tipo de situacao.

No que diz respeito ao reaproveitamento de pneus inserviveis, este atualmente, é um desafio para
a sociedade, pois, conforme suas caracteristicas de durabilidade, quantidade, volume e peso,
dificulta uma nova destinacdo ecoldgica e economicamente vidvel. “Estima-se que a viabilidade de
um pneu no meio ambiente seja de aproximadamente seiscentos anos” (RESENDE, 2004, p. 14).

Mesmo sendo muito Util, desde sua geracao o pneu se configura em grande problema para o0 meio
ambiente. A preocupacao das autoridades e das induUstrias com a destinacdo de pneus aumenta a
cada ano e, é necessdario encontrar maneiras ambientalmente corretas para o descarte dos
mesmos. A reciclagem surge, entdao, como uma ferramenta para amenizar tais problemas,
considerando que algumas empresas utilizam a reciclagem de pneus como forma de
reaproveitamento da borracha, reincorporando assim, este produto ao ciclo de negécios.

Diante deste contexto, o presente estudo, tem como objetivo realizar um planejamento para a
criagao de uma recicladora de pneus inserviveis, por meio da elaboracao de um plano de negocios
utilizando o Modelo Canvas de Negocio.

METODOLOGIA

Pode-se dizer que quanto aos seus objetivos trata-se de um estudo descritivo, em razao de expor
as caracteristicas de determinada populacao ou de determinado fen6meno, podendo estabelecer
correlacdes entre varidveis e definir sua natureza. Quanto aos procedimentos classifica-se como
estudo de caso. O estudo de caso em razao aprofundar o objeto de pesquisa, de maneira a permitir
seu conhecimento amplo e detalhado (CARVALHO, 2010; GIL, 2010).

No que se refere a abordagem do problema a pesquisa se caracteriza como qualitativa por nao usar
métodos estatistico, visando identificar e interpretar situacdes que carecem de melhorias numa
determinada organizacao, propondo possibilidades para que estas sejam melhoradas, evitadas ou
solucionadas (RICHARDSON, 2010). Em uma pesquisa qualitativa, hd uma relacdo dinamica entre o
mundo real e o sujeito, ou seja, um vinculo indissociavel entre 0 mundo real e a subjetividade do
sujeito, nao podendo ser traduzidos em ndmeros (ZAMBERLAN et al., 2014).

A coleta de dados ocorreu diretamente com os futuros gestores da empresa por meio de entrevista,
a partir do envolvimento deste nas atividades de organizacao de processos e da estrutura
administrativa além de participar ativamente da implantacdo de mecanismos de acompanhamento
na prospeccao deste novo negdcio.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Com base nas informac0es coletadas durante o estudo, o planejamento inicial é de compor uma
recicladora de pneus na Regiao Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul na cidade de ljui, a qual
terd como publico alvo empresas e indUstrias da area da construcao civil no setor publico e no
setor privado, sendo que a necessidade atendida é a reducdo do impacto ambiental que o pneu
causa, tanto em termos de poluicdo como na saude publica.

A recicladora serd composta por trés a cinco sécios, com a finalidade de agregar conhecimento e
experiéncia. A matéria-prima inicial, que serd o pneu, passara por um processo de reciclagem em
maquinas, o processo inicial sera a retirada do aco que se encontra no interior do pneu, apés isso a
matéria prima passard por uma esteira e caird em uma maquina de moagem, nessa maquina pode-
se realizar 5 tipos de moagem, chamadas de granulometria.

Através da primeira moagem saird a granulometria um, essa borracha resulta em pequenos chips
de borracha que sao usados em caldeiras, e quando queimados geram em torno de 33% a mais de
calor do que madeira ou dleo diesel, e, depois disso tem as cinzas que sdo vendidas as industrias
de cimentos para misturar ao produto. A granulometria dois sai na segunda moagem, sao pequenos
retalhos de borracha, vendidos e usados para construcao de tapetes para tatames e parques
playground.

Na terceira moagem sai a granulometria trés, onde a borracha estd em um estado parecido com a
granulometria dois, porém, mais moida, é usado para fazer solados de sapatos e tapetes
automotivos.

Na granulometria quatro a borracha ja esta em estado quase de pd, porém, ainda com alguns
pedacinhos sélidos, muito usados e vendidos para construir parques de gramas sintéticas. Com o
Ultimo processo de moagem obtém-se a granulometria cinco com a borracha em estado de pé. Por
ter de passar por cinco moagens, essa granulometria é muito valiosa, pois, além de ser utilizada na
construcao civil para producao de blocos de concreto é também utilizada na producao asféltica. O
preco vendido é compensador. Além de todas essas granulometrias moidas da borracha, ainda
obtém-se do pneu em descarte 0 aco e o nylon.

Sao inimeros os recursos produtivos obtidos por uma Unica matéria-prima inicial, que estava para
descarte e era considerado lixo. Apds entender todo o processo da matéria prima, e, 0s recursos se
serao obtidos, foi elaborado o plano estratégico do negdcio, contendo missdo, visdo, oportunidades
e ameacas do ambiente interno e externo da organizagao.

Neste sentido, foram tracadas metas e objetivos, estratégias para o desenvolvimento das
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atividades. Um modelo canvas de neg6cio também foi elaborado. O modelo Canvas é um esquema
visual que possibilita criar um modelo de negécio analisando nove elementos que toda empresa ou
organizacao possuem: proposta de valor, parcerias chaves, atividades chaves, recursos chaves,
relacionamento com clientes, segmentos de clientes, canais de distribuicao, estrutura de custos e
fluxo de receitas. Conforme Osterwalder e Pigneur (2011, p. 15) “o conceito Canvas ja foi aplicado e
testado em todo o mundo e ja é utilizado por grandes organizacdes como IBM, Ericsson, Deloitte,
Public Works, o governo do Canada, entre outras.”

Assim, foi definida a responsabilidade e setor que cada sdécio ird atuar na empresa. Haverd um
diretor geral, e quatro gerentes de setores, sendo que cada um ficara responsavel por um setor da
empresa, todos com as estratégias definidas. O diretor geral ira supervisionar os quatro gerentes e
demais funcionarios da empresa. Haverd um gerente de Contabilidade e Recursos Humanos; um
gerente financeiro, um gerente comercial, e, por fim, um gerente de producao.

Na sequéncia apds a empresa estruturada, produzindo, vendendo, gerando recursos, entra o plano
estratégico firmar-se, ser conhecida e reconhecida no mercado, para que se crie a imagem de
empresa sustentavel, preocupada com meio ambiente e salde publica no meio em que atuara.
Com o plano estratégico sendo executado, haverd a necessidade de reuniées mensais para
mensurar indicadores, rever as metas estabelecidas e medir o empenho de cada um.

Com todos os cargos e responsabilidades definidos, a direcao deverd estar sempre empenhada e
atenta a todos os niimeros e metas definidas. Considerando que quando ndo se obtiver a conclusao
de alguma meta, esta deverd ser revista e num curto espaco de tempo solucionada. O que se
espera da empresa é que esta cumpra com seu papel ndo somente quanto a um investimento, mas
na condicdo de um agente que gere valor a sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente existem alguns métodos de reutilizacdo e reciclagem de pneus inserviveis, na sua
maioria voltados a processos industriais, 0 que acaba, por muitas vezes, dificultando a interacao da
populacao no auxilio a minimizacdo desta problematica. Além do que, ndao ha muitos pontos de
coletas em lugares de facil acesso para que a popula¢do descarte os pneus de forma adequada.

Assim, O presente estudo baseou-se na alta demanda e preocupacao com que a frota brasileira
tem crescido. Com a constante troca de pneus em média, de trés a quatro meses, e, todos estes
descartes levam anos para se decompor, se lancados a natureza, prejudicando a mesma com a
poluicdo, e a salide publica da populacao.
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Diante disso, objetivou-se a elabora¢do de um plano de negécios, para a criagdo de uma empresa
recicladora de pneus, criando um nicho de mercado com reinsercao deste pneu como uma nova
matéria prima, com beneficios a sociedade e a salde publica num todo.

PALAVRAS-CHAVE

Reciclagem, pneu, plano de negécio, salde publica, Poluicao.

KEYWORDS:

Recycling, tire, business plan, public health, pollution.

REFERENCIAS

CARVALHO, Maria Cecilia M. de. Construindo o saber: Metodologia Cientifica - Fundamentos e
Técnicas. 23. ed. Campinas, SP: Papirus, 2010. 251 p.

GIL, Anto6nio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. 200
p.

MORAIS, Nayara Souza. Desenvolvimento Sustentdvel: reciclagem de pneus. Cuiabd, 2009.
Disponivel em: http://www.ebah.com.br/content/ABAAAAqZMAF/reciclagem-pneus>. Acesso em 28
de julho de 2019.

OSTERWALDER, Alexandre; PINGNEUR, Yves. Business Model Generation: Inovacao Em Modelos De
Negdcios. 52 ed. Rio de Janeiro. Alta Books, 2011.

RESENDE, Eduardo Lima. Canal de Distribuicao Reverso na Reciclagem de Pneus: estudo de caso.
Rio de Janeiro, 2004. Disponivel em: http://www.nima.puc-rio.br/cursos/ pdf/031_eduardo.pdf>.
Acesso em 28 de julho 2019.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,

2010. 334 p.

1S

af

O

R LEEn

fwad

21424 s outubro« 2019 IX Seminério de Inovacio e Tecnologia


http://www.ebah.com.br/content/ABAAAAqZMAF/reciclagem-pneus

Bioeconomia:

DIVERSIDADE E RIQUEZA PARA O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL J
®

SAI-AO DO uwuu[zmg’ ,’. XXVII Semindrio de Iniciacdo Cientifica
CONHECIMENT ::. XXIV Jornada de Pesquisa

XX Jornada de Extenséo
21424 s outubro« 2019 IX Seminério de Inovacéo e Tecnologia

Evento: XXVII Semindario de Iniciacdo Cientifica

ZAMBERLAN, Luciano et al. Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas. ljui: Ed. Unijui, 2014. 208
p.



