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Resumo: A maioria das empresas rurais familiares nao detém informagoes contabeis reais e
consistentes, principalmente valores relacionados aos custos de produc¢ao. Desenvolver um estudo
sobre o custo médio da saca produzida, baseando-se na safra de soja de 2017/2018 de uma
empresa rural familiar que possibilite o gerenciamento da propriedade e auxilie na tomada de
decisOes foi um desafio, visto que deve ser elaborado de forma clara e objetiva para que os
proprios gestores possam operar. A pesquisa estruturou-se através do estudo de caso em uma
propriedade rural. Quanto aos aspectos metodoldgicos tratou-se de uma pesquisa documental e
bibliografica, de cunho descritivo e explicativo com abordagem qualitativa. Foram estruturados,
sequencialmente, os custos de produgdo nas analises e resultados e ao final do artigo foi possivel
identificar os elementos que compdem o custo médio de produgdo da propriedade rural,
estabelecendo relagoes com fatores importantes na dinamica de gestdo da propriedade.
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Abstract: Most rural family-owned enterprises do not have real and consistent accounting
information, mainly amounts related to production costs. Developing a study on the average cost
of the produced sack based in 2017/2018 of a rural family-owned enterprise soybean crop that
makes possible to manage property and help them making decision was a challenge because the
study must be clear and objective so that managers themselves can operate. Research was
structured through a case study at a rural property. As for the methodological aspects, it was a
documentary and bibliographical research, descriptive and explanatory character with qualitative
approach. The production costs were sequentially structured in the analyzes and results and at the
end of the article it was possible to identify the elements that make up the average production
cost of rural property, establishing relations with important factors in the dynamics of property
management.
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1 INTRODUCAO

A maioria dos produtores rurais familiares nao utiliza métodos de controle para o gerenciamento
de suas propriedades agricolas. A identificacdo dos custos é uma das primeiras anélises que
devem ser realizadas para iniciar a pratica gerencial. Dessa forma, o presente artigo apresenta um
estudo aplicado em uma empresa rural familiar da regidao noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul, buscando identificar o custo médio da saca de soja produzida na safra de 2017/2018 e
posteriormente, realizando a andlise da contribuicao da identificacdo do custo para o
gerenciamento e a tomada de decisdo dos gestores rurais.

Assim como nas indudstrias e no comércio, faz-se fundamental o gerenciamento dos custos,
aumento da lucratividade, planejamento, controle e retorno do capital investido, nas empresas
rurais ndo é diferente (CREPALDI, 2011). Tendo em vista, o crescente desempenho da
Agropecuaria no PIB (Produto Interno Bruto), segundo o IBGE, teve aumento de 13% em 2017,
destacando-se a agricultura, com as espécies de milho e soja, é evidente a necessidade de
desenvolver e aperfeicoar o estudo de sistemas de gerenciamento especificos a empresas rurais,
que venham contribuir e facilitar o registro de informagbes contabeis.

A contabilidade rural é a 4area com enfoque no patrimonio rural, e possui caracteristicas proprias,
diferenciando-se das demais empresas, podendo-se citar as caracteristicas peculiares ao setor
agricola, como dependéncia do clima, estacionalidade da produgdo, terra como participante da
producdo, entre outros (CREPALDI, 2011). Um desafio é a obtengdo de informagodes contébeis,
pois muitas vezes os dados obtidos estdo relacionados a diversas produgoes e despesas pessoais, e
o critério de rateio utilizado precisa fazer a alocacdao da forma mais precisa possivel a fim de
destinar o custo ao produto certo e fornecer a informacao correta ao gestor para sua tomada de
decisdo acertada. Entretanto, é pouco explorada em pesquisas, definicdo de conceitos e aplicagao
de técnicas focados nas necessidades, rotinas e realidade dos gestores rurais e que possam
otimizar o gerenciamento agricola. Crepaldi (2011, p. 77) destaca que isso decorre da:

[...] adaptacao de sistemas estrangeiros e de Contabilidade Comercial e
Industrial, inadequados para retratar as caracteristicas da agropecudria
brasileira; a falta de profissionais capacitados na transmissao de
tecnologias administrativas aos fazendeiros; a nao inclusao da
Contabilidade Rural como instrumento de politicas governamentais
agricolas ou fiscais.

Com o presente artigo buscou-se responder a seguinte questdao: De que forma o célculo do custo
médio da saca de soja produzida na safra de 2017/2018 em uma empresa rural familiar pode
contribuir como ferramenta para o gerenciamento da propriedade agricola?

Para responder a questao, identificaram-se os processos da cultura da soja na safra de 2017/2018,
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coletando os dados referentes aos custos envolvidos e realizou-se o célculo do custo médio da saca
de soja produzida. Dessa forma, foi possivel realizar a analise de como essas informagdes podem
auxiliar na gestdo da propriedade, relacionando a identificacao dos custos, tomada de decisdo e
margem de contribuicéo.

2 METODOLOGIA

Os prodecimentos metodoldgicos da pesquisa foram classificados quanto a sua natureza como
aplicada, utilizando-se dos conhecimentos existentes para solucionar problemas organizacionais.
Quanto a abordagem como qualitativa, caracterizando-se por analisar os dados focando no
significado atribuido pelas pessoas (ALMEIDA, 2011). Dessa forma, o levantamento dos custos de
producdo da soja possibilitaram o célculo do custo médio por saca produzida e a analise da
contribuigao para a tomada de decisao dos gestores.

Em relagao aos objetivos, Gil (1999 apud BEUREN, 2010, p. 81) afirma que “a pequisa descritiva
tem como principal objetivo descrever caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou
o estabelecimento de relagdes entre as variaveis”. Assim, a pesquisa foi considerada descritiva,
por descrever os processos da cultura da soja e explicativa, por analisar os dados referentes aos
custos de producao, através de observacao participante para a coleta dos dados e, posterior
andlise e interpretagao dos mesmos.

Classificou-se como documental, pela realizacao da anélise de documentos da empresa rural
familiar. A respeito da pesquisa documental, Beuren (2010, p.89) afirma que “sua notabilidade é
justificada no momento em que se podem organizar informacdes que se encontram dispersas,
conferindo-lhe uma nova importancia como fonte de consulta”.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A propriedade rural do estudo de caso situa-se na localidade de Sdo Valentim, interior da cidade
de Bozano localizada na regiao noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, onde residem 7 pessoas,
com uma area de 83 hectares. Os imoveis rurais estdao em nome de 3 membros da familia, cabendo
a um deles a maior parte. E classificada como pequena propriedade, pois de acordo com o Portal
Embrapa, no municipio de Bozano, 20 hectares equivalem a 1 mddulo fiscal e o Incra classifica
como pequena propriedade o imével que possuir a drea compreendida de 1 a 4 mddulos fiscais.

A administragdo da propriedade é realizada por dois proprietarios que possuem significativa
experiéncia na agricultura e um deles possui curso superior incompleto em Administracao. A
gestao envolve as compras de insumos, controle de contas a pagar, comercializacdo de produtos,
definicdo das culturas e controle dos processos de produgao de graos (preparagao do solo, plantio,
controle de doengas e pragas e colheita). As tarefas operacionais também sao realizadas pelos
membros da familia e ndo possuem funcionarios.

A maior parte da propriedade, 76 hectares, sdo destinadas a lavouras. O restante, 7 hectares, sdo
constituidos por edificagdes (3 residéncias, 2 armazéns, 1 sala de ordenha, 1 silo para armazenar
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racdo para gado leiteiro, 1 estdbulo, 3 currais e 1 galpdo), 2 agudes, estradas, diversas arvores
frutiferas, &rvores nativas, uma pequena area com plantagdo de eucaliptos, piquetes com
pastagem, gado leiteiro com 51 vacas, 38 novilhas, 1 touro e 6 gados de corte.

A familia possui também uma area de terras situada na localidade de Entre Rios, no interior de
Panambi/RS, distante, aproximadamente, 3km da sua propriedade em Bozano, dispondo de 11,46
hectares, sendo 11,06 hectares de area para plantio e 0,40 hectares de area com vegetagao e
riacho, cuja aquisicao foi feita em 2010. Em 2017, arrendou 12,8 hectares que fazem divisa com
suas terras em Bozano, com o custo de 15 sacas por hectare. Portanto, em posse dos membros da
familia esta o total de 94,46 hectares e 12,8 hectares arrendados.

Entre as principais atividades desenvolvidas no ano agricola, destacam-se a produgao de soja para
posterior comercializagao, producgao leiteira, cultivo de milho e aveia para a producao de silagem,
producao de feno, plantagdo de pastagem com trigo e azevém para trato do gado leiteiro e
plantacao de alimentos para subsisténcia da familia (mandioca, batata doce, pepino e abdbora). A
principal fonte de renda mensal da familia é a producao leiteira. Contudo, a renda mais expressiva
e rentavel é a safra da cultura da soja.

A cultura da soja é considerada como uma cultura temporéria, pois de acordo com Marion (2005,
p. 17) “culturas temporarias sdo aquelas sujeitas ao replantio apds a colheita. Normalmente, o
periodo de vida é curto. Apds a colheita, sdo arrancadas do solo para que seja realizado novo
plantio”. A soja é uma cultura de verdo, cuja resisténcia a seca é uma das suas vantagens em
relacdo a outras culturas, como por exemplo, o milho. Resiste semanas sem chuva, embora sua
produtividade possa ser comprometida com isso.

A expectativa de produtividade da cultura da soja é alta, porém a dependéncia climatica é um
fator que interfere diretamente no rendimento. Estima-se que a produgao possa atingir 80 a 100
sacas por hectare, considerando a qualidade da semente e do solo, calagem, compactacao do solo,
adubacdo, controle de pragas e doencas, irrigacdo e outros fatores. O valor de comercializagao é
um atrativo aos produtores de soja, cujo valor estd mantendo-se em alta nos ultimos anos.
Entretanto, o valor de venda da saca da soja é dado pelo mercado, e o produtor ndao tem nenhum
controle quanto a isso, ndo podendo colocar prego no seu produto. Mesmo assim, € uma boa opgao
de cultura a ser produzida e tornou-se a principal aposta da familia para a cultura de verdo.

3.1 Insumos

No ano de 2017, a area total de plantio da cultura de soja na propriedade rural de Bozano e
Panambi da familia foi de 100 hectares. A preparagao do solo para a safra de soja iniciou apds a
colheita da aveia, do trigo, do azevém e do milho destinados para silagem, produgdo de feno e
alimentacdo do gado leiteiro. A palha deixada por algumas dessas culturas no solo proporciona
cobertura e protecao para evitar a erosao, principalmente em areas com declive. Salientando que
na producao de silagem e de feno, a palha é retirada parcialmente do solo, precisando repor os
nutrientes, como o cloreto de potassio.
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Os insumos foram adquiridos na cooperativa com sede em Panambi, cujos proprietarios sao
associados. A cooperativa proporciona assisténcia gratuita de um engenheiro agrénomo aos
associados, fornecendo conhecimento técnico e tirando duvidas dos produtores ao longo da safra,
em virtude dos insumos serem comprados na cooperativa.

A calagem foi realizada em julho e agosto de 2017 com a aplicacao de 3 toneladas de calcario por
hectare, totalizando 300 toneladas compradas na Cooperativa e a aplicacao foi feita pela mesma.
Esse processo é necessario para diminuir a acidez do solo e fornecer nutrientes para as plantas. A
calagem nao ¢ realizada anualmente, ja que a necessidade de fazer a correcdo do solo novamente
dependera do rendimento obtido a cada safra, sendo necessdrio realizar a andlise do solo para
essa verificagcao, feita pelo laboratério de andlises fisicas e quimicas da CCGL. No célculo foi
considerado a utilizacdo de 1 tonelada por hectare, sendo a recomendacao do engenheiro
agronomo para a cultura da soja.

Para uniformizar a area e controlar plantas daninhas, em outubro, foi realizada a dessecagao, com
aplicacao de herbicidas, totalizando 300 litros de dessecante, 7 kg de Heat, 50 litros de Dash,
diluidos em 9.000 litros de agua, feita em uma aplicagao. Utilizou-se o trator Massey Fergusson
275 e o pulverizador Jacto. Apds 10 dias, foi feito o processo de dessecacdo sequencial, utilizando
os defensivos: 200 litros de Paradox e 50 litros de Nimbus. Foram diluidos em 9.000 litros de
agua, em uma Unica aplicagao, utilizando os mesmos bens e implementos agricolas. Esse processo
serve para dessecar o restante de plantas invasoras que haviam resistido a primeira dessecacao.

A propriedade conta com todos os maquinarios necessarios para a execucao dos processos da
producgdo de graos. A revisdao e a manutencao dos implementos agricolas foi realizada pelos
membros da familia, antes da sua utilizagao. Foi gasto 1 balde de graxa de 20 kg para lubrificar
rolamentos das colheitadeiras, trator CBT e plantadeira. Foi trocada a peca denominada faca do
picador da colheitadeira New Holland TC 57. Considerando que o tempo estimado de durabilidade
dessa peca é de 5 anos, foi realizado o rateio do valor pelos anos.

O plantio da soja da safra normal foi realizado entre o periodo de 15 de outubro a 10 de novembro
do ano de 2017 e da safrinha, no dia 20 de dezembro de 2017. As variedades de soja usadas
foram: soja Tornado (ciclo longo), soja BRS 5601 (ciclo curto), soja Nidera NA 5909 (ciclo médio) e
soja TMG 7262 (ciclo médio). A familia estocou da safra do ano anterior, 1,8 toneladas de
sementes e realizou o tratamento manualmente na propriedade. O restante das sementes, 3,2
toneladas, foram adquiridas na cooperativa juntamente com 38 toneladas de adubo Superfosfato
Simples.

O sistema de plantio utilizado na propriedade é o plantio direto, para evitar a erosdo do solo. O
adubo foi aplicado juntamente com a semente, utilizando o trator CBT 1105 e a plantadeira Vence
Tudo Summer 8050. Foi utilizado o trator Case Farmal 80 com guincho traseiro e o caminhao
Mercedes Benz 1113 para levar as sementes e o adubo até as lavouras.

Apoés o plantio, foi feita a fertilizacdo do solo, distribuindo 15 toneladas de cloreto de potéssio,
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utilizando o trator Massey Fergunson 85x e o distribuidor Jan Lancer 600. A fertilizacdo serve
para nutrir a planta para que no seu desenvolvimento possa oferecer o méximo de produtividade
em graos.

No decorrer do desenvolvimento da soja, nascem ervas daninhas que precisam ser eliminadas
utilizando o dessecante glifosato, que pela cultura ser transgénica (resistente ao glifosato) nao
prejudica a cultura. Foi utilizado 18.000 litros de dgua. Foi realizadas 2 aplicagdes com intervalo
de 30 dias, utilizando o trator Massey Fergusson 275 e o pulverizador Jacto.

Para realizar o controle de pragas e doencas nas lavouras foram aplicados fungicidas (80 I de Fox,
20 kg de Elatus e 20 1 de Sphere Max) e inseticidas (100 kg de Raphel e 20 | de Talstar). Foram 4
aplicagoes, diluindo os produtos em 4gua, totalizando 36.000 litros de 4gua. Foram aplicados com
o pulverizador Jacto e o trator Massey Fergunson 275.

No periodo de 25 de fevereiro a 15 de abril de 2018, foi realizada a colheita da soja. Foram
utilizados os seguintes maquinarios: as colheitadeiras New Holland 5050, a New Holland TC 57 e
o reboque para transportar a plataforma da colheitadeira, o caminhdo Mercedes Benz 1113, o
trator Case Farmall 80 com guincho traseiro e a carreta Bazuca Agricola Jacui 3.000 kg. O
transporte dos graos foi realizado por um dos proprietarios, enquanto dois realizaram a colheita. A
armazenagem dos graos foi feita pela cooperativa, sendo que as cargas foram entregues
imediatamente apods serem colhidas, ja que a propriedade ndo possui silo para armazenagem.

A propriedade rural conta com um tanque para armazenar dleo diesel que serve para abastecer o
maquindrio, com a capacidade maxima de 8.000 litros, cujo éleo foi comprado por R$ 2,92 por
litro. Totalizou 7.727 litros de 6leo diesel utilizados na safra inteira. Além disso, foram utilizados
21 litros de gasolina para transportar defensivos, fungicidas e inseticidas de Panambi/RS até a
propriedade rural, com o valor de R$ 4,20 por litro de gasolina.
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Quadro 01 - Insumos utilizados na cultura da soja

Insumos Quantidade Valor Representatividade
Calagem 100t ES5 13.200,00) 8.04%%
Herbicidas 8001 dessecante, 7 kg Heat e 301 Dash BS5 ll.{HZH],{HZII 6,7 0%
Defensivos 2001 Paradox e 501 Nimbus ES 3.5{H],'IIII 2.13%
Sementes 3t RS 13 .ZDD,WI 3.04%%
Adubo Bt RS 30.4["],&]' 18.52%
Fertilizante 13t RS lQ.ﬁDﬂ,ﬂJI 11,88%
Fungicidas 80 1Fox, 20 k= Elatus e 201 Sphere Max RS 35_0m,m| 21.33%
Inzeticidas 100 kg Baphel e 20 1 Talstar RS lSIH)I],'IIII 0 149
_%gua 72 m? RS 43,20' 0,03%
Combustivel Oleo Diesel 171271 B5 22562 84 13,73%
Combustivel Gasaolina 211 E5 88.20) 0.05%
Manutencdo 20 kg zraxa e | peca RS 620,00| 0_30%
Total - E5 164114 24 1005

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

No Quadro 01 foi apresentado os insumos utilizados na cultura da soja. Os insumos com o maior
custo foram os fungicidas, representando 21,33% em relacao ao custo total de insumos e o adubo,
representando 18,52%. A dgua possui o valor relativamente baixo, custando R$ 0,60 por metro
cubico (m3), contribuindo para um custo reduzido. Com o quadro é possivel verificar quais sao os
insumos com maior impacto nos custos de producao.

3.2 Depreciagao

A depreciagao ¢ aplicada aos bens tangiveis. Crepaldi (2011) aborda os conceitos de vida util, taxa
versus quota e valor residual para compreender o calculo de depreciacdo, definindo a vida 1til
como o periodo de tempo que o bem ou direito sera utilizado na empresa; a taxa versus quota
como a taxa de amortizagdo do percentual a ser aplicado no célculo e a parcela da depreciagao,
em reais; e o valor residual como o valor monetério que o bem ou direito possui apds o término de
sua vida util.

H& muita dificuldade para calcular os custos de depreciacdao dos equipamentos agricolas em
funcdo de serem utilizados apenas nas safras, diferentemente dos equipamentos industriais que
sao utilizados ininterruptamente. Marion (2005) atenta para a necessidade de realizar o calculo da
depreciagao por horas em vez da quantidade de anos de vida 1til e pressupde que apds o nimero
estimado de horas trabalhadas, o valor residual do equipamento seria desprezivel. O calculo da
depreciacdo horaria do equipamento agricola é: valor do equipamento (se houver valor residual de
venda, reduzir deste montante) dividido pelo nimero estimado de horas de trabalho, resultando
no valor da depreciagao por hora.

Para determinar a depreciagdao dos mesmos foram utilizadas como referéncia as tabelas de vida
util da Conab (2010). Tendo por base o valor de cada equipamento, sua vida 1til, valor residual e o
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tempo de uso na cultura da soja, foi determinado o valor da depreciagdo por hora e o valor da

depreciagao total a ser alocado como custo da respectiva cultura, conforme Quadro 02.

Quadro 02 - Depreciagio dos bens e implementos agricolas utilizados na cultura da soja

Bens e implementos Valor do bem Vida atil em Valor Depreciagdo| N®horas Tipode | Valorda
agricolas n® de horas |residual (%0)] porhora | utilizadas (h)| cdlculo |depreciacdo

Trator M. F. 275 RS 60.000.00 |  15.000 20 RS 320 664 porhora | RS 2.124,80
Pulvenzador Jacto ES 15.000.00 2.000 3 R57.13 663 porhora | B54.727.1%9
Trator CBT 1103 RS 1500000 |  15.000 20 RS 0,80 100 porhora | RS 80,00
g;?;tad”a V-I.5 I rssoo00000 | 12000 20 RS 330 99 porhora | RS 320,67
Trator C. F. 80 RS 8000000 |  15.000 20 R$ 427 10 porhora | RS42.67
Guincho traseiro RS 8.000.00 3.000 5 RS 132 5 por hora RS 7.60
Trator M. F_ 85x RS 1800000 |  15.000 20 RS 0.96 10 por hora RS 9.60|
Distribuidor . L. 600 | R$2.50000 |  2.000 5 RS 1,19 9 porhora | RS 10,69
{;;u;f“ade“a N-Egsi1s000000]  5.000 23 RS 22,50 33 porhora | RS 742,50|
Reboque Plataforma | p¢ 1900000 | 5000 5 RS 1.90 5 porhora RS 50|
Colheitadeira
?;j:mde’” N-H resoooo00| 5000 25 RS 12,00 34 porhora | BS 408,00
Carreta Baruca _ _

) ) R$ 1000000 |  5.000 3 RS 190 4 por hora RS 7.60
Agricola Jacui
Caminhdo M. B. 1113 | RS 40.000,00 |  12.000 25 RS 2,30 255 porhora | RS$63.75
Total RS 338.500,00 _ _ RS 63,17 1.661,50 - | mrsss63st

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

No Quadro 02 foi apresentado o total da depreciacdo dos bens e implementos agricolas no valor
de R$ 8.563,57. E possivel verificar que o trator Massey Fergunson 275 e o pulverizador Jacto
foram os mais utilizados durante a safra para a aplicacdao de herbicidas, defensivos, fungicidas e
inseticidas, resultando no valor de depreciacdo de R$ 2.124,80 e R$ 4.727,19, respectivamente.

A depreciagdo também deve ser calculada sobre a benfeitoria utilizada na cultura da soja. O
armazém possui 15 metros de comprimento por 13 metros de largura, com 195 m? de area, 4,60 m
de altura, sendo 1,5m de altura em tijolos, e o restante em madeira, telhado coberto com Brasilit e
com porta de ferro, avaliado em R$ 60.000,00. Nele, foi armazenado apenas os maquinarios e
insumos utilizados na safra da soja.

Para determinar a depreciacdo do armazém foi utilizada como referéncia a tabela de vida util da
Conab (2010). Tendo por base o valor da benfeitoria, sua vida util e valor residual, foi determinado
o valor da depreciagdo por més e o valor total a ser alocado como custo da respectiva cultura,
conforme Quadro 03.
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Quadro 03 - Depreciacdo da benfeitoria utilizada na cultura da soja

Valor total
Val sidual .
| valorda | Vidauwel |50 . Tipode | Valorda | depreciacio
Benfeitoria L. (%0 do valor i L
benfeitoria (anos) cileulo | depreciacdo
novo) {7 meses)
Armazém | BS 60.000.00 23 20 linear ES 160,00 ES 1.120.00

Fonte: Dados da pesquisa {2018)

O Quadro 03 apresentou o valor de R$ 160,00 por més de depreciagao do armazém. Para a
realizacdo do célculo, foi considerado os meses de outubro de 2017 a abril de 2018 (7 meses), pois
é o periodo de duragao da cultura da soja, totalizando R$ 1.120,00 de depreciacdo de benfeitoria.

3.3 Mdo de obra

De acordo com Padoveze (2010, p. 47) denomina-se “mao de obra direta todos os gastos com o
pessoal envolvido diretamente na producao dos produtos finais da empresa.” A mao de obra
utilizada na cultura da soja refere-se aos processos de dessecagdo, dessecacao sequencial,
manutencdo dos implementos agricolas, plantio, fertilizagdo, dessecagdo poés-plantio, controle de
pragas e doengas, colheita e transporte dos graos.

O salario referente aos trabalhadores da agricultura e pecuéria é estabelecido pelo salario minimo
regional, cujo valor em 2018 ficou em R$ 1.196,47, considerando a contratacao com registro da
CTPS. Apesar da mdo de obra ser propria, é necessario calcular o custo como se houvesse a
necessidade de contratacdo de funcionarios.

Para realizagao do calculo da méo de obra do estudo de caso, tendo em vista o levantamento do
valor da mao de obra de funcionérios de produtores da regido, foi estipulado o valor por hora
trabalhada de R$ 10,50. Nesse valor ja estad incluso as despesas que seriam desembolsadas com
férias, 139 salario e encargos sociais, considerando uma disponibilidade ao trabalho de 192 horas
por més.
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Quadro 04 - Mio de obrautilizada na cultura da soja

Atividade Trabalhadores Valor hora Quantidade horas | Valor total
Dessecacio 3 51030 83 RS 2,614,350
Dessecagio sequendcial 3 E5 1030 83 RS 1.614,50'
Manutencio 3 ES 10,50 1.5 RS 4725
Plantio 3 RS 10,50 103 RS 3.307.50]
Fertilizacdo 3 RS 10.50 10 RS 315,III|
Dessecacio pos plantio 3 51030 166 R$5_229,IIII
Controle de pragas e doencas 3 RS 1050 332 RS 1043 EJIII
Colheita e transporte de grios 3 ES 1050 83 RS 2.992.50|
Total 3 RS 10,50 873.3 RS 2737823

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

No Quadro 04 foi apresentado a quantidade de horas necessarias para a execucado de cada
atividade, totalizando em 875,5 horas de trabalho, considerando 3 trabalhadores com o custo de
R$ 10,50 a hora trabalhada. A atividade com mais horas de trabalho foi o controle de pragas e
doengas, por ser necessario 4 aplicacoes de inseticidas e fungicidas, com o custo de méo de obra
de R$ 10.458,00. O valor total de custo referente a mao de obra utilizada na cultura da soja foi de
R$ 27.578,25.

3.4 Arrendamento

O arrendamento correspondeu a 15 sacas de soja por hectare, sendo 12,8 hectares, assim
totalizando 192 sacas. Foram entregues, logo apds a colheita, na cooperativa em Bozano em nome
do arrendador, para quitar o arrendamento. Para realizar o calculo, foi utilizada a média do valor
da saca da soja da época, R$ 74,00.

Quadro 05 - Arrendamento da cultura da soja
Total de sacas Valor da saca Valor total (BS)
192 RS 74.00 RS 14.208.00
Fonte: Dados da pesquisa (2018)

O valor total do arrendamento referente a cultura da soja foi de R$ 14.208,00. Este valor é
aproximado e utilizado para ter como referéncia, pois como o arrendamento ¢ baseado em sacas, o
arrendador pode vendé-las a um preco maior, dependendo do dia da venda.

3.5 Impostos

Os impostos que foram considerados na cultura da soja sdao o Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR) e o Funrural. O ITR pago em 2017 da area de 87,20 hectares utilizados na
cultura da soja foi de R$ 175,00. O ITR dos 12,8 hectares arrendados sdo pagos pelo proprietario
do imével rural. Para a realizacdo do calculo do ITR apropriado a cultura da soja, sera considerado
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os meses de outubro de 2017 a abril de 2018 (7 meses), dividindo o valor de R$ 175,00 por 12
meses e multiplicando por 7 meses.

Nas notas fiscais de venda da soja incidiu o desconto de 1,2% de Funrural, 0,1% de SAT e 0,2%
para o Senar, totalizando 1,5% conforme a Lei Federal n? 13.606 de 09 de janeiro de 2018. Dessa
forma, como foi vendida para pessoa juridica, a adquirente reteu o valor e teve a responsabilidade
de fazer o recolhimento em guia GPS.

A producéao da soja resultou 6.434 sacas, sendo que 6.192 sacas foram entregues na cooperativa
em nome dos proprietarios para comercializacdo, 192 sacas foram pagas ao arrendador e 50 sacas
foram armazenadas na propriedade para futura producao. Os produtores rurais ainda nao
realizaram a venda de toda producao da soja, mas para obter o resultado do calculo do custo
médio por saca produzida, serd considerada a venda de toda produgao entregue na cooperativa,
pelo valor de venda de R$ 74,00 por saca (valor médio das sacas ja vendidas pelos produtores) e
multiplicando por 1,5% do Funrural.

Quadro 06 - Impostos referentes a cultura da soja

Impostos Valor (RS)
ITE ES 102.08
Funrural RS 6.873.12
Total RS 6.973.20

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

No Quadro 06 pode ser verificado que o Funrural representa 98,54% em relacdao ao impostos
referentes a cultura da soja, sendo o imposto a pagar mais expressivo. O valor total de impostos a
pagar é R$ 6.975,20 referentes a cultura da soja.

3.6 Custo médio por saca produzida

O custo total de producgao da cultura da soja da safra 2017/2018 totalizou R$ 222.559,26,
conforme pode ser observado no Quadro 07.

Quadro 07 - Custos de produgdo da cultura da soja

Custos Valor Porcentagem
Insumos ES 164 11424 73.74%
Depreciacio RS D.683.57 4.33%
MMEo de obra RS 27.578.23 12 30%
Impostas RS 6.97520] 3.13%
Arrendamento RS 14.208,00| 6,30%
Total BES 222 55026 100%%

Fonte: Dados da pesquisa {2018)

Apds a apuragao de todos os custos envolvidos na producao da soja foi possivel analisar que os
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insumos compreendem o maior custo, sendo 73,74% em relagao ao total dos custos; a mao de obra
representa 12,39%; o arrendamento representa 6,39%, a depreciacao representa 4,35%; e os
impostos representam 3,13%, conforme Figura 01.

Custode producdo da cultura da soja

Hinsumos EDepreciagdo W MEo de obra Impostos Arrendamento

3%

4%

Figura 01: Custo de producgao da cultura da soja
Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Apbés a obtengdo do valor do custo total de producao pode-se chegar ao custo médio da saca
produzida da cultura da soja, dividindo-se o valor total do custo, R$ 222.559,26, pelo total de
sacas produzidas, 6.434 sacas, resultando em R$ 34,59.

3.7 Margem de contribuicdo na colheita

Segundo Padoveze (2006, p. 279) “Margem de contribui¢cdo é a margem bruta, obtida pela venda
de um produto ou servico, que excede seus custos variaveis unitarios”. A margem de contribuicdo
contribui para a absorcao dos custos fixos e para a formagao do lucro. Assim, para obter a
margem de contribuicdo total, basta multiplicar pela quantidade vendida.

A margem de contribuigdo pode colaborar para fins decisoriais, ja que considera apenas os custos
variaveis. Nao haverd distor¢do dos valores com a alocagao dos custos fixos, considerando que
estes existem independentes da quantidade produzida. Para chegar ao resultado, basta diminuir
os custos fixos da margem de contribuicao (MARTINS, 2010).

Para a realizacdo do calculo da margem de contribuigao sera utilizado apenas os custos variaveis
de produgao, compreendendo os insumos, a depreciagdo dos bens e implementos agricolas, a méo
de obra e o imposto Funrural. A depreciacao da benfeitoria, o arrendamento e o Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural sdo considerados custos fixos, pois independem da quantidade
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A depreciagao dos bens e implementos agricolas e a mao de obra foram consideradas como custo
variavel por levar em conta a contabilizacdo das horas na produgao da cultura da soja. Entende-se
que na propriedade rural do estudo, por haver outras culturas em andamento, os custos da
depreciagao dos bens e implementos agricolas e da mdo de obra seriam rateados levando em
consideracgao as horas utilizadas em cada cultura.

Quadro 08 — Custos variaveis da producio da cultura da soja

Custos varidveis Valor
Insumos E5 164 114 24
Depreciacio de bens e implementos agricolas ES 856357
Mido de obra RS 27.57823
Furrural RS 6.873.12
Total RS 207.129.18

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

O total dos custos variaveis conforme Quadro 08 compreendeu R$ 207.129,18. Para chegar ao
custo variavel unitario, divide-se pela quantidade produzida, 6.434 sacas, resultando em R$ 32,19.

A margem de contribuigdo foi obtida através da reducao do prego de venda pelo custo total
unitario. O prego de venda utilizado foi R$ 74,00, sendo o valor médio das sacas ja vendidas pelos
produtores.

Quadro 09 - Margem de contribuicio na colheita

Custo variivel| Precode | Margem de Margem de
unitirio venda comtribuicdo | contribuicdo total
Soja 6.192 sacas RS 32,19 E574.00 ES5 41.81 RS 258.887.52

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Cultura | Quantidade

No Quadro 09 foi apresentada a margem de contribuicdo unitaria da saca de soja, no valor de R$
41,81 e a margem de contribuicao total, R$ 258.887,52. Esse valor representa o quanto a margem
de contribuicao contribui para a absorgao dos custos fixos e para a formacao do lucro.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo desenvolvido na propriedade agricola através da realizagdo do célculo dos custos de
producao da cultura da soja na safra de 2017/2018 proporcionou a analise da contribuigdo para o
gerenciamento da empresa rural. Foram identificados os componentes do custo médio da
producao, compreendendo os insumos, a depreciagdo da benfeitoria, dos bens e implementos
agricolas, a mao de obra, os impostos e o arrendamento, sendo informacodes relacionadas a
contabilidade de custos contédbil e gerencial, que conforme Padoveze (2003), atendem as
necessidades legais e fiscais e sao utilizadas para avaliacdo, controle e tomada de decisdo.
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Os dados foram coletados através da visitagdo na propriedade agricola, conhecendo a estrutura
existente no local. De acordo com Crepaldi (2011), os dados contdbeis rurais coletados e
processados possibilitam a produgao e distribuicdo de relatérios. Dessa forma, foram reconhecidas
e descritas, juntamente com os proprietarios, todas as etapas da produgao da soja, os insumos e
quantidades, os implementos utilizados, as datas de realizagdo de cada atividade, assim como a
identificacdo e andlise de todas as notas fiscais de compra e outros custos, a fim de garantir dados
confidveis.

O custo médio da saca de soja produzida resultou em R$ 34,59. A partir dessa informacédo, os
gestores estdo cientes dos gastos relativos a producao da soja. Podem tomar decisdes acertadas
em relacdo ao momento oportuno a venda da produgao, ao planejamento e redugao de custos e ao
investimento da receita gerada, pois conforme Crepaldi (2011, p. 48) “O administrador de um
empreendimento tem a necessidade de saber onde e de que forma estd aplicando seus recursos e
qual estd sendo o retorno financeiro obtido”.

A identificacdo do custo possibilitou verificar a margem de contribuicao, no valor de R$ 41,81,
considerando R$ 74,00 o preco médio de venda na época do estudo. Foi considerada uma margem
de contribuicdo favoravel, que se descontado os custos fixos, teria como resultado R$ 243.457,44.
Em uma comparacao, supondo-se que os 100 hectares do estudo de caso fossem arrendados com o
custo de 15 sacas por hectare, totalizando R$ 111.000,00 de arrendamento, o custo médio por
saca produzida seria de R$ 49,63, a margem de contribuigdo seria a mesma, R$ 41,81, porém o
resultado seria de R$ 146.665,44. Nesse caso, o custo seria elevado e consequentemente o lucro
seria menor.

Entre as limitagdes da pesquisa é preciso mencionar o exiguo referencial tedrico disponivel na
area agricola e de publicagbes especificas. Além disso, no calculo dos impostos e do arrendamento
da cultura da soja foi considerado o valor de venda médio da saca de soja, na época do estudo, o
que pode apresentar variacdes em virtude das alteracdes de pregos quando comercializados.
Atenta-se para a realizagao de novas pesquisas, podendo ser realizado o célculo do custo médio de
producao de outras culturas da propriedade agricola estudada ou utilizando o estudo para
aplicacdo em outras propriedades.

Crepaldi (2011, p. 106) salienta: “A area agricola ainda nao esta totalmente desenvolvida,
necessitando de melhorias, por isso, a Contabilidade Rural também carece de muitas pesquisas”.
Dessa forma, a area rural deve ser explorada na busca de novos métodos e modelos de calculos
que se adequam as rotinas das empresas rurais familiares, facilitando a forma de gerenciamento e
controle, buscando otimizar o tempo dos produtores rurais. Bem como, disseminar a importancia
do gerenciamento de empresas rurais familiares para a possibilidade de investimento em bens,
reducgao de custos e aumento de faturamento.
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