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FORMAS DE CONTRATACAO DOS TRABALHADORES DE NIVEL SUPERIOR
DAS EQUIPES DE SAUDE DA FAMILIA NA REGIAO DA 172CRS—1JUI.

Liane Beatriz Righi*, Fatima Pretto Cazato®. UNIJU{

INTRODUCAO: A estratégia de salide da familia é o principal espaco de crescimento do
Sistema Unico de Saide em municipios de pequeno porte. Na regido da 172 Coordenadoria
Regional de Salide € o maior indutor de novas organizacbes de salde. As formas de
contratacdo das equipes sallde da familia se produzem em um contexto de disputa de modelos
de atencdo e de propostas para atuagdo do Estado. Este estudo apresenta as formas de
contratacdo dos trabalhadores de nivel superior das equipes de salde da familia dos
municipios que integram a 172 Coordenadoria Regiona de Salude (CRS) de ljui. O objetivo
principal foi conhecer as formas de contratacdo que estdo sendo praticadas nos municipios e
equipes na regido. MATERIAL E METODOS: Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
descritiva e exploratéria, sendo a principal estratégia a entrevista. A revisdo conceitual situa
as contratacBes no cenario da salde da familia como estratégia para mudancas na atencao
basica e discute tipos de vinculos e formas de contratacdo na regido da 172 CRS.
RESULTADOS: Tomados como referéncia, os municipios da regido apresentam diversas
formas de contratacdo, com predominio de terceirizagdes (31%). Outros contratos
encontrados sdo: Cargos Publicos Efetivos (26%), contratacdo temporaria de 6 meses (16%),
contratacoes temporarias de 12 meses (11%). Ha municipios que praticam mais de uma forma
de contratacéo (16%). Tomando como referéncia as trinta e oito (38) equipes encontradas nos
dezenove (19) municipios pesguisados, encontramos a seguinte situacdo: dezoito equipes sao
formados por funcionérios efetivos (46%), quatro equipes sdo contratados por contrato
temporario de 6 meses (11%), cinco equipes sdo contratados por contrato temporério de 12
meses (11%), quatro equipes sao terceirizadas para o hospital local (11%) e cinco equipes sdo
terceirizados para outra instituicdo(13%). Ha também duas equipes formadas através de duas
formas de contratacdo (5%). As diferencas observadas entre as opces de municipios e a
situacdo das equipes se da em funcdo da opcdo dos dois maiores municipios da regido, que
concentram quase um terco das equipes estudadas e onde os trabalhadores de nivel superior
das equipes de salde da familia sdo servidores estatutérios. Em relacdo as vantagens e
desvantagens, destacam-se as seguintes questdes : a) gestor identifica que o cargo publico
efetivo tende a gerar acomodacao, mas também identifica nesta forma a vantagem de retorno
de investimentos de formagdo. Neste caso, 0s processos de educagdo e qualificacdo dos
trabal hadores constituem-se em estratégias para superar a acomodacao e baixa produtividade;
b) O Contrato Temporério é aforma de contratacdo mais precaria. A demissdo é automatica
ao final do periodo de contratacdo, os trabalhadores referem estresse, desmotivacéo e
inseguranca. O contrato temporario € visto, pelo trabalhador, como uma op¢do melhor que a
terceirizacdo, pois o trabalhador recebe férias, 13° sa&rio e licenca maternidade; c) a
terceirizacdo, ao contrério dos contratos temporérios, € uma situagdo duradoura e tende a
constituir um modelo de manutencéo das equipes. A relacdo com as institui ¢cOes terceirizadas
pode ser estdvel ou expressar proximidades entre estas e a administracdo municipal.
DISCUSSAO/CONCLUSOES: Predomina a contratagio por cargo publico efetivo, mas é
forte a adesdo aformas de contratagdo que ndo geram vinculo empregaticio e que estabelecem
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relacdes de trabalho precérias. Gestores e trabal hadores est&o submetidos ao entendimento de
gue € o risco e 0 medo de ndo renovar o contrato que leva ao aumento de produtividade e ao
comportamento desgjdvel. Desta forma, o tema da gestéo e da educagcdo como espacos de
producdo de novas préticas e de novos sujeitos ndo faz parte da andlise dos trabalhadores e
dos gestores entrevistados. Ao contrario, o incremento da autonomia para contratar, avaliar e
demitir é registrado e comemorado pelos gestores que optam por formas de contratacdo
temporaria ou por terceirizagdes. E possivel que contratos temporarios e terceirizagdes ndo se
constituam em formas transitérias, mas em uma opcdo politica. Especiadmente, as
terceirizagdes expressam situagcdes estdvels com repercussdo ha propria manutencdo dos
hospitais, aspecto que neste trabalho ndo foi tratado. Uma questdo que o trabalho pode indicar
€ que a regido precisa investir em espacos de gestdo, colocando a gestdo do trabalho na
agenda de formacdo de gestores e dos trabalhadores. As formas de contratacdo expressam
uma aposta em formas de gestéo e devem ser colocadas em andise.A forma de contratacéo
ndo esta relacionada ao tamanho do municipio e € possivel que expresse diferentes estagios da
organizacdo da salde, da relacdo com as organizagdes locais e com opcdes e entendimentos
da estratégia, de sua sustentabilidade e do desenvolvimento de politicas publicas.



