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INCUBADORA DE ECONOMIA SOLIDARIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUSTENTAVEL?

Noélle Lechat?, Eronita Barcelos®, Lauri Basso®, Pedro Rasia’, iris Campos®, Caroline
Goerck’, Fabio Lemes’, Ana Rotili®, Nadia Scariot™, leda Zimmermann™, Jaqueline S M.
Roberto™?, UNIJUI.

INTRODUCAO: A Incubadora € integrante da Rede UNITRABALHO, atua na regido
Noroeste do RS desde 2004 e, a partir de 2005, conta com o apoio financeiro da FINEP. Seu
objetivo € promover cidadania, trabalho e inclusio social, baseado nos principios e valores da
economia solidaria. cooperacdo, autogestdo, solidariedade, valorizacdo do trabalhador e
desenvolvimento regional sustentéavel. MATERIAL E METODOS: Os eixos orientadores s30:
incubacdo de empreendimentos, promocao, divulgacdo e articulacdo da economia solidaria,
formacéo de agentes em economia solidéria e criagdo de redes de comercializacdo. H4, ainda,
como orientagdo, o esforco de producdo de conhecimentos através do processo de
sistematizagéo das experiéncias e ou agoes realizadas pela equipe da incubadora. Com base
nesses eixos, trabalha de forma integrada uma equipe multidisciplinar de profissionais de
diversas areas. A construcdo € coletiva e autogestiondria a partir do estudo e da prética
discutidas semana mente pelo coletivo. Contudo cada membro atua na assessoria direta a um
empreendimento ou numa assesoria complementar tais como: formacdo, trabalho socia e
motivacional. A construcdo de uma metodologia de incubacdo deve contemplar as
caracteristicas e peculiaridades de cada empreendimento, sua caminhada e seus objetivos,
portanto ndo ha receita. O processo de incubacdo constitui-se em trés estégios:. pré-incubacao,
incubacdo e pds-incubacdo. Inicialmente se recebe as demandas dos empreendimentos, que
solicitam formalmente a assessoria. Apos, realizase um diagnostico, que é avaliado
coletivamente com os empreendedores, discutindo-se a viabilidade econdbmica e relevancia
social da proposta. A incubacdo dase através de plangamento participativo e
acompanhamento do empreendimento. Os assessores auxiliam os empreendimentos nas suas
reunides e atividades com dindmicas de grupo e apoio socio-familiar, buscando qualificar o
diagndstico e desenvolver agBes necessarias para a viabilidade econdmica, autogestdo e
promocdo humana. Essa intervencéo acontece por meio de oficinas tematicas, nas quais sao
trabalhados os principios do associativismo e conhecimentos técnicos especificos. Apds a
consolidacéo do empreendimento e implementacdo das acdes consideradas prioritarias, tem
inicio a fase de pés-incubacéo, com acles pontuais. RESULTADOS: Assessoramento de seis
empreendimentos de economia solidéria rurais e urbanos, situados em trés municipios (2 de
reciclagem, 1 de servigos, 1 padaria comunitéria e 2 cooperativas. de leite e de derivados de
cana de acucar). Aprimoramento da metodologia de incubacdo autogestiondria
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proporcionando a apropriagcdo de conhecimentos para autonomia dos empreendimentos;
atendimento a demanda de formacao de quadros técnicos e agentes de promocgao de economia
solidaria em ljui e regido (trés cursos, um deles para gestores publicos), diversas oficinas
sobre economia solidaria e capacitagbes especificas, 276 empreendimentos mapeados,
promocao, geracdo e consolidacdo de empreendimentos, além dos ja incubados; apoio a 4
foruns regionais, participacdo nas conferéncias regional, estadual e nacional de economia
solidaria; promocdo de alternativas de comerciaizacéo (4 feiras, 1 catdlogo dos produtos e
servigos e embrido de uma associacdo: ARCCOSOL); criacdo de campo de estagio curricular
para alunos da universidade e de universidades estrangeiras; apoio as atividades de pesquisas,
divulgacdo da economia solidaria (1 folder, 3 cadernos, 8 boletins informativos), apoio ao
Férum Regional de ES, apoio a criagdo de um férum em Santa Rosa; divulgacdo do trabalho
da Incubadora em ambito nacional; busca de financiamento para os empreendimentos e paraa
incubadora. DISCUSSAO/CONCLUSOES: O mapeamento demonstrou que ha inimeras
experiéncias, que, por vezes, sobrevivem isoladamente, sendo vital para seu fortalecimento e
maior contribui¢cdo social 0 acesso a mercados consumidores nos centros urbanos regionais.
Para tanto, além de integracéo politica (Forum Regional), € necessario integracdo econdmica.
A incubadora estd acumulando subsidios para a construcéo de novas tecnologias sociais,
através da articulacdo da extensdo com pesquisa e ensino. A formacdo de parceria com
entidades publicas e privadas demonstrou-se produtiva. Cada incubagem € um processo
impar, pode-se diagnosticar, propor e avaliar, mas as decisdes sdo do proprio empreendimento
e se deve respeité&las. As préticas da economia solidaria revelam-se portadoras de valor
econdémico e também de um valor social que se exprime em termos de lagos sociais, de
democracia econdmica e de luta contra as desigualdades e a exclusdo, promovendo um
desenvolvimento sustentavel. A universidade, através dos trabalhos de extensdo, compartilha
saberes com as camadas menos favorecidas. Estas por sua vez, possibilitam saberes,
retroalimentando novas reflexdes e agdes acadé@micas. Apoio: UNIJUI,UNITRABALHO,
FINEP.



