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INTRODUÇÃO: A Incubadora é integrante da Rede UNITRABALHO, atua na região 
Noroeste do RS desde 2004 e, a partir de 2005, conta com o apoio financeiro da FINEP. Seu 
objetivo é promover cidadania, trabalho e inclusão social, baseado nos princípios e valores da 
economia solidária: cooperação, autogestão, solidariedade, valorização do trabalhador e 
desenvolvimento regional sustentável. MATERIAL E MÉTODOS: Os eixos orientadores são: 
incubação de empreendimentos, promoção, divulgação e articulação da economia solidária, 
formação de agentes em economia solidária e criação de redes de comercialização. Há, ainda, 
como orientação, o esforço de produção de conhecimentos através do processo de 
sistematização das experiências e ou ações realizadas pela equipe da incubadora. Com base 
nesses eixos, trabalha de forma integrada uma equipe multidisciplinar de profissionais de 
diversas áreas. A construção é coletiva e autogestionária a partir do estudo e da prática 
discutidas semanalmente pelo coletivo. Contudo cada membro atua na assessoria direta a um 
empreendimento ou numa assesoria complementar tais como: formação, trabalho social e 
motivacional. A construção de uma metodologia de incubação deve contemplar as 
características e peculiaridades de cada empreendimento, sua caminhada e seus objetivos, 
portanto não há receita. O processo de incubação constitui-se em três estágios: pré-incubação, 
incubação e pós-incubação. Inicialmente se recebe as demandas dos empreendimentos, que 
solicitam formalmente a assessoria. Após, realiza-se um diagnóstico, que é avaliado 
coletivamente com os empreendedores, discutindo-se a viabilidade econômica e relevância 
social da proposta. A incubação dá-se através de planejamento participativo e 
acompanhamento do empreendimento. Os assessores auxiliam os empreendimentos nas suas 
reuniões e atividades com dinâmicas de grupo e apoio sócio-familiar, buscando qualificar o 
diagnóstico e desenvolver ações necessárias para a viabilidade econômica, autogestão e 
promoção humana. Essa intervenção acontece por meio de oficinas temáticas, nas quais são 
trabalhados os princípios do associativismo e conhecimentos técnicos específicos. Após a 
consolidação do empreendimento e implementação das ações consideradas prioritárias, tem 
início a fase de pós-incubação, com ações pontuais. RESULTADOS: Assessoramento de seis 
empreendimentos de economia solidária rurais e urbanos, situados em três municípios (2 de 
reciclagem, 1 de serviços, 1 padaria comunitária e 2 cooperativas: de leite e de derivados de 
cana de açúcar).  Aprimoramento da metodologia de incubação autogestionária 
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proporcionando a apropriação de conhecimentos para autonomia dos empreendimentos; 
atendimento à demanda de formação de quadros técnicos e agentes de promoção de economia 
solidária em Ijuí e região (três cursos, um deles para gestores públicos), diversas oficinas 
sobre economia solidária e capacitações específicas; 276 empreendimentos mapeados, 
promoção, geração e consolidação de empreendimentos, além dos já incubados; apoio a 4 
fóruns regionais, participação nas conferências regional, estadual e nacional de economia 
solidária; promoção de alternativas de comercialização (4 feiras, 1 catálogo dos produtos e 
serviços e embrião de uma associação: ARCCOSOL); criação de campo de estágio curricular 
para alunos da universidade e de universidades estrangeiras; apoio às atividades de pesquisas; 
divulgação da economia solidária (1 folder, 3 cadernos, 8 boletins informativos), apoio ao 
Fórum Regional de ES, apoio à criação de um fórum em Santa Rosa; divulgação do trabalho 
da Incubadora em âmbito nacional; busca de financiamento para os empreendimentos e para a 
incubadora. DISCUSSÃO/CONCLUSÕES: O mapeamento demonstrou que há inúmeras 
experiências, que, por vezes, sobrevivem isoladamente, sendo vital para seu fortalecimento e 
maior contribuição social o acesso a mercados consumidores nos centros urbanos regionais. 
Para tanto, além de integração política (Fórum Regional), é necessário integração econômica. 
A incubadora está acumulando subsídios para a construção de novas tecnologias sociais, 
através da articulação da extensão com pesquisa e ensino. A formação de parceria com 
entidades públicas e privadas demonstrou-se produtiva. Cada incubagem é um processo 
ímpar, pode-se diagnosticar, propor e avaliar, mas as decisões são do próprio empreendimento 
e se deve respeitá-las. As práticas da economia solidária revelam-se portadoras de valor 
econômico e também de um valor social que se exprime em termos de laços sociais, de 
democracia econômica e de luta contra as desigualdades e a exclusão, promovendo um 
desenvolvimento sustentável. A universidade, através dos trabalhos de extensão, compartilha 
saberes com as camadas menos favorecidas. Estas por sua vez, possibilitam saberes, 
retroalimentando novas reflexões e ações acadêmicas. Apoio: UNIJUÍ,UNITRABALHO, 
FINEP. 


