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ESTRATEGIASDE GESTAO DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO:
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Valdir Roque Dallabrida?, Pedro Luis Biittenbender? e Luis Antonio Benvegnii®. UNIJUI

Neste projeto de pesguisa, pretende-se investigar as estratégias de gestdo do processo de
desenvolvimento, naregido Fronteira Noroeste, com vistas aavaliar sua adequabilidade paraa
dinamizacdo das potencialidades dos arranjos produtivos regionais. Para o atendimento ao
objetivo proposto, previu-se aprofundar o entendimento tedrico do tema em foco a partir da
revisdo da literatura nacional e internacional, além do estudo e avaliagdo de experiéncias de
gest&o do processo de desenvolvimento local/regional/territorial, ou estruturas de governanca
territorial, com vistas a investigar a possibilidade de replicacdo local de alguns aspectos
observados. O projeto iniciou em marco de 2006 e se prevé sua finalizacdo até janeiro de
2007. Para um maior conhecimento da estrutura de governanca territorial da regido Fronteira
Noroeste, partiu-se da identificacdo das chamadas redes de poder socioterritorial. A partir do
seu mapeamento, fez-se a avaliacdo de quais fazem parte das estruturas de poder do Conselho
Regional de Desenvolvimento — COREDE Fronteira Noroeste, fazendo a andlise da atuacéo
de uma delas, a da érea da salde. A participacdo em dois eventos internacionais em que se
debateu a temética do desenvolvimento local/regional/territorial, um no Brasil e outro na
Argentina, contemplando o debate tedrico e relatos, além da oportunidade de observactes e
trocas de experiéncias entre pesquisadores, foi fundamental para o conhecimento de diferentes
formas de gestdo e governanca territorial, das quais é possivel definir alguns referencias.
Como resultados preliminares, o aprofundamento tedrico permitiu propor algumas referéncias
conceituais para a compreensao da gestdo do processo de desenvolvimento, dentre os quais:
governanca territorial, referindo-se as iniciativas ou ages que expressam a capacidade de
uma sociedade organizada territorialmente, para gerir os assuntos publicos a partir do
envolvimento conjunto e cooperativo dos atores sociais, econdmicos e institucionais, bloco
socioterritorial, para referir-se ao conjunto de atores localizados historica e territorialmente
que, pela lideranga que exercem, assumem a tarefa de promover a defini¢cdo dos novos rumos
do desenvolvimento do territorio, por meio de processos de concertacdo publico-privada;
redes de poder socioterritorial, para referir-se a cada um dos segmentos da sociedade
organizados territorialmente, representados pelas suas liderangas, constituindo-se na principal
estrutura de poder capaz de dar direcionamento politico-ideoldégico ao processo de
desenvolvimento; pacto socioterritorial, para referir-se aos acordos ou gjustes decorrentes de
processos de concertagdo social, que ocorrem entre os diferentes representantes de uma
sociedade organizada territorialmente, relacionados a definicio de seu projeto de
desenvolvimento futuro (Dallabrida, 2006)°. A reflexdo tedrica oportunizou ainda a
elaboracdo de artigos, 0s quais serdo apresentados e debatidos em dois eventos internacionais
a serem realizados no uUltimo trimestre de 2006. A pesquisa sobre as institui cdes/organi zagcdes
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regionais foi concluida ainda no més de marco. Constata-se que o Estatuto do COREDE local,
permite que gquase sua totalidade possam fazer parte da Assembléia Geral Regional, instancia
méxima de poder regiona, no que se refere a gestdo do desenvolvimento. No entanto,
algumas delas ainda ndo tém participacdo ativa no COREDE. Pela andlise da estrutura
organizaciona da &rea da salde, dentre outras observacdes possiveis, constata-se 0 papel
articulador da 142 Coordenadoria Regional de Salde, através dos atores que atuam nas suas
instancias regionais. Como questdo para aprofundamento, fica uma observagcdo, mesmo que
ainda preliminar: percebe-se em alguns representantes da rede da salde, quando da sua
participacdo em eventos promovidos pelo COREDE, uma tendéncia a considerar as questoes
da salde como ja definidas pelas instancias supra-regionais da rede de salde, ndo se abrindo
suficientemente ao debate com as demais redes de poder socioterritorial, no processo de
definicéo de prioridades regionais de desenvolvimento. Além disto, a participacdo restringe-se
quase que totalmente aos atores ligados as estruturas de governo. Para a andlise e
compreensdo da gestdo do desenvolvimento, a investigacdo permite formular algumas
hipbteses. a estrutura de governanca territorial de uma determinada regido precisa permitir
que, através de processos de concertagdo social, a sociedade de uma determinada regido ou
territério organizada em suas redes de poder socioterritorial, democraticamente, possa
construir consensos minimos sobre seu futuro; tais consensos, mesmo que provisorios,
precisam representar as decisdes acordadas naguele momento historico no que se refere a
superacdo dos seus desafios, resultando nos chamados pactos socioterritoriais; finalmente,
num processo de governanca territorial, esta fortemente presente o desafio da efetivagdo do
didlogo dos diferentes. Tais hipéteses, pela sua complexidade, exigem novas andlises e
Investigagoes.



