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O Projeto de Extensão Fortalecimento da Gestão do SUS na área de abrangência da 14ª e 17ª
Coordenadorias Regionais de Saúde, visa fortalecer a gestão e atenção no SUS, através de
dispositivos que subsidiem gestores e trabalhadores de saúde a rediscutirem o processo de
trabalho em saúde, a composição e expectativa das equipes, a relação com a gestão, a atuação
das equipes no território e como estas se articulam com os serviços e com a região. Este
trabalho pretende relatar as atividades desenvolvidas neste projeto de extensão no que se
refere ao apoio institucional a equipes gestoras e a equipes de unidades básicas de saúde. O
apoio institucional é um dispositivo que tende a disparar outros processos e se oferece como
uma referência por dado período. Aciona a movimentos  nas práticas de saúde e serve como
guia, um caminho para processos de mudança de modelos de atenção e gestão na saúde. Desta
forma, o apoio intensivo não pretende fazer a mudança nos serviços, mas servir como
norteador de algumas estratégias possíveis de mudança. A intenção é promover um espaço de
conversação e análise do trabalho propriamente dito promovendo a análise das formas como
se dá o trabalho dentro das equipes. Este processo revela fragilidades e potencialidades do
trabalho em saúde como espaço de produção de novos sujeitos, protagonistas de suas ações e
com mais autonomia no trabalho; autonomia negociada com a autonomia do outro, o que os
coloca em processos de co-responsabilização na atenção e na gestão da saúde. O trabalho no
projeto de extensão consiste no acompanhamento da equipe, intervenções nas reuniões com os
trabalhadores e gestores e participação nas reuniões dos apoiadores para avaliação. Nos
municípios de Alecrim, Santo Cristo e Condor o trabalho sustenta-se no que denominou-se de
apoio intensivo: reuniões periódicas com a equipe de saúde da atenção básica, discussão de
casos e  do processo de trabalho. Este processo gerou diagramas e textos que são material para
aulas da graduação e que foram utilizados nas Conferências Municipais de Saúde. Em Ijuí, a
ação está voltada para o apoio a estruturação do Colegiado Gestor Regional. O projeto é
financiado pela Unijuí e conta com recursos do Ministério da Saúde e das Prefeituras
envolvidas. A principal aposta é produzir novas práticas de saúde a partir da experiência
concreta.
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