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INTRODUCAO: As mudangas e transformagdes na sociedade e a competitividade crescente
estdo exigindo uma nova postura estratégica das organizagdes. Os objetivos das firmas
concentram-se na capacidade de adquirir e gerar conhecimentos, transformando-os em
inovagdes em investimentos, processos € organizacao da produgdo, equipamentos, produtos e
servigos, acumulando novas competéncias tecnoldgicas e impactando positivamente na
performance e no desenvolvimento econdmico e tecnoldgico. Este projeto de pesquisa estéd
investigando a indlstria metal-mecéanica, fabricante de maquinas agricolas da Regido
Noroeste do RS, identificando as suas principais competéncias tecnoldgicas e as contribui¢des
para a promocdo do desenvolvimento e a agregacdo de valor. Além de caracterizar a industria,
descrever as trajetorias de acumulagdo de competéncias tecnoldgicas e os processos de
aprendizagem, a pesquisa estd identificando e prognosticando potencialidades e desafios, e
propondo estratégias e mecanismos que acelerem a acumulacao de competéncias, a agregacao
de valor e a promog¢do do desenvolvimento. As diferentes dindmicas econdmicas,
mercadoldgicas e sociais na regido, vivenciada nos ultimos anos, agregadas a inser¢do dos
pesquisadores na regido destacam a pertinéncia, viabilidade e importancia desta pesquisa. A
oportunidade ¢ expressa pelo contexto vivenciado diretamente pela e na industria. A pesquisa
jé& gerou e poderd gerar outras importantes contribuigdes para a pesquisa, ciéncia e tecnologia
(C&T) e assim produzir elementos importantes para o desenvolvimento da industria, da regido
e da sociedade mais ampla. MATERIAL E METODOS: Através do método de estudo de caso
a pesquisa estd focada na industria alvo de profundas transformagdes, constituida
regionalmente através de um polo de fabricagdo de maquinas agricolas e com a utilizacao de
tecnologias de fronteira. A abordagem serd historico, contextual e interpretativa, com énfase
quantitativa e qualitativa. As fontes de dados sdo a revisdo bibliogréfica, entrevistas, consulta
a relatorios e documentos das firmas e organismos de representacao e observagdes diretas.
RESULTADOS: Os resultados obtidos no desenvolvimento do projeto de pesquisa
possibilitaram uma caracterizacdo da industria metal-mecanica da Regido Noroeste do Rio
Grande do Sul, fabricante de maquinas agricolas periodo de 2000 a 2007, estudando as suas
trajetorias de acumulagcdo de competéncias tecnologicas e diagnosticando os principais
processos subjacentes de aprendizagem desenvolvidas. Este estudo integrado e associado aos
estudos anteriores realizados nesta induastria. Adicionalmente foram prognosticadas
potencialidades e desafios para a Industria metal-mecanica, fabricante de maquinas agricolas
da regido Noroeste do Rio Grande do Sul e apontadas estratégias e mecanismos que estao
contribuindo com a aceleragdo da acumulacdo de competéncias tecnoldgicas, e as suas
contribuicdes com a agregagdo de valor e a promocao do desenvolvimento. Resultados
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gerados por este projeto de pesquisa, até esta fase dos trabalhos, foram publicados no livro
‘Gestdo, Inovacdo e Desenvolvimento’, organizado por Dallabrida e Biittenbender (2007) e
com capitulo especifico sobre este presente estudo. DISCUSSAO/CONCLUSOES: As
atividades previstas pelo projeto de pesquisa, organizadas pelo cronograma, estdo se
desenvolvendo regularmente. Tem se agregado as contingéncias vivenciadas pela industria
nos ultimos anos, marcada pela redugdo radical na producdo de maquinas e equipamentos
agricolas (2005 e 2006) e a retomada dos fluxos de producdo, considerados regulares em
2007. Registra-se que foi possivel efetuar uma qualificada revisdo de literatura e identificadas
as principais trajetorias de acumulacdo de competéncias tecnoldgicas e os principais processos
de aprendizagem. Mesmo em fase de execugdo, e com apoio importante da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa no RS e a Universidade, o projeto de pesquisa tem possibilitado a
qualificada interacdao entre o espaco académico e o ambiente empirico. Destacam-se como
resultados preliminares e intermediarios, a producdo de andlises de apoio aos empresarios e
referéncias académicas publicadas em eventos e periddicos, contribuindo com o projeto ¢ a
disseminagio dos resultados gerados até o momento. A luz das transformagdes percebidas, ¢ a
retomada dos fluxos produtivos na industria, renova-se a relevancia desta pesquisa, a
importancia de elevados niveis de acumula¢do de competéncias e a verificagdo dos impactos
positivos para o desenvolvimento da regido. Os resultados e as publicagdes geradas tém
contribuido, ndo apenas na valorizagdo da industria, como da propria regido onde as mesmas
estdo inseridas. Novos resultados da pesquisa podem ser apontados, como a motivagao para
novos projetos de investigacdo, através de estreita articulagdo entre a Universidade, os
pesquisadores, a industria e suas firmas, e os 0rgaos de fomento a pesquisa. As parcerias € a
cooperagdo nestas areas renovam a importancia e a eficacia dos investimentos no fomento a
pesquisa, na valoriza¢dao da ciéncia e tecnoldgica, motivando a permanente qualificacdo das
politicas de investimento na area e na promoc¢ao do desenvolvimento.
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