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O objetivo deste projeto de iniciacdo cientifica € o de identificar as principais cadeias do
agronegocio de alimentos na regido e caracterizar a cadeia produtiva do leite do leite na
Regido Fronteira Noroeste do RS. A sua importancia € justificada pela relevancia da cadeia de
producdo de leite na regido. A metodologia da pesquisa consiste de um estudo de caso. A
exploracio do estudo ¢ de natureza quali-quantitativa, associada a uma abordagem
historico-contextual e interpretativa. A coleta dos dados aconteceu a partir de revisao
bibliografica e entrevistas, consulta a relatorios e documentos de organizagdes do agronegdcio
e observacdes diretas, foram estas as fontes de dados utilizadas. Este estudo tras como
resultados a identifigdo das principais cadeias do agronegocio de alimentos da regido que as
sdo a do leite, suinos, graos e hortigranjeiros. A cadeia produtiva do leite ¢ constituida por
diversos aspectos que interagem entre si. A cadeia inicia-se com a producdao de insumos,
composta por empresas fabricantes de matéria prima, equipamentos, créditos, servigos e
pesquisa. Na seqiiéncia da cadeia produtiva tem-se a produgdo leiteira que envolve os
produtores, os animais, o desenvolvimento genético a qualidade e o preco de produtos. O
Brasil no ano de 2007 teve uma produgdo leiteira de cerca de 25 bilhdes de litros. O Rio
Grande do Sul contribui com cerca de 10% da producao nacional, o que representa 2,5 bilhdes
de litros anuais. A regido Fronteira Noroeste do RS se qualifica como uma das maiores
produtoras de leite do Estado. de acordo com o IBGE a producao de leite no ano de 2007 foi
de 256.000 mil litros com 97 mil vacas ordenhadas. O municipio com melhor média de
producdo leiteira ¢ Boa Vista do Buric4. J& o municipio com menor produgdo por animal é
Porto Lucena com 4,44 litros/dia. Santo Cristo ¢ o municipio onde se concentra o maior
numero de vacas e também a maior produgdo, sendo 12.947 ordenhadas e a producdo chega a
36.410litros ao dia. Além de Santo Cristo, outros municipios que possuem uma producao
representativa sdo: Santa Rosa, Candido Godoi, Trés de Maio e Tuparendi com uma produgdo
aproximada dos 20.000 litros didrios. A oligopolizacdo das estruturas de industrializagdo, de
comercializagdo e distribuicao de leite, presente no ambiente estadual € nacional, também esta
impactando fortemente a cadeia produtiva na regido. Sdo verificadas varias iniciativas de
agroindustrias locais-regionais, com comercializagdo municipal e estadual, que se contrapdem
a0 movimento em curso, no ambito mais amplo. Estas pequenas unidades industriais sdo
protagonizadas por cooperativas de pequenos agricultores ou empreendedores isolados. A
producdo de leite acontece na regido principalmente em pequenas propriedades que
demonstram utilizagdo de levados niveis tecnoldgicos em genética, alimentagcdo, manejo,
equipamentos e instalagdes, assinalando elevados niveis de qualidade da produgdo. A cadeia
produtiva do leite ¢ uma atividade de diversificagdo importante para a Fronteira Noroeste do
RS, pois se adapta as caracteristicas da regido, com elevada absor¢do de mao-de-obra, e com
expressiva contribuicdo e impacto nas atividades de varejo, pela dinamizacdo da renda e
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elevacdo dos niveis de capacidade de consumo dos produtores. Por esta importancia a
atividade produtiva do leite, com extensdo a visdo de cadeia, merece de atencdo especifica e
crescente das politicas publicas e de capacitacdo tecnologica, aumentando ainda mais sua
importancia para o desenvolvimento da regido. Apoio: Unijui ¢ Fapergs/Procoredes.

1 Resultados da Iniciagdo Cientifica vinculado ao projeto: Gestdo Estratégica, Acumulagcdo de Competéncias
Tecnologicas nas Cadeias do Agronegoécio de Alimentos e suas Contribuigdes para o Desenvolvimento da
Regido Fronteira Noroeste

2 Academica do Curso de Administracio e Bolsista Bic Unijui
3 Professor e Pesquisador do Departamento de Estudos da Administracao da Unijui
4 Professor e Pesquisador do Departamento de Estudos da Administragdo da Unijui

5 Professor e Pesquisador do Departamento de Estudos da Administragdo da Unijui




