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As pessoas envolvidas e com responsabilidade de direcdo junto das pequenas e médias
empresas, dispdem de pouco tempo para organizar a estrutura e o funcionamento das mesmas.
E comum esses gestores nio terem maiores conhecimentos sobre questdes contébeis
gerenciais, como o planejamento tributario, controles de custos, or¢amento, fluxo de caixa e
gestdo de capital de giro. Essas dificuldades aumentam ainda mais, em funcdo de as
organizacdes ndo disporem de controles sistematizados para se obter dados e informagdes
para as tomadas de decisdes e conduzir as atividades objetivando a atender as necessidades da
empresa. Iniciou-se o projeto com visitas a Cooperativa dos Pequenos Produtores de Leite da
Linha Gramado Ltda (COPEQ) localizada na cidade de Panambi, entidade atendida pelo
projeto de Economia Solidaria. Foram realizadas reunides com a Diretoria procurando ouvir as
necessidades do grupo de assessoria na area contabil e gerencial. A partir desses momentos
identificou-se a demanda pela Analise das Demonstragdes Contabeis com o objetivo de
entender as informagdes financeiras ¢ econdmicas que estdo retratadas nesses demonstrativos,
tendo como objetivo qualificar a tomada de decisdes e também a importancia da elaboragdo do
Fluxo de Caixa onde se evidencia a projecao dos ingressos e desembolsos da Cooperativa para
o segundo semestre de 2009. As Demonstracdes Contdbeis utilizadas foram o Balango
Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado do Exercicio e o periodo analisado foi de 2006 a
2008. Foram utilizadas como técnicas de Analise das Demonstracoes Contabeis: a analise
horizontal, a andlise vertical e a andlise por indicadores. A cooperativa ndo vem apresentando
bons resultados no periodo analisado, em fungdo principalmente das oscilagdes climaticas que
influenciam diretamente no recebimento do leite € pelo crescimento dos custos e das despesas.
Houve grande saida de cooperados, diminuindo seu capital proprio. O Ativo também reduziu,
fato justificado pela auséncia de novos investimentos e¢ aumento das depreciagdes do
imobilizado. Identificou-se ainda o descompasso entre os recebimentos e pagamentos; a
margem reduzida de lucratividade do empreendimento; e que ela apresenta capacidade
financeira para, no periodo analisado, saldar os seus compromissos financeiros. O relatorio das
andlises foi apresentado em reunido na Cooperativa e aprofunda-se o estudo no segundo
semestre para instrumentalizar os dirigentes para buscar solu¢des para as questdes apontadas.
A partir dos relatorios contabeis e das andlises efetuadas iniciou-se a elaboragdo da proposta
de Fluxo de Caixa que sera discutida e finalizada com a dire¢do da cooperativa. O trabalho se
amplia a partir do segundo semestre com a insercdo de duas novas Cooperativas de pequenos
produtores com objetivo também de qualificar as suas agdes e potencializar os resultados dos
associados.
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