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ADAPTACAO ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL: UMA  ANALISE
ESTRATEGICA DO SETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DE IJUI/RS A

PARTIR DO MODELO DO ECOCICLO ORGANIZACIONAL.1

Carla Adriana Michalski De Vleigerz, Professor Doutor Jorge Oneide Sausen3. CAPES

Esta dissertacdo apresenta o estudo do processo de mudanga estratégica organizacional do
setor de Tecnologia da Informagdo de [jui/RS, no periodo que se estende de 1973 a 2008. De
modo geral, descreve a historia de evolucdo das organizagdes que integram este setor e,
consequentemente, a histéria do proprio setor. Interpreta os processos de mudanca e
adaptacdo estratégica destas empresas a luz do modelo do Ecociclo Organizacional (HURST,
1995) e identifica as principais estratégias utilizadas pelas empresas do setor que determinaram
a criagdo e consolidagdo do mesmo em [jui/RS, bem como as respercussdes desse setor no
processo de desenvolvimento local. Utilizou-se de uma abordagem de pesquisa qualitativa,
aplicada junto aos proprietarios ¢ administradores das principais organizagdes que compoe o
setor de Tecnologia da Informacdo da cidade. Os dados da pesquisa revelam que as
organizagdes € o setor como um todo, passaram de um ciclo inicialmente caracterizado pela
acdo empreendedora, para um novo ciclo que tem na administragdo estratégica sua marca
caracteristica. Percebeu-se, ainda, que o estudo do Ecociclo do setor de Tecnologia da
Informacao de Ijui demonstrou uma nova possibilidade de configuragdo do modelo
inicialmente proposto, ou seja, na fase da ag¢do racional houve uma trajetoria estratégica do
setor ndo-prevista pelo modelo.O setor apresenta-se no estdgio de administracdo estratégica
do Ciclo Vital Convencional do Ecociclo e ndao foi possivel identificar, durante o periodo em
analise, um ciclo completo do setor pelo modelo do ecociclo.
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