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Elaborar um planejamento estratégico para uma organização é uma competência que todo
administrador deve possuir, pois o planejamento estratégico é importante no direcionamento
das organizações para a conquista de seus objetivos. Na área de gestão de pessoas o
planejamento estratégico é de fundamental importância pois por meio dele faz-se uma análise
do ambiente organizacional externo e interno revendo assim as políticas e práticas de gestão
com vistas a um melhor desenvolvimento dos colaboradores e da organização. O objetivo do
presente trabalho foi realizar um planejamento estratégico de gestão de pessoas com o intuito
de sugerir ações de melhoria e aperfeiçoamento à organização estudada. A metodologia
utilizada neste estudo de caso foi: pesquisa bibliográfica e documental e pesquisa exploratória
e descritiva. Os dados coletados na organização se deram por meio de entrevista com os
gestores e colaboradores da área de recursos humanos. Os resultados encontrados foram de
sustentabilidade ao aprendizado acadêmico, visão ampla da relação teoria e prática através da
busca pelo conhecimento de uma organização como um todo, sua história, cultura, seus
indicadores organizacionais, processos sistêmicos, setores, ambientes, pontos fortes e fracos e
por fim reunir estas informações e pensar no futuro, planejar! Acredita-se que apesar das
especificidades administrativas de cada organização, todas exigem uma administração
competente que construa estratégias para se atingir eficiência, eficácia e efetividade frente ao
atual cenário em que estão inseridas as organizações.

1 Pesquisa realizada no curso de graduação em Administração da Unijuí.
2 Aluna do curso de graduação em Administração da Unijuí.
3 Aluna do curso de graduação em Administração da Unijuí.
4 Aluna do curso de graduação em Administração da Unijuí.


