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A gestdo das pequenas cooperativas de produtores rurais, que se organizam para obter
vantagens competitivas no mercado em que atuam, ¢ desempenhada por agricultores e estes,
como a maioria dos gestores das pequenas empresas, na maioria das vezes desconhecem as
ferramentas de controle e avaliagdo do desempenho econémico e financeiro.

A analise das demonstragdes contabeis visa obter informagdes financeiras e economicas, tendo
como objetivo a tomada de decisdes dentro de uma organizacdo. A andlise horizontal indica a
evolucdo de cada item que compde o patrimonio e o resultado das empresas na comparacao de
um ano para outro. A andlise vertical mostra a importancia de cada conta em relagdo a
demonstragdo financeira a que pertence, permitindo inferir se ha itens fora das proporcdes
normais. A entidade onde se iniciou os trabalhos do projeto foi a Cooperativa dos Pequenos
Produtores de Leite da Linha Gramado Ltda (COPEQ) localizada na cidade de Panambi. Em
reunides realizadas com a diretoria da cooperativa definiu-se pela analise das demonstracdes
contabeis foram utilizados o Balango Patrimonial e a Demonstracido do Resultado do
Exercicio; e o periodo analisado foi de 2006 a 2009. Na andlise horizontal do Balanco
Patrimonial constatou-se que no periodo o valor do Ativo total diminuiu 7,12% e o Passivo
aumentou 14,13% e o Patrimonio Liquido diminuiu 48,32%. Na andlise horizontal da DRE no
periodo de 2006 a 2009 contatou-se que os Ingressos Operacionais Brutos diminuiram
52,28%, as Dedu¢des do Ingressos Operacionais Brutos aumentaram 637,69%, a Receita
operacional liquida diminuiu 56,39%, o Resultado Operacional Bruto diminuiu 37,51%, os
Dispéndios Operacionais aumentaram 19,33% e as Sobras Liquidas diminuiram 353,09%. Na
analise vertical do Balango Patrimonial constatou-se que, na estrutura do Ativo, em 2006 o
Ativo Circulante representou 57,36% do Ativo total; em 2007, 67,28%, em 2008, 56,44% e
em 2009 61,87%. O Ativo Nao Circulante, em 2006, representou 42,64% do Ativo; em 2007,
32,72%; em 2008, 43,56% e em 2009, 38,13%. Na estrutura do Passivo e Patrimonio Liquido,
em 2006 o Passivo Circulante representou 37,27% do total das fontes; em 2007, 50,65%; em
2008, 35,12% e em 2009, 48,40%. O Passivo Nao Circulante representou, em 2006, 28,70%;
em 2007, 22,63%; em 2008, 25,18% e em 2009, 32,66%. O Patrimdnio Liquido representou,
em 2006, 34,04%; em 2007, 26,72%; em 2008, 39,71% e em 2009, 18,94%. Na estrutura do
Capital Circulante Liquido, em 2006 o Passivo Circulante representava 64,98% do Ativo
Circulante; em 2007, 75,28%; em 2008, 62,22% e em 2009, 78,23%. O Capital Circulante
Liquido representou, em 2006, 35,02%; em 2007, 24,72%; em 2008, 37,78% ¢ em 2009,
21,77%. Na andlise vertical da DRE verificou-se que no ano de 2006 a Receita Operacional
Liquida representou 99,41% dos Ingressos Operacionais Brutos; em 2007, 98,89%; em 2008,
96,38% e em 2009, 90,85%. O Resultado Operacional Bruto representou, em 2006, 4,63%;
em 2007, 2,98%; em 2008, 4,53% e em 2009, 6,06%. O Resultado Operacional Liquido
representou, em 2006, 1,49%; em 2007, 0,02%; em 2008, 0,90% e em 2009 -3,65%. As
Sobras Liquidas representaram, em 2006, 1,46%; em 2007, -0,03%; em 2008, 0,39% e em
2009, -7,77%. A cooperativa ndo vem apresentando bons resultados no periodo analisado,
principalmente em 2009 quando ela enfrentou dificuldades para desenvolver as suas atividades
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principais. Houve no inicio de 2010 mudancas nos gestores da cooperativa que assumem com
a responsabilidade de mudar e por conseqiiéncia melhorar o desempenho econdmico e
financeiro com o objetivo de viabilizar o empreendimento e possibilitar aos agricultores uma
melhor remuneragdo dos produtos comercializados.
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