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INTRODUCAO: O presente projeto de pesquisa tem como objetivos: a) analisar e
compreender a dindmica utilizada pelas organizagdes da regido nos seus processos de
concepe¢do e implementacdo das estratégias organizacionais € dos mecanismos de alinhamento
dos diversos recursos produtivos que possibilitem a efetividade da gestdo das organiza¢des na
busca de uma melhor performance competitiva no mercado; € b) avaliar a efetiva contribuicao
das organizagdes pesquisadas no processo de desenvolvimento local das suas regides de
inser¢do, a partir da contribuicdo socioecondmica proporcionada. METODOLOGIA: O
estudo de caso, quando elaborado a partir de dois ou mais sujeitos ou organizagdes, €
denominado de estudos multicasos (Triviios, 1987). Este ¢ o caso da presente pesquisa.
Optou-se por trabalhar inicialmente com um numero de duas organiza¢des do setor do
agronegocio, que desempenham importante papel estratégico no desenvolvimento de suas
regides de inser¢do. As organizagdes escolhidas para este estudo possuem estruturas e
caracteristicas distintas. Uma organizacdo, constituida de um conjunto de micro e pequenas
empresas, tem na cooperacdo € na organizacdo em forma de cooperativa, sua estratégia de
competicdo. A outra, de porte grande, considerada empresa globalizada, aposta na capacidade
de inovagdo e desenvolvimento de alta tecnologia para estabelecer diferenciais competitivos no
mercado. No que tange aos procedimentos de coleta e andlise e dados partiu-se de uma
premissa metodoldgica orientadora, a abordagem longitudinal/ histérica e contextual
(PETTIGREW, FERLIE e McKEE, 1992). Esta abordagem procura entender o processo
evolutivo de estruturagdo e mudanga de uma organizagdo, a partir da consideragdo de trés
elementos fundamentais: o conteido da mudanga (o que); o contexto da mudanga (por que); e
o processo da mudanga (como). RESULTADOS: Até o presente momento um caso foi
analisado, o processo da criagdao e desenvolvimento do Programa Pacto Fonte Nova enquanto
um projeto de desenvolvimento local e uma estratégia de sobrevivéncia de pequenos
empreendimentos agroindustriais, agrupados em torno de uma cooperativa, baseado
fundamentalmente nas agdes de cooperacdo e associativismo de um grupo de pequenos
produtores rurais que encontrou na agroindustrializacdo uma forma de agregacdo de valor e
melhoria das condi¢des de subsisténcia destes agentes econdmicos. Visualiza-se o Pacto Fonte
Nova enquanto um projeto de desenvolvimento local explicado pela abordagem do
desenvolvimento enddégeno (BARQUERO, 2001), ou seja, por um processo de
desenvolvimento que teve uma logica a partir da mobilizagdo e articulagdo de um conjunto de
liderangas locais e agentes econOmicos, na tentativa de reversdo de uma situacdo de
estagnacdo econdmica de um determinado entorno territorial. Por outro lado, procurou-se
também explicar a organizacao, estruturacdo e dinamizagdo das atividades produtivas ligadas
ao Pacto Fonte Nova por meio de uma estratégia competitiva, baseada fundamentalmente na
cooperagao € no associativismo, que encontra no modelo das estratégias coletivas (ASTLEY e
FOMBRUN, 1983) a sua sustentagio tedrica. CONCLUSAO: Com a conclusdo da analise do
segundo caso, que procura retratar um processo de mudanca estratégica a partir de uma
perspectiva eminentemente econdmica — orientacdo para a competicdo, diferentemente do
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primeiro caso, que privilegiou a andlise de uma organizagdo que teve sua estratégia orientada
para a cooperacgdo e solidariedade, serd possivel estabelecer comparativos a respeito das duas
dindmicas de concepg¢do ¢ implementagdo das estratégias organizacionais que possibilitaram a
efetividade da gestdo destas organizagdes na busca de uma melhor performance competitiva no
mercado, bem como a efetiva contribui¢do delas no processo de desenvolvimento local das
suas regioes de inser¢ao
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