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Este estudo foi elaborado com a intengdo de compreender como foram definidas as estratégias
competitivas do programa de desenvolvimento Pacto Fonte Nova e como ocorre o
desenvolvimento local a partir da percepcao dos participantes deste programa. O objetivo
central buscou compreender e analisar o processo de criacdo e desenvolvimento do Pacto
Fonte Nova e as relagdes deste empreendimento com o desenvolvimento local e regional. Para
dar suporte a este objetivo se propds: (1) descrever o processo de criacdo e evolugdo do
empreendimento Pacto Fonte Nova a partir da sua estruturacio e posicionamento no mercado,
enquanto um modo de produgdo associativo; (2) analisar e compreender a dindmica utilizada
pelo empreendimento, seus processos de concepcdo e implementagdo das estratégias
organizacionais que definiram a forma de competicdo e o posicionamento no mercado mais
amplo; (3) avaliar a efetiva contribuicdo do empreendimento Pacto Fonte Nova no processo de
desenvolvimento local da sua regido de inser¢do, a partir do impacto socioecondmico
proporcionado, com base nas percepgdes dos agentes envolvidos. A pesquisa se caracteriza
como aplicada, e quanto aos objetivos e fins como descritiva e exploratoria. A abordagem
qualitativa norteia a investigagdo na medida em que a historia do programa ¢ constituida a
partir da linguagem de seus atores. Com relacdo aos procedimentos técnicos, ¢ uma pesquisa
de campo e estudo de caso singular. A investigagdo ocorreu nas entidades envolvidas com o
Pacto Fonte Nova e nas agroindustrias integrantes deste programa de desenvolvimento local
no municipio de Crissiumal, Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Para a
coleta de dados foram realizadas entrevistas com liderangas politicas, empresarios, produtores,
gestores das agroindustrias e da cooperativa Cooper Fonte Nova. A interpretagdo dos dados
usou como técnica de tratamento das informacdes a analise de conteudo em coeréncia com o
método e a abordagem. Da compreensdo e andlise do processo de criagdo e desenvolvimento
do Pacto Fonte Nova, da relacdo com o desenvolvimento local e da base tedrica utilizada no
estudo, conclui-se que este programa de desenvolvimento partiu de varios segmentos da
sociedade local: as entidades, de forma coletiva e cooperada; que estas entidades buscaram
alternativas para uma faixa da populacio que estava marginalizada; proporcionou o
desenvolvimento endégeno, com a criacdo de agroindustrias, gerando beneficios a toda a
populagdo, pois houve melhoria em varios setores do municipio, dentre elas a da qualidade de
vida, manutencdo das pessoas no campo, aumento do trabalho e renda das familias,
diversificacdo da produg@o e crescimento socioeconomico. Estratégias empregadas de forma
coletiva por comunidades, utilizando a vocacdo local, podem proporcionar bons resultados,
como aconteceu no Programa Pacto Fonte Nova.
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