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INTRODUCAO

O ser humano estd em constante interacdo social, habitando varios tipos de grupos: familiar,
escolar, de amigos, etc. Tendo o contato com diferentes grupos, adquire fungdes e papéis que sao
caracteristicos de cada grupo que participa, sendo que de cada um destes, possuem uma estrutura e
uma identidade propria que os constituem. Na psicologia existem diferentes defini¢des para grupos,
mas todas tem uma relacdo e elementos entre si. Para Pichon-Riviére (2007) grupos sao um conjunto
de sujeitos ligados num mesmo espago e tempo, articulados por sua representacao interna, vinculados
por objetivos comuns.

Nos distintos grupos em que um sujeito se integra, existem vinculos, e a partir disso se determina
uma relagdo grupal, at¢é mesmo para os possiveis subgrupos. O sujeito como membro e sendo
participativo de qualquer tipo de grupo, agrega conhecimento e passa conhecimento para os demais,
mas precisa haver dialética.

O objetivo desse estudo ¢ refletir sobre a importancia de trabalhar um Grupo Operativo, havendo
como fio condutor o vinculo para qualquer tipo de relagao social construido.

METODOLOGIA

O estudo se desenvolveu a partir da experiéncia realizada no estdgio basico em Psicologia,
no periodo de marco a dezembro do ano de 2018, por meio da criacio de um Grupo Operativo
sendo esse, um Grupo de Ativismo Ecoldgico no interior da regido do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul. Para a formagdo desse grupo, inicialmente partiu-se para a observagao, a fim de
obter as informagdes. O grupo era composto de 8 a 10 integrantes. Os encontros aconteciam uma
vez na semana no intervalo de quinze dias, com dura¢do média de trinta minuto a uma hora. As
reflexdes foram feitas pela abordagem tedrica psicanalitica, especialmente pelas obras bibliograficas
de Pichon-Reviere e Zimerman.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A construcao de um Grupo Operativo, de acordo com o Pichon-Riviere (2005) ¢ uma proposta
de desenvolver a comunicagdo entre os integrantes, de tal forma que com isso todos possam
compartilhar experiéncias, ideias, sentimentos, tarefas podendo obter um objetivo comum. Pichon-
Riviére (2007) destaca que a existéncia de um grupo acontece a partir de um vinculo, seja ele normal
ou patoldgico. O vinculo acontece quando o grupo se torna significativo para os sujeitos € 0s sujeitos
se tornam significativos uns aos outros, incluindo um objeto de investimento, iniciando assim o
processo de sentido de linguagem e de aprendizagem.

Além disso, o trabalho grupal dé4 a possibilidade dos membros poderem elaborar suas questoes
que os perturbam: preocupagdes, angustia, articulando a todos uma solugao. De acordo com Pichon-
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Riviere (2005) o processo terap€utico tem como objetivo amenizar a ansiedade, o medo, a
inseguranca, sendo que ndo necessariamente o ego do sujeito precise recorrer a mecanismos de
defesa, pois ao repetir algum mecanismo de defesa configurard a doenga, evitando a realizacdo de
uma adaptagdo na realidade que se encontra.

Ao fazer parte do Grupo Operativo, o autor coloca que pode existir duas questdes: a verticalidade
e a horizontalidade. A verticalidade ¢ a historia pessoal do sujeito se colocando no papel
continuamente, por se expressar em sua vida rotineira, € no grupo faz a proje¢do assumindo esse
determinado papel. A horizontalidade sendo compartilhado entre todos os integrantes a historia
especifica do grupo, podendo ocorrer dos sujeitos sairem da sua verticalidade de seus papéis e
conseguirem assumir outros, ndo formando papéis estavel, mas flexivos, referindo a questdo de
aprender com o grupo, de forma dialética e reflexiva.

Dentro de grupos, ha a existéncia de papéis que podem ser determinados ou escolhidos
inconscientemente pelo integrante. Pichon-Riviere (2005) determinou os seguinte papéis: Lider (que
organiza o grupo), Porta voz (¢ um sujeito que mais fala explicitando a questdo do grupo quando
ndo vao bem), Bode expiatorio (um sujeito que o grupo enxerga para ser deposito e levar a culpa
de alguma tarefa de ndo ter €xito) e Sabotador (sujeito que tem resisténcia a mudanga, achando as
mudangas agressivas).

O primeiro grupo no qual o sujeito se insere ¢ o grupo familiar, ¢ a partir desse que comecga
a desenvolver o vinculo para construgio de papéis e aprendizagem posteriormente. E no lago
familiar, conforme aponta Pinchon-Riviére (2005) que o vinculo vai se constituindo desde a infancia,
incluindo na estrutura desse vinculo o sujeito e o objeto, sua interacdo, a comunica¢do, formando
um processo de espiral dialético. O Objeto atua em duas direcdes: a gratificacdo que € constituido o
vinculo bom na satisfacdo das necessidades do sujeito e, a frustacdo configurando o vinculo mau de
ndo satisfacdo das necessidades. Nas realizagdes de tarefas no grupo primario, aparecem os papéis,
tendo como exemplo o lider que naturalmente o pai assume, ¢ o doente da familia como porta voz.

E a partir do grupo familiar que o sujeito se integra em outros grupos, tal como, o do trabalho,
escolar, ativismo ecoldgico, classificando esses de grupos secundarios. Assim, papéis que assume
na familia vai ser assumido inicialmente dentro desses outros grupos. Os modelos de vinculos que
experimentou na familia, vai sendo reformulado e reeditado com outros experiéncias e agregando
mais a aprendizagem.

Pichon-Riviere (2007) estabelece dois campos psicolégico de vinculo, sendo um interno e outro
externo. O vinculo interno € aquilo que o sujeito internaliza o que experimenta no externo. Ja
o vinculo externo, o sujeito forma uma aprendizagem da realidade, determinando os aspectos da
aprendizagem antecipada da condi¢ao interior, como se fosse projetivo. Do mundo interno de cada
sujeito € construido uma fantasia de representacdo que cada um determina. Esses dois campos
psicoldgicos de vinculos estdo integrados num processo de espiral dialética. Neste sentido, o autor
coloca que o sujeito ¢ dindmico, pelo interjogo entre si € seus objetos internos e externos, por meio
de uma interacao de desenvolvimento dialético.

Ao iniciar um Grupo Operativo, apresenta a resisténcia, através de uma maneira de precisar
construir um vinculo com essa nova dindmica de grupo. Na resisténcia grupal, Zimerman (1993)
postula as formas de aparecimento das manifestacdes de resisténcia, como atrasos e faltas, tentativas
de alterar as combinagdes do grupo como por exemplo horério, para a ndo comunicagdo aparecendo
um longo siléncio, entre outros. "As causas para o surgimento de resisténcia podem ser o medo
de surgir algo novo,da manuten¢do da ilusdo grupal tendo essa denominacdo pelo Anzieu" (apud
ZIMERMAN,1993, p.103), referindo-se que o grupo estd sempre 6timo, que outros grupos nao sao
melhores além deles.

Zimerman (1993) ressalta que a as atividades grupais podem ser de dois tipos: Grupo Operativo
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e Grupo Terapéutico, diferenciando assim que o grupo operativo ¢ mais utilizado em tarefas
especificas de ensino-aprendizagem. Quanto o grupo de finalidade terapéutico, tem dois subgrupos,
primeiro sendo mais direcionado a medicina para a utilizacdo de muitos programas de saude mental,
e segundo grupo psicoterapicos fundamentalmente dirigido para o insight “tornar consciente aquilo
que foi pré-consciente ou inconsciente” (p.126) e as mudangas da estruturas psiquicas. Zimerman
(1993) relata que ¢ dificil ter uma delimitacdo concreta entre esses dois tipos de Grupos, colocando
como as modalidades do grupo terapéutico de funcionar muitas vezes com os principios do grupo
operativo.

Dentro do grupo de Ativismo Ecologico havia uma relagdo de vinculos familiares, que os pais e
filhos participavam deste trabalho juntos, aparecendo a auséncia de diferenciagdo para alguns entre
figuras paternas/maternas com o cargo que levavam. Ao exercer uma acdo de autoridade falhavam,
pois o vinculo de alguma forma era fixo no contexto familiar, trazendo suas questdes de verticalidade
e ndo formulando a horizontalidade perante o grupo que atuavam.

De acordo com Pichon-Riviére (2005) sobre a tarefa, que inicialmente o grupo se reuni entorno
disso, diferenciando em explicita e implicita. No grupo Ativismo Ecologico uniam-se s6 a partir
da tarefa explicita, sido a proposta estabelecida para todos do grupo trabalharem, o que tinha
a compressdo de forma logica e consciente, mas também era uma forma de aprendizagem. A
tarefa implicita caracteriza o aspecto afetivo vivenciado por todos os sujeitos participantes em uma
determinada tarefa. E nessa tarefa implicita que impedia uma organizagdo para a tarefa explicita
dentro do grupo Ativismo Ecologico, consequentemente ocasionando a resisténcia de elaboragdo de
trabalho.

Na efetuacdo do Grupo Operativo, no primeiro encontro surgiu muita resisténcia, principalmente
o medo do novo, trazendo também os papéis que o Pinchon-Riviére (2007) destaca. O manejo com
o grupo, fez que cada integrante ao se expressar se tornavam porta voz de determinado assunto
ou dimensao no processo grupal. Assim, a cada encontro havia uma interpretacdo dos membros, €
progressivamente apareciam seus efeitos do avango das construgdes de lagos sociais significativos.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se, que trabalhar com Grupo Operativo ¢ promover ressignificacdo entre os integrantes,
trabalhando com os medos, elaborando as tarefas e as mudancas que ocorreram e que possa ocorrer.
Pois todo tipo de grupo ¢ dindmico, assim buscando a melhor adaptacdo da realidade que se
encontram.

Sendo assim, destaca-se a importancia do Grupo Operativo, do efeito que se percebe entre os
integrantes que juntos trabalham e acham solug¢des possiveis para as relagdes interpessoais e grupal.

A principal construgao para o Grupo Operativo ¢ o vinculo, e posteriormente vai atribuindo a
comunicagao, intera¢cdo, compreensao de cooperar com todo o grupo.

Palavras-Chaves: Vinculo; Processo Grupal; Grupo Operativo.
Keywords: Bond; Group Process; Operating Group.
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