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RESUMO

As discussdes académicas sobre as praticas ESG tém ganhado destaque, justificado pela
relevancia no mercado corporativo e pela compreensao dos desafios das empresas em termos
de responsabilidade social e ambiental para embasar politicas publicas e praticas empresariais
mais sustentaveis. Em estudo anterior, observou-se que no contexto brasileiro, 37,5% dos 24
bancos avaliados adotam praticas ESG, evidenciando um estagio inicial nessa adogdo. As
praticas cooperativas, incentivadas pelo governo e em crescimento nas atividades agricolas,
sdo consideradas um meio de reestruturagdo. A convergéncia entre ESG e cooperativismo ¢
relevante ao abordar questdes socioambientais e de governanca, alinhando-se aos principios
de sustentabilidade. O estudo visa analisar a adocdo de praticas ESG e os Principios do
Cooperativismo, especialmente no ambito das organizagdes cooperativas financeiras,
explorando a relagdo existente destes, no pilar da governanca.

Palavras-chave: Cooperativismo, Governancga, ESG, Autogestdo, Institui¢cdes financeiras

ABSTRACT

Academic discussions on ESG practices have gained prominence, justified by their relevance
in the corporate market and by the understanding of companies' challenges in terms of social
and environmental responsibility to support public policies and more sustainable business
practices. In a previous study, it was observed that in the Brazilian context, 37.5% of the 24
banks evaluated adopt ESG practices, showing an initial stage in this adoption. Cooperative
practices, encouraged by the government and growing in agricultural activities, are considered
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a means of restructuring. The convergence between ESG and cooperativism is relevant when
addressing socio-environmental and governance issues, aligning with the principles of
sustainability. The study aims to analyze the adoption of ESG practices and the Principles of
Cooperativism, especially within the scope of financial cooperative organizations, exploring
their existing relationship in the pillar of governance.

Keywords: Cooperativism, Governance, ESG, Self-management, Financial institutions

1 INTRODUCAO

As discussoes académicas acerca dos conceitos teoricos relacionados as praticas ESG
tém ganhado consideravel destaque nos estudos recentes. Essa énfase ¢ justificada pela
relevancia e pertinéncia da ado¢do dessas praticas principalmente no mercado corporativo. o
debate sobre a responsabilidade corporativa e a transparéncia das organizagdes torna-se uma
area de interesse académico relevante, uma vez que a compreensao dos desafios enfrentados
pelas empresas no que diz respeito a sua atuagdo social e ambiental pode contribuir para a
elaboracdo de politicas publicas e praticas empresariais mais sustentaveis e socialmente
responsaveis.

A convergéncia entre as praticas ESG e o cooperativismo representa um campo de
estudo relevante, dada a capacidade dessas praticas de abordar questdes socioambientais e de
governanga, bem como promover o bem-estar das comunidades envolvidas. A compreensio
da dindmica entre esses dois conceitos pode contribuir para a identificagdo de sinergias e
oportunidades de melhoria nas atividades cooperativas, alinhando-as com principios mais
amplos de sustentabilidade e responsabilidade social.

Nesse sentido, o estudo tem como objetivo analisar a adogdo de praticas ESG e os
principios do cooperativismo, que se mostram essenciais para o desenvolvimento de
estratégias mais eficientes e sustentaveis no ambito das organizagdes cooperativas. Assim,
apresenta-se uma relacdo entre os principios do cooperativismo e as abordagens de
Environmental, Social, and Governance (ESG), adotadas como estratégias corporativas pelas

cooperativas financeiras, particularmente no que tange a esfera do pilar da governanga.

2 METODOLOGIA
Com o intuito de alcangar os propositos delineados pela pesquisa, empregou-se o

enfoque metodolégico baseado no estudo de caso. Conforme preconizado por Yin (2001),
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essa abordagem ¢ especialmente indicada quando se almeja enriquecer o entendimento,
abrangendo esferas individuais, organizacionais, sociais, politicas, grupais, bem como outros
fendomenos ndo diretamente vinculados.

No que concerne as fontes de dados, Yin (2001, p.109) propde que "as informacdes
utilizadas em um estudo de caso podem ser obtidas a partir de seis diferentes fontes, a saber:
documentos, registros arquivados, entrevistas, observacdo direta, observagdo participante e
artefatos fisicos". Assim, o estudo caracterizou-se como qualitativo com carater descritivo,
além de uma pesquisa bibliografica, onde na fase de coleta de dados, optou-se como técnica
principal de analise, a andlise documental. A analise documental consistiu na analise dos
relatorios de sustentabilidade divulgados pelas instituicdes financeiras cooperativas, levando
em consideragdo os critérios adotados para avaliagdo de indicadores ESG, conforme modelo
utilizado pela Refinitiv ESG Indices.

O escopo desta investigagao engloba institui¢cdes financeiras cooperativas situadas no
estado do Rio Grande do Sul, com foco especifico nas cooperativas atuantes na regiao
noroeste do estado. A sele¢do das cooperativas para compor a amostra foi efetuada por meio
de uma abordagem nao probabilistica, em conformidade com a definicao de Oliveira (2001),
onde explica que, a pesquisa emprega um conjunto diversificado de técnicas que oferecem
aos pesquisadores a capacidade de escolher, de forma deliberada, um elemento particular do
conjunto total, um procedimento que ¢ concebido como o estrato mais pertinente para o

enriquecimento da investigagao.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 BREVE HISTORICO DO COOPERATIVISMO NO BRASIL

No final do século XIX, originam-se as primeiras experiéncias do cooperativismo
brasileiro, com a criagdo da Associacdo Cooperativa dos Empregados, em 1891 e no ano de
1894 da Cooperativa de Consumo de Camaragibe. Nos anos de 1902 surgem no Rio Grande
do Sul as primeiras experiéncias com caixas rurais do modelo Raiffeisen e, em 1907 no
Estado de Minas Gerais, sdo criadas as primeiras cooperativas agropecuarias (SILVA, 2003).

Silva (2003), explica que na literatura a pratica cooperativa comeca a florescer a
partir de 1932 quando teve o estimulo do Poder Publico para o cooperativismo, ao

identificd-lo como instrumento para reestruturacdo da atividade agricola; assim como, a




SALAO o
CONHECIMENTO - Xl Seminario de Inovagdo e Tecnologia 7

De 23 a 27 de outubro de 2023 | Seminario Académico da Graduacdo UNIJUI

|

" XXXI Seminario de Iniciagcado Cientifica
- b ) ’ XXVIIl Jornada de Pesquisa

(U200 ey XXIV Jornada de Extensdo

IX Mostra de Iniciacdo Cientifica Junior
1ll Mostra dos Projetos Integradores da Graduagdo Mais UNIJUJ
Il Seminario de Praticas Pedagdgicas

A
promulgacdo da lei do cooperativismo brasileiro de 1932, visando melhorar a especificidade
do movimento em comparagdo a outras formas de associagdes.

Durante a primeira metade do século XX, no Brasil, as cooperativas agricolas,
mostraram-se importantes geradoras de negdcios, bem como, foram as principais responsaveis
pela difusdo dos principios do cooperativismo no pais. O cooperativismo no Brasil ¢
amparado pela Lei n.5.764. de 16 de dezembro de 1971, onde exige no minimo 20 socios para
sua constituicdo, sendo representado, formalmente, pela Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) a nivel nacional.

Pies, Baggio e Romeiro (2015), explicam que o cooperativismo constitui-se como
maneira alternativa de as organizagdes de atividades econdmicas e sociais a nivel mundial,
sendo constituidas legalmente, oferecendo produtos e servigos ao quadro de associados.
Entende-se que o objetivo das cooperativas nao visa lucro, mas uma melhora das condi¢des de
vida de seus socios. Essas cooperativas sdo organizacdes pautadas por valores como
democracia, igualdade, ajuda mutua, solidariedade, equidade e responsabilidade.

Destacando ainda, Carvalho et al. (2008) partindo deste pressuposto ¢ fundamental a
importancia da informacgao do desempenho econdémico financeiro da cooperativa tanto para os
associados bem como para os todos os stakeholders, para isso pode ser feito uso de sistemas

gerenciais e de informagdes que sdo proveniente da contabilidade.

3.2 AUTOGESTAO EM INSTITUICOES COOPERATIVAS

Um modelo de gestdo pode ser definido como uma composi¢ao de principios e
delineamentos derivados de crengas particulares, os quais refletem o conjunto de concepgdes,
crengas ¢ valores mantidos pelos lideres corporativos preeminentes. Esta construcdo exerce
influéncia sobre os diversos subsistemas operacionais da empresa, revelando-se,
essencialmente, como um amplo esquema de regulagdo. No ambito deste modelo,
delineiam-se as orientagdes que irdo guiar a avaliacdo dos gestores, bem como o0s
fundamentos que norteardo a administragdo global da organizacio (GONCALVES et. al,
2018).

A esséncia da gestdo reside na capacidade de deliberar e efetuar escolhas. O estilo de
gestdo engloba a configuracdo pela qual a autoridade ¢ alocada e, por conseguinte, a forma

pela qual a supervisdo ¢ exercida, considerando que a incumbéncia estd inerentemente
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imbricada com a autoridade adquirida. Diversificados padrdes de estilo de gestdo podem ser
identificados, tais como o participativo, o centralizado e o estatizado.(FIGUEIREDO;
CAGGIANO, 1997, apud GONCALVES, 2018).

Conforme delineado pela Associacdo Nacional dos Trabalhadores de Autogestdo e
Participacdo Acionaria (Anteag), a autogestdo representa um sistema cujo mecanismo
operacional se encontra profundamente entrelagado com a participagdo do trabalhador, tanto
em termos qualitativos quanto quantitativos. Esta abordagem implica em uma alteragdo
substancial na cultura tanto da produgdo quanto da gestdo empresarial, e por extensao, exige
uma transformacao cultural inerente a cada membro da forca laboral (SILVA et. al. 2001)

Na instauragcdo de uma sociedade cooperativa, para além dos preceitos subjacentes a
doutrina cooperativista, os quais se apresentam como novidade para a maioria, ou mesmo para
a totalidade dos seus membros, um desafio adicional reside na administragdo, ou autogestao,
da entidade.

A autogestdo dentro do contexto das cooperativas se caracteriza por incorporar uma
estrutura decisoria elementar, composta por elementos tais como a assembleia geral, o
conselho administrativo, o conselho fiscal, bem como coordenadores e coordenagdes,
sustentando-se sob a logica comunitaria, notadamente distinta da abordagem mercantil. Isto
advém do fato de que os membros das cooperativas compartilham principios de solidariedade
em contraposi¢cdo a competicdo, e estdo incumbidos de possuir um entendimento abrangente
dos processos produtivos e administrativos inerentes a entidade. Nessa perspectiva, tal
estrutura contrasta com o paradigma tradicional, por sua natureza mais democratica e
orientada para a solidariedade.

Os principios do cooperativismo, eram conhecidos, como as “regras de ouro”, e
foram inaugurados pela cooperativa de Rochdale em 1844. Seu objetivo era imprimir, além de
regras, os valores e a dinamica social e organizacional desse modelo de negdcio. Com o
passar dos anos, tais principios foram revisitados e em 1995 a ACI definiu, para todo
movimento cooperativista mundial, os principios que os norteiam até os dias de hoje. Sao
eles:

1) Adesao livre e voluntaria;
2) Gestdo democratica;

3) Participagdo economica dos sécios;




SALAO o
CONHECIMENTO - Xl Seminario de Inovagdo e Tecnologia ¥

De 23 a 27 de outubro de 2023 | Seminario Académico da Graduacdo UNIJUI

|

" XXXI Seminario de Iniciagcado Cientifica
- b ) ' XXVIIl Jornada de Pesquisa

(U200 ey XXIV Jornada de Extensdo

IX Mostra de Iniciacdo Cientifica Junior
1ll Mostra dos Projetos Integradores da Graduacdo Mais UNIJUS
Il Seminario de Praticas Pedagdgicas

A
4) Autonomia e independéncia;
5) Educagdo, formacao e informacao;
6) Intercooperacao;
7) Interesse pela comunidade
Adicionalmente, considerando que a autogestdo ¢ essencialmente a administragdo de
meios de produgdo e a organizacdo social de forma equitativa e justa, onde os individuos
partilham igualitariamente direitos e participacdo ativa dentro da entidade, emerge a
compreensdo de que a participagao ativa nesse processo constitui nao apenas um direito, mas
também um encargo voltado ao bem-estar coletivo e a viabilidade da propria organizagao. No

contexto das cooperativas, a autogestdo se delineia em sua forma mais intrinseca, como

mencionado anteriormente.

3.3 O TERMO ESG E OS PILARES ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE
3.3.1 Conceito e releviancia no mercado corporativo

O termo ESG teve sua origem no relatdrio intitulado "Who Care Wins: Connecting
Financial Markets to a Changing World", publicado pelo Global Compact da Organizacao das
Nacgdes Unidas (ONU) em 2004. Nesse relatério, o entdo Secretario Geral da ONU propds
uma iniciativa conjunta com instituicdes financeiras para desenvolver diretrizes e
recomendacdes que promovessem uma melhor integracdo das questdes ambientais, sociais €
de governanga corporativa (Environmental, Social and Governance). A partir desse marco, as
organizacdes passaram a buscar melhores praticas relacionadas a esses trés pilares -
ambiental, social e de governanga - com o objetivo de se alinharem as métricas e indicadores
estabelecidos nessas areas. A adocdo dessas praticas visa, por um lado, gerar valor para os
acionistas, e, por outro, obter uma vantagem competitiva no mercado onde atuam.

Os parametros contemplados na sigla ESG (Environmental, Social, and Governance)
tém influenciado significativamente a abordagem operacional de empresas e institui¢cdes
financeiras, impondo a ado¢do de medidas em prol da sustentabilidade. O escopo do ESG
transcende a mera conten¢do dos danos ambientais e abarca uma ampla variedade de
questdes, como as relagdes estabelecidas tanto com colaboradores internos quanto com
parceiros externos, bem como as estratégias de impacto social para o desenvolvimento da

sociedade. Especificamente, inclui-se também a consideracdo das politicas e oportunidades
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destinadas a minorias, iniciativas de promogao da diversidade, e as agdes implementadas para
prevenir e mitigar praticas fraudulentas e corruptas (NOGUEIRA et. al., 2021).

Borsatto, Baggio ¢ Brum (2023) observam que a partir de 2006, houve um
significativo avango em abordagens sobre investimentos responsaveis, impulsionado pela
criacdo dos Principios para Investimento Responsavel, que surge a partir de uma parceria
entre ONU e investidores privados. Estes principios buscam promover a inser¢do de questdes
relacionadas a sustentabilidade no &mbito do setor dos investimentos.

Nota-se entdo um crescimento e ampliagdo na oferta de produtos e servigos que
incorporam critérios ambientais, sociais ¢ de governanca (ESG). Nesse contexto, surgiram
indices de sustentabilidade, bem como fundos de investimento atrelados a tais indices, que
tém experimentado um notavel crescimento nos ultimos anos (BORSATTO et. al., 2023).

Os indicadores ESG representam uma avaliacdo das ag¢des empreendidas pelas
organizacdes em relacdo aos impactos ambientais, aspectos sociais relacionados a justica e
equidade, e as praticas de governanca adotadas, tanto no ambito publico quanto privado.
Esses indicadores constituem um critério que visa orientar o investidor em suas decisdes de
investimento, com énfase na busca por sustentabilidade (NUBER et al, 2019).

A crescente demanda por transparéncia e responsabilidade nas agdes de
organizagdes, especialmente no contexto de sua interagdo com a comunidade, tem se tornado
uma questdo cada vez mais relevante e objeto de discussdo tanto nos mercados europeus
como nos estadunidenses. Com o mercado corporativo sendo cobrado constantemente pela
sociedade a adotar praticas de ESG, instituicdes financeiras também tém olhado para o
assunto com maior interesse e aten¢ao, buscando introduzir os critérios em suas analises € em
seus produtos. (DIEZ; SOTORRIO, 2018).

Nota-se que o mercado corporativo tem manifestado crescente interesse na maneira
como as organizagdes abordam as questdes sociais, ambientais e de governanga corporativas,
ou seja, os critérios ESG, vem sendo evidenciando uma mudanga significativa na percepcao
de valor e atratividade para os investidores. Nesse contexto, o tradicional enfoque exclusivo
no desempenho financeiro como critério de avaliagcdo para garantir valor a uma empresa e
atrair investimentos tem sido questionado (BORSATTO et. al., 2023).

3.3.2 Os pilares e suas praticas
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A atividade econdmica tem proporcionado notdveis progressos a sociedade humana,
entretanto, também tem resultado em uma série de problemas ambientais, tais como
aquecimento global, mudangas climaticas e outros (DANG; BRUNA; HOUANTI; MANITA,
2018). Para abordar e possivelmente solucionar essas questdes, surgiram os debates acerca do
ESG, que engloba trés pilares fundamentais.

No que agrega ao pilar ambiental, os aspectos analisados abrangem o gerenciamento
adequado do descarte de residuos provenientes de processos industriais, a utilizagdo
responsavel de recursos naturais, a minimiza¢do das emissoes de gases na atmosfera, a gestao
consciente do consumo de agua e a escolha de fontes de energia sustentaveis, entre outros. O
pilar "E" do ESG busca incentivar as empresas a reduzirem seu impacto ambiental e a se
preocuparem com questdes cruciais como o aquecimento global, a emissao de gases de efeito
estufa, a eficiéncia energética, a gestdo adequada de residuos, a prevencao da poluicdo e a
preservacao dos recursos naturais.

No pilar "S" do ESG, identificam-se as praticas sociais adotadas pelas empresas, que
abrangem diversos aspectos, tais como as politicas de trabalho implementadas, a interacao da
empresa com a comunidade em que estd inserida, o relacionamento com os colaboradores € o
grau de comprometimento da empresa com sua missao e valores, incluindo a forma como
trata os direitos humanos e a conformidade com a legislagao trabalhista vigente.

Os fatores sociais também refletem o respeito da empresa em relagdo aos seus
parceiros, clientes e funcionarios. Nesse contexto, temas como inclusdo e diversidade tém
ganhado cada vez mais relevancia, assim como a aten¢ao aos direitos humanos, o
engajamento dos funciondrios, a prote¢do da privacidade e dos dados pessoais e a
implementagdo de politicas e relagdes de trabalho justas e equitativas tém se tornado temas de
destaque.

O pilar "G" do termo ESG aborda a forma como a empresa adota as melhores
praticas de gestdo corporativa, incluindo a diversidade no conselho administrativo, a
promog¢do da ética e transparéncia, o cumprimento das normas legais e regulatorias
(compliance), a estrutura dos comités de auditoria e fiscalizagdo, a existéncia de canais de
denuncias para questoes éticas e de conformidade, bem como a politica de remuneragao para a
alta administracdo. Em suma, esse pilar representa o compromisso da empresa em estabelecer

uma governanga corporativa solida e responsavel, que envolva a adocdo de praticas
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transparentes, a promocao de valores éticos e a manutencdo de uma estrutura organizacional
que contribua para a confianga e o respeito dos stakeholders. Ao adotar essas praticas, a
empresa busca demonstrar sua eficiéncia e integridade no gerenciamento de suas atividades,
refletindo assim uma gestdo corporativa alinhada com os principios do investimento
responsavel.

Nesse contexto, a governanga corporativa assume um papel crucial ao fornecer a
estrutura € os mecanismos necessarios para a efetiva gestdo e supervisdo das atividades
empresariais, garantindo a responsabilidade e a transparéncia nas tomadas de decisdo. O
estabelecimento de uma comunicacao eficiente e uma relacao colaborativa entre os diversos
atores envolvidos na governanga sao elementos que fortalecem a legitimidade e a eficacia das
praticas organizacionais, promovendo assim o desenvolvimento sustentdvel e a geracdo de

valor para todas as partes interessadas (BORSATTO et. al., 2023).

3.4 O ELO ENTRE AS PRATICAS ESG E O COOPERATIVISMO EM INSTITUICOES
FINANCEIRAS

A governanga corporativa ¢ um dos principais modelos de gestdo seguido pelas
organizacdes €, nas cooperativas, esse aspecto ganha uma abordagem peculiar devido a sua
forma singular de constituigdo e gestdo, que devem ser adequadas a realidade do modelo
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2008).

Andrade e Rossetti (2016) afirmam que uma boa governanga torna os negdcios mais
seguros € menos expostos a riscos externos ou de gestdo, reforca competéncias para enfrentar
niveis maiores de complexidade, amplia as bases estratégicas da criacdo de valor, ¢ fator de
harmoniza¢do de interesses e, ao contribuir para que os resultados corporativos se tornem
menos volateis, aumenta a confianca dos investidores.

Importante referendar que a governanca corporativa frequentemente ¢ associada a
Teoria da Agéncia proposta por Fama e Jensen (1983), visto que desempenha um papel
fundamental na mitiga¢do de conflitos de interesses entre diferentes stakeholders. A Teoria da
Agéncia destaca a importancia de mecanismos que alinhem os interesses dos gestores
(agentes) com os dos acionistas (principais).

Nesse contexto, as praticas de governanga corporativa atuam como ferramentas para

monitorar, controlar e mitigar riscos, assegurando que os gestores tomem decisdes que
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beneficiem os acionistas. Dentro do cooperativismo, esse alinhamento assume contornos
singulares, dada a sua estrutura participativa e a relevancia de assegurar a voz de todos os
membros ja que na cooperativa o socio ocupa a posicao de dono, ao passo que também ¢
tomador e até mesmo credor.

A relagdo entre governanga corporativa € o ESG tem se tornado cada vez mais
crucial para as institui¢cdes financeiras, inclusive para as cooperativas de crédito. O conselho
de administragdo, frequentemente considerado o principal 6rgao de governanga, desempenha
um papel crucial nessa interse¢ao entre governanga corporativa e praticas ESG. Ele ndo
apenas supervisiona a gestao, mas também molda as estratégias e a cultura organizacional.

Além disso, a regulacdo e as normas de divulgacdo tém um papel importante nessa
conexdo. A crescente demanda por transparéncia e responsabilidade tem levado a
regulamentagdo e a divulgacdo mais ampla de informacgdes relacionadas ao desempenho da
ESG das empresas, incluindo institui¢des financeiras cooperativas. A Resolu¢ao do Conselho
Monetério Nacional n.® 4.327, de 25 de abril de 2014, emitida pelo Banco Central do Brasil,
evidencia a importancia crescente da integracdo de aspectos socioambientais no setor
financeiro.

Nas cooperativas, a gestao democratica pelos associados ¢ um diferencial marcante,
onde cada associado, independentemente do capital investido, possui o mesmo poder de voto
(Brasil, 1971). Essa abordagem se alinha com o ESG, destacando a importancia da equidade e
participacgao ativa dos stakeholders na tomada de decisdes (CELESTINO, 2023).

A estrutura de gestdo em cooperativas também reflete uma preocupagdo com a
transparéncia e a minimizag¢do de conflitos de interesse. Regulamentagdes internas, como a
vedagdo do voto a individuos com interesse particular e a proibi¢do da composicdo de um
mesmo 0rgdo por parentes em até 2° grau (Brasil, 1971), demonstram a inten¢do de garantir
uma gestao ética e alinhada com os principios ESG (CELESTINO, 2023).

A estratégia de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) em cooperativas se
relaciona com a transparéncia e a prestacdo de contas. A Assembleia Geral Ordinaria anual,
conforme estabelecida nas normas cooperativistas (Brasil, 1971), aborda temas como a
prestagao de contas dos 6rgaos de administragdo, a destinagdo de sobras apuradas, a elei¢ao
dos membros dos 6rgdos de administragdo e a fixacao de honorarios. Essa abordagem reforca

a importancia da transparéncia na gestdo cooperativa e a presta¢ao de contas aos associados.
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No cenario atual, as instituigdes financeiras desempenham um papel crucial no
desenvolvimento econdmico e social, direcionando recursos para investimentos que
promovem emprego, renda e bem-estar. Além de seu papel macroecondmico, essas
instituigdes exercem um papel microecondmico por meio de servigos bancarios basicos que
atendem as necessidades cotidianas dos individuos (SELAN, 2015 apud CELESTINO, 2023).
No contexto das praticas de sustentabilidade, ambientais, sociais e de governanca (ESG), as
instituicdes financeiras cooperativas ganham destaque ao combinar seu compromisso com a
responsabilidade social com os principios cooperativistas.

As institui¢des financeiras, em particular, demonstram um alinhamento natural com
os principios ESG, uma vez que seus valores fundamentais, como gestdo democratica e
participagdo ativa dos associados, se alinham com os aspectos de governanca e
responsabilidade social (CELESTINO, 2023).

A relagdo entre as praticas ESG e o cooperativismo em instituigdes financeiras
cooperativas ¢ marcada por uma sinergia de valores e principios. A abordagem peculiar da
governanga cooperativa, aliada aos aspectos de gestdo democratica, transparéncia e
responsabilidade social, evidencia uma ligacdo intrinseca entre o cooperativismo € as
diretrizes ESG. Essa integracao nao apenas fortalece o compromisso dessas instituigdes com a
ética e a sustentabilidade, mas também contribui para um ambiente econdmico mais

equitativo, transparente e alinhado com as demandas sociais e ambientais.

4 ANALISES E DISCUSSOES

As institui¢des financeiras possuem papel fundamental no desenvolvimento
econdmico e social em um pais, pois elas possibilitam o direcionamento de recursos para
investimentos que gerem emprego, renda e bem-estar. Adicionalmente desempenham um
papel fundamental enquanto instrumentos facilitadores da transferéncia de risco, viabilizando
a diversificacdo em carteiras de investimento e, por conseguinte, a mitigacdo da exposi¢ao
singular de investidores. (SELAN, 2015 apud CELESTINO,2023).

Observa-se as praticas em institui¢des financeiras cooperativas considerando que
elas exercem um papel macroecondOmico, bem como microecondmico, através dos seus

servigos bancarios basicos.
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Ao olharmos as avaliacdes (scores) ESG, identifica-se que para o Pilar da
Governanga, utilizam-se trés critérios, e para cada um deles, s3o abordados dois temas, assim,
¢ possivel mensurar o grau de adogao de praticas ESG, bem como, a divulgacao dos relatorios
realizados pelas organizacdes. Em dezembro de 2021, a Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) publicou a Resolugdo n°® 59/21, que altera as Instru¢des CVM 480.481/09 e entrou em
vigor a partir do dia 2 de janeiro de 2023. As principais alteragdes sdo: (i) a obrigatoriedade
por parte das empresas listadas brasileiras de reportarem, e justificarem, caso ndo o facam,
determinadas métricas ESG; e (ii) a alteragdo das regras do Formuldrio de Referéncia,
ampliando a exigéncia de divulgacao de informagdes sobre os aspectos ESG, com destaque
para seis topicos-chave exigidos.

Seguindo um esfor¢o mundial, a legislacdo brasileira segue no caminho de
aprimoramento das regras obrigatdrias e em busca de melhorar a divulgacdo de dados ESG.
Estas melhorias, t€ém o objetivo de ajudar tanto os investidores a tomar decisdes mais eficazes
quanto as empresas a adotarem diretrizes para evitar riscos relacionados a agenda ESG. A
medida que os investimentos ESG amadurecem, h4d um foco crescente em como quantificar o
impacto e medir a performance.

A abordagem da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) responsiva apresenta-se
como composta por dois elementos intrinsecos: a pratica de cidadania corporativa, que
refere-se a participacdo da empresa em segmentos da comunidade visando ao seu beneficio, e
a empreitada de atenuar os efeitos prejudiciais decorrentes da cadeia de valor da empresa.
Contudo, ¢ oportuno ressaltar que tais contribui¢des voltadas a sociedade nao sdo concebidas
com o propoésito de conferir uma vantagem competitiva direta a empresa, embora possam
surtir um impacto marginal nesse aspecto. Dito isso, 0 sétimo principio do cooperativismo,
congrega e evidencia a importancia da fungado e responsabilidade social que o cooperativismo
proporciona ao desenvolvimento local. Ainda, as cooperativas possuem um olhar para o
impacto gerado no meio em que estdo inseridas, refor¢ando assim o compromisso ligado a
sustentabilidade de suas comunidades.

Contrapondo-se a essa perspectiva, a abordagem da RSC estratégica se caracteriza
pelo alcance de um impacto social mais substancial, a0 mesmo tempo em que acarreta
beneficios empresariais ampliados. Isto se deve ao fato de que a empresa encara a

responsabilidade social corporativa como um componente estratégico, buscando potencializar
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a sua competitividade no dmbito mercadoldgico. Nesse contexto, as praticas de RSC assumem
o papel de fomentar um progresso social de maior magnitude, visto que a organizagdo aloca
uma parcela significativa de seus recursos em atividades que reverberam em beneficios para a
sociedade em geral (Porter e Kramer, 2006 apud Olher et. al., 2018).

No que tange a prestacdo de contas, a Assembleia Geral Ordinaria, realizada
anualmente nos trés primeiros meses subsequentes ao encerramento do exercicio social,
exercera deliberacdes sobre temas, que deverdo estar incorporados a pauta de discussoes,
como a apresentacdo das prestacdes de contas dos o6rgaos de administracdo, acompanhadas do
parecer emitido pelo Conselho Fiscal, compreendendo os seguintes pontos: a) Elaboracao do
relatorio de gestdo; b) Exibicdo do balango patrimonial; ¢) Apresentacdo do demonstrativo
das sobras auferidas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribui¢des destinadas a
cobertura das despesas da sociedade, juntamente com o parecer emitido pelo Conselho Fiscal.

Ao olharmos para Gestdo, o segundo principio do cooperativismo tece sobre as
caracteristicas do regime democratico de gestdo do empreendimento, a partir da autogestao de
um modelo de governanga pautado no controle por parte dos cooperados, na transparéncia, na
participagao igualitaria (1 pessoa, 1 voto) nos processos de tomada de decisdes nas instancias
designadas (AGO, AGE, Reunides de Conselhos e Comités) e na representatividade por meio
da eleicao de cooperados aptos a ocupar os cargos definidos por estatuto social. Este principio
visa garantir a identidade do modelo cooperativista, onde sua governanga deve estar aliada a
participagao igualitaria dos cooperados nos processos deliberativos e estratégicos.

O estudo realizado anteriormente por Silva et. al. (2022) contribui que ha uma
relacdo positiva entre os mecanismos de Governanga Corporativa e as praticas de RSC, onde
encontraram uma associacdo positiva, significativa, a partir de dados analisados em
cooperativas gauchas. Através dos relatorios de sustentabilidade divulgados pelas
cooperativas sdo observadas as praticas de Governanga que estas vém adotando. E importante
ressaltar que ndo ha obrigatoriedade para as cooperativas de crédito divulgarem suas praticas
ESG, o que acarreta, em modelos diferentes de relatorios de sustentabilidade.

A partir da relacdo existente entre as praticas do pilar da governanga corporativa e 0s
principios do cooperativismo, observa-se que o caminho para atingir indicadores ESG tém se
tornado cada vez mais alcangaveis. Isso porque, os principios que norteiam as instituigdes

financeiras cooperativas ja possuem em seu fundamento agdes preocupadas com a sociedade,
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0 meio ambiente, bem como, uma busca por maior transparéncia de suas acdes, € a busca pelo
aumento de boas praticas de governanga. Cabe a estas instituicdes a busca por construir

relatorios de sustentabilidade consistentes, capazes de comunicar suas agdes, para que assim,

consigam atingir indicadores ESG.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No atual contexto corporativo e financeiro, a ado¢do do ESG tem se destacado como
um diferencial estratégico, refletindo uma crescente tendéncia de responsabilidade social
corporativa € governanga sustentavel. As organizagdes que abracam esses critérios em suas
operacdes visam ndo somente a alcancar resultados econdmicos satisfatorios, mas também a
promover acdes e politicas socialmente responsaveis, visando o bem-estar da sociedade e o
equilibrio ecolégico.

Portanto, € notavel a influéncia exercida pelo ESG na tomada de decisdes e na gestao
de negocios, impulsionando empresas e instituicdes a considerar ndo apenas as implicagdes
financeiras, mas também o impacto social e ambiental de suas atividades. Espera-se que a
integragdo consistente desses critérios contribua para um desenvolvimento corporativo mais
ético, sustentavel e alinhado com os interesses da comunidade e do meio ambiente.

A necessidade de abordar questdes socioambientais de maneira mais responsavel
vem pressionando as empresas a adotarem praticas mais éticas e sustentaveis, como parte de
suas estratégias de negocios. Essa tendéncia enfatiza a importancia de relagcdes corporativas
mais inclusivas e transparentes, levando em conta as demandas e os interesses da comunidade
em que estdo inseridas.

A partir da interrelacdo subjacente entre as modalidades operacionais inscritas no
amago do pilar da governanca corporativa e os preceitos basilares que fundamentam os
principios inerentes ao cooperativismo, emerge uma constatagao de que o percurso rumo a
consecucdo dos indicadores de desempenho ambiental, social e de governanga (ESG) tem
revelado uma viabilidade crescente. Essa tendéncia pode ser explicada pelo fato de que os
principios que regem as entidades financeiras de carater cooperativo ja concentram em sua
esséncia acdes preconizadas do bem-estar social, da preservacdo ambiental e, ademais, da
busca por um escopo mais transparente de suas operagoes, tudo isso agregado com a aspiracao

a ampliagdo das boas praticas de administragdo corporativa.
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Nesse contexto, recai sobre tais instituicdes a responsabilidade de empreender
diligéncias voltadas a construgdo de relatérios de sustentabilidade robustos, os quais, por sua
vez, terdo a capacidade de disseminar de forma coerente suas iniciativas, a fim de pavimentar
o caminho para a consecucdo dos mencionados indicadores ESG. Fica evidenciado a
necessidade de estudos futuros voltados para a compreensdo de como as cooperativas
financeiras vém se adaptando a estas praticas visto que institui¢des financeiras de capital
aberto ja possuem estratégias voltadas para questdes de sustentabilidade, entregando relatérios

e indicadores suficientes para o mercado avaliar o seu desempenho.
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