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INTRODUCAO

O planejamento esta relacionado a estabelecer os objetivos e como alcanca-los, ja o
controle € a possibilidade de se adaptar as situagdes e circunstancias através de avaliacdes, por
sua vez, a tomada de decisdo é escolher a alternativa que mais trara resultados para a empresa
entre as concorrentes possibilidades. (Garrison, Noreen e Brewer,2012). O controle de uma
organizacdo é conseguido atraves da avalia¢do de desempenho dos gerentes e suas responsaveis
operacOes, as avaliacBes das operacOes sdo realizadas para verificar se ha necessidade de
melhorias. (Jiambalvo, 2009).

O orcamento é uma ferramenta fundamental para qualquer organizacao, seja ela uma
empresa, uma instituicdo publica ou mesmo uma entidade sem fins lucrativos. O or¢camento
representa a base para o planejamento financeiro, permitindo o controle e previsdo de recursos.
Neste trabalho, exploraremos a importancia do orgamento como uma estratégia para a gestdo
financeira.

Entidades sem fins lucrativos, privadas, cuja atuacdo volta-se a finalidades publicas ou
coletivas para a geragdo do bem comum, sdo denominadas de terceiro setor (Fischer, 2003). O
modelo tris setorial, abrange significativo nimero de entidades, como setor de caridade, setor
independente, setor voluntario, setor isento de impostos, economia social, Organiza¢Ges N&o
Governamentais (ONGSs), setor sem fins lucrativos, organizaces filantropicas, organizacoes da
sociedade civil, entre outras, (Fischer ,2002). O or¢camento permite identificar areas que
precisam de mais investimento e garantir que os fundos sejam bem aproveitados. As entidades

sem fins lucrativos costumam operar com recursos limitados. Um or¢amento permite 0 uso
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eficiente desses recursos, evitando desperdicios. E permite que a entidade possa planejar suas

atividades a longo prazo.

Segundo Andrade (2020), as diretrizes orcamentarias orientam na elaboracdo de um
planejamento orcamentario estabelecendo as metas e prioridades, sendo as instrucdes passadas
da administragdo para os segmentos da empresa com intuito de direcionar as a¢fes. Uma boa
base orcamentaria tem papel fundamental para as entidades com e sem fins lucrativos, servindo
de base para a organizagdo e controle das receitas e despesas. Nesse contexto a questdo
problema do estudo foi: Como elaborar uma proposta orcamentéaria para APAE? O objetivo do
estudo foi realizar o orcamento da APAE para 2024.

O estudo aprofundado sobre orcamento € essencial devido a sua relevancia na gestao
financeira. Este trabalho se justifica pela necessidade de explorar a importancia do orgamento
como um instrumento de planejamento e controle de gastos e investimentos. Além disso, diante
de um ambiente econébmico em constante evolucdo, a capacidade aprimorar técnicas
orcamentarias € fundamental para a tomada de decisGes, visa fornecer uma visao abrangente
sobre o papel do or¢camento, enfatizando sua aplicagdo pratica e seu impacto no desempenho
das organizacfes. Com base no desafio proposto pela Associacdes de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE) de Panambi e a partir das informacdes disponibilizadas, foi feita a
elaboracdo de um planejamento orcamentario e uma analise dos custos da organizacao

Entidades sem fins lucrativos, como a APAE, geralmente dependem de doagdes,
subsidios e outras fontes de financiamento. Um orcamento detalhado ajuda a demonstrar a
responsabilidade na gestdo dos recursos, aumentando a confianca de possiveis doadores. Assim,
a elaboracdo e a gestdo do orcamento representam um compromisso vital para entidades sem
fins lucrativos.

O estudo vai ao encontro da ODS 16- tem como objetivo promover sociedades pacificas
e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis. A APAE enquanto

instituicdo sem fins lucrativos.

METODOLOGIA
A metodologia utilizada para embasar este estudo foi a pesquisa aplicada, o seu objetivo

principal é gerar conhecimento para ser aplicado na préatica para a resolucdo dos problemas,
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assim € pesquisa descritiva, conforme Gil, (2019) a pesquisa descritiva tem como o principal
enfoque a descricdo da utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta de dados. Classificada
como pesquisa qualitativa, onde procura-se conhecer a entidade e sua estrutura, os resultados
do estudo foram tratados por meio de pesquisa descritiva e qualitativa, conforme Martins e
Theophilo (2016, p. 141) “uma das principais caracteristicas da pesquisa qualitativa ¢ a
predominancia da descricédo. Descricéo de pessoas, de situacOes, de acontecimentos, de reacdes,
inclusive transcricdes de relatos. “Um pequeno detalhe pode ser um elemento essencial para o
entendimento da realidade. A pesquisa se enquadra em um estudo de caso por ter sido realizado
sobre apenas uma entidade, a APAE de Panambi. Pesquisa documental, pois foram utilizados,
documentos contabeis, relatério financeiros, disponibilizados pela entidade. Para a obtencdo
das informacGes da entidade na realizacdo do projeto, foram realizadas leituras de materiais
disponibilizados nos estudos independentes, artigos cientificos, livros e outros materiais, além
de entrevistas desestruturadas com os responsaveis da entidade. A partir da coleta das
informacdes conforme descrito, foi elaborado a proposta orgcamentéria para o ano de 2024 da
APAE, considerando os dados de 2023 e as projecdes para 2024.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com as informagdes disponibilizadas pela APAE e do Escritorio de Contabilidade foi
possivel analisar a DRE dos anos de 2021, 2022, e até 0 més de agosto de 2023, a partir de
setembro do ano de 2023 foi realizado uma previsao de receitas, custos e despesas, com essas
informacdes foi projetado o orgcamento para o0 ano de 2024.

Desta forma, realizou-se a andlise vertical de cada ano expondo a representacdo em
percentual de cada conta de receitas e despesas em relacdo a receita total. Juntamente, foi
elaborada a analise horizontal, calculado o percentual para comparacéo das receitas e despesas
entre 0 ano de 2021 e 2022, 2022 e 2023 e 2023 e 2024. A analise em relagdo aos meses de
setembro, outubro, novembro e dezembro de 2023, foi realizada uma média dos meses
anteriores e considerada na demonstracdo de resultado. Assim, para a elaboragéo do orgamento
de 2024, foi considerado os valores de 2023 e um aumento de 5% em virtude da inflagdo nas
referidas contas, salvo as contas especificas onde estas estdo vinculadas ao nimero de alunos,

considerou-se 0 aumento da quantidade de 39 para 51 alunos.
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Sendo assim, o orcamento da receita operacional bruta do ano de 2024 foi baseada nos
calculos e analise do ano de 2023, foi calculado a quantidade de receita bruta operacional que
representa por aluno, e ap6s multiplicado pela quantidade de alunos que a APAE pretende
atender no ano de 2024 para a conta de Fundeb. Para as contas do Projeto Tri Legal e Receita
Emenda Parlamentar, foram considerados os valores disponibilizados pela entidade,
totalizando, desta forma o valor total de R$ 2.491.773,36.

Como ha imprecisdo nas receitas com promocdes, receitas de subvencdes, receitas de
convénios, receita de doacbes e outras receitas e espera-se que continue progredindo nos
resultados com a ajuda da sociedade e com perspectivas da realizacdo de novos eventos para
2024, foi acrescentado 5%, indice acima da inflagdo, da mesma forma a provisdo dos custos.

Nas contas de Custos da entidade foi considerado a informacédo disponibilizada pela
APAE nos anos anteriores, junto com reajuste de 5%. Totalizando em um valor orcado de
R$1.304.966,35, representando 52,37% do total da receita operacional bruta.

No custo com pessoal, foi considerado a informagdo disponibilizada pela APAE,
calculado o 13° salario, férias, e as provisdes previdenciarias e sociais totalizando por més
aproximadamente R$98.113,97, totalizando ao ano o valor total de R$1.177.367,67.

Na despesa de assisténcia social indireta, foi realizada a andlise e calculo para o
orcamento com o aumento de 5% referente a inflagdo, pois o nimero de alunos que ocuparao a
clinicaainda e incerto, totalizando o valor de R$714.921,26, apresentado um resultado positivo-
de SUPERAVIT no valor de R$781.274,44, representando 31,35% da receita bruta, e um
aumento de 2.211,20% comparado ao ano de 2023.

CONSIDERACOES FINAIS

Para atender ao objetivo do estudo que foi estudo foi realizar o orcamento da APAE
para 2024, com base nas informacGes disponibilizadas, apos todas as analises e calculos do
orcamento realizado, a APAE obteve para 0 ano de 2024 um resultado positivo- SUPERAVIT
no valor de R$781.274,44, representando 31,35% da receita bruta, e um aumento de 2211,20%
comparado ao ano de 2023.

Esses resultados consolidam a APAE em uma posicao financeira solida, indicando uma
gestdo eficiente e sustentavel, enquanto perspectivas positivas para 2024 s&o reforcadas pela

expectativa de progresso continuo com o apoio da sociedade e a realizacdo de novos eventos.
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A partir da projecéo do or¢camento elaborada para o ano de 2024, foi possivel alcancar
as expectativas da instituichio demandante e atingir 0s objetivos inicialmente
propostos. Contribuir com a entidade, promoveu impactos positivos para as alunas,
possibilitando a experiéncia de resolver de forma aplicada um problema real. O estudo ficara

disponivel para futuras pesquisas

Palavras-chave: Terceiro Setor. Orcamento. Gestdo de Recursos. Contabilidade.
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