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INTRODUCAO

Preservar o nosso patrimonio, a nossa historia e o legado cultural dos nossos
antepassados nos faz crescer enquanto seres humanos e nos propicia a oportunidade de nos
reunir em sociedade, para cumprir o papel de tradicionalista - “pessoa que respeita a sua
tradigdo, a partir de um sistema filoséfico que se baseia na tradi¢do para manter o equilibrio
da sociedade” (Brum, 2009).

A unido destes tradicionalistas, em suas comunidades, formam organizagdes sem fins
lucrativos, chamadas de Entidades Tradicionalistas, sendo um centro cultural transmissor da
heranca social, através da pratica e da divulgagdo dos habitos locais, no¢do de valores,
principios morais, modos de agir e pensar coletivamente, valorizando os seus antecedentes.
Para Luvizotto (2010), 1a se estudam as dangas, as poesias, as falas do gaucho original, seus
habitos e sua historia. A finalidade ¢ mostrar e perpetuar as manifestacdes da cultura e
tradi¢des gatchas com a maior precisao possivel para o publico nacional e internacional.

Para a organizagdo desses centros e para a real efetivacdo dos seus objetivos e
finalidades, constituem-se as Patronagens dessas Entidades Tradicionalistas. As Patronagens
sdo compostas por lideres voluntarios que desenvolvem um papel fundamental, para que estes
centros culturais sigam, com o passar dos anos, cultuando e difundindo a nossa historia, a
nossa formagao social, o nosso folclore, enfim, a nossa tradicao.

E para tal, principalmente nos tempos atuais, ha a necessidade de qualificar a gestdo
dos centros culturais, visando a sua manuten¢do e o desenvolvimento de criangas e jovens,
bem como, o interesse de mais pessoas pela lideranga e responsabilidade a frente das
Patronagens das Entidades Tradicionalistas. Assim, visando qualificar a gestao das Entidades
Tradicionalistas foi desenvolvido um estudo com o objetivo de analisar o modelo de gestao
adotado por 12 Centros de Tradicdes Gauchas pertencentes a 9* Regido Tradicionalista,
evidenciando as estratégias inovadoras para o fortalecimento e qualificacdo desses centros

culturais.



Ju QLY w&w -
SO Te . lﬁ)\\\ %*.?& i

‘3{»\%\&
CONHECIMEM ek XXIX Jornada de Pesquisa @ﬁ 1“ R
XXV Jornada de Extensdo f‘% \\.r “ ) g
Biomas do Brasil: diversidade, X1V Semindrio de Inovagio e Tecnologia q s&%ﬁ
saberes e tecnologias sociais X Mostra de Iniciacio Cientifica Junior %@%6
De 23 a 27 de setembro de 2024. Il Seminario Académico da Graduac&o UNIJU| %‘9\

Este trabalho tem como principio os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs), em especifico o objetivo 16, Paz, Justica e Instituicdes Eficazes, buscando o
desenvolvimento de instituigdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
METODOLOGIA

A pesquisa se classifica quanto a natureza aplicada, de abordagem quantitativa e
qualitativa. Quanto aos objetivos ou fins, a pesquisa se classifica como exploratoria e
descritiva. Quanto aos meios ou procedimentos técnicos, a investigacao ¢ bibliografica, de
campo, de levantamento e participante.

Os participantes da pesquisa foram 24 associados que atuam na patronagem das 12
Entidades Tradicionalistas selecionadas (2 associados por entidade), além dos 12 Patrdes
destes centros culturais, totalizando 36 envolvidos com a pesquisa. Os Centros de Tradig¢des
Gatchas (CTGs) participantes estdo situados na 9* Regido Tradicionalista (22 municipios)
pertencentes ao Movimento Tradicionalista Gatcho do Rio Grande do Sul.

A coleta de dados realizou-se a partir da utilizagao dos documentos norteadores do
Movimento Tradicionalista organizado, como estatutos, regimentos e publicagdes para
subsidiar a andlise do modelo de gestdo dos Centros de Tradicdes Gauchas e sobre as
principais praticas desenvolvidas. Os dados também foram coletados através da pesquisa de
levantamento, por meio de questionarios aplicados no periodo de setembro a outubro de 2023
aos Patroes e associados que atuam nas patronagens dos CTGs.

A andlise dos dados qualitativos e quantitativos deu-se por meio do uso da técnica de
analise documental. Os dados quantitativos também foram analisados por meio da andlise
estatistica, apresentados por meio de tabelas e graficos com as porcentagens relativas de cada
categoria.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Primeiramente ¢ necessario compreender quem sdo os gestores e associados que
estdo a frente das Entidades Tradicionalistas pesquisadas. Destaca-se o alto percentual de
Patrdes com idades acima de 51 anos (66,6%), em contraponto aos associados, que estdo
presentes em todas as faixas etarias. Assim, percebe-se que as Entidades pesquisadas
conseguem na sua gestdo unir as diferentes geracdes para o bom andamento das atividades,
mas que ha a preocupagdo de que as novas geracdes também assumam o papel de gestores e

ndo apenas no auxilio das Patronagens.
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Cada Entidade Tradicionalista se organiza a partir de seus Estatutos ¢ Regimentos
Internos, mas hé autonomia de cada Patronagem de gestar a Entidade de maneiras distintas,
buscando atingir as metas propostas. Baseando-se em aspectos inovativos, sem perder a
tradicionalidade, a gestdo das Entidades vem se modificando e inovando, e dentre elas a
principal a¢ao € a motivagao para a captagao de novos associados.

Observa-se a discordancia entre Patrdes e associados sobre as capacitagdes para o
desenvolvimento das diferentes funcdes de cada cargo das Patronagens, o que alerta para a
necessidade de maiores formagdes, mesmo que no voluntariado, para o bom desenvolvimento
e fortalecimento das mesmas.

Algumas Entidades destacaram suas inovacdes em alguns setores, buscando o
desenvolvimento das atividades alinhado as tecnologias, para otimizar o tempo e trabalho dos
membros da Patronagem. Com destaque surgiu nas Entidades o fortalecimento do
departamento de comunicagdo, contando para além do agregado das falas, associados
responsaveis pelo marketing, principalmente de redes sociais, e de relacionamento, que visam
captar recursos € patrocinio com empresas € municipios.

Ainda, inova-se em uma das Entidades com a criacio de um departamento
estratégico, que basicamente trabalha em prol do planejamento e acompanhamento das agdes,
realizando reunides com a Patronagem para defini¢do e realizacdo de cada evento, visando
desenvolver mecanismos para a constante qualificacdo e participagdo da sociedade,
principalmente nos eventos sociais.

Dentre os Patroes, 75% confirmam que ha uma preparagdo de novos lideres. Ja entre
os associados houve a divisdo de opinides. A andlise deste resultado evidencia que nem
sempre os associados conseguem perceber as agdes realizadas na gestdo da Entidade, seja na
preparagao dos novos lideres, seja nas agdes motivadoras para novos associados, o que reflete
na falta de didlogos entre associados e patronagem.

Na percepcao dos Patrdes, a maior dificuldade na gestio de uma Entidade
Tradicionalista ¢ manter a participacdo dos associados e atender aos anseios destes,
conseguindo mobilizar os voluntarios a terem comprometimento com a Entidade. Também
destacou-se como uma fragilidade os altos custos despendidos na realizagdo de qualquer
evento, além da falta de politicas publicas de incentivo e auxilio para a manutengdo dos

CTGs.
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Para os associados, a maior dificuldade vai ao encontro da percep¢ao dos Patrdes,
com destaque para a pouca disponibilidade das pessoas em dedicar seu tempo no
voluntariado, tornando as sucessdes das patronagens cada vez mais dificeis. Conseguir fazer
uma gestao participativa também foi considerada uma das dificuldades, pois ha a necessidade
de ouvir os associados, considerar suas ideias, gerir os conflitos, deixando claro os direitos e
deveres de cada envolvido. Para os associados, ainda hé a dificuldade de tratar a gestdo das
Entidades de forma profissional, ¢ ndo amadora, na qual os envolvidos estdo por amor ou
simpatia as tradigoes.

Hé Entidades que ja possuem ou estdo colocando em pratica algumas estratégias
inovadoras, com enfoque no fortalecimento da Entidade, por meio de reunides abertas entre
Patronagens e associados, buscando captar novas ideias e a realizagdo de avaliagdes mensais
dos eventos e atividades promovidas. Quanto aos eventos, destaca-se a realizacdo dos mesmos
com maior profissionalismo, a partir da contratagdo de profissionais das areas necessarias.
Ainda ha a estratégia de realizar novas a¢des tradicionalistas, buscando a diversidade, como
atividades voltadas para a musica nativista, shows, bailes a moda antiga e afins.

A informatizacdo na gestdo ¢ a grande inovagdo, algumas Entidades j& possuem
sistemas de controle de associados para o recebimento de mensalidade e controle dos Cartdes
de Identidade Tradicionalista. H4 também informatizagdo nas vendas, seja na copa ou de
cartdes de almogos e jantares, o que torna o fechamento financeiro do evento facil e 100%
transparente a todos os associados.

Essas inovacdes e a busca constante por mudancas permite que as gestdes das
Entidades Tradicionalistas sejam cada vez mais qualificadas, com acesso as informacgdes e
entrega mais rapida e eficaz a sociedade, sem deixar de lado a cultura tradicional, o legado ¢ a
histéria daqueles que construiram a nossa identidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar o modelo de gestdo dos CTGs pertencentes a 9* Regido Tradicionalista,
foi possivel identificar diferentes estratégias inovadoras que qualificam e fortalecem a gestao
destes centros culturais e estimulam o ingresso de novas geragdes com novas formas de
interagdo com a comunidade. As Patronagens administram as Entidades a partir dos seus
conhecimentos e destacaram a necessidade de aprimorar suas atividades, pois apenas 30%

responderam que ha capacitagdes para o desenvolvimento de suas fungdes. Os associados
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consideram indispensavel uma gestdo mais profissional, preocupam-se com a capacidade dos
lideres em motivar e agregar os associados em torno dos objetivos da entidade. Além disso,
consideram fundamental para quem esta a frente da entidade ter capacidade de resolugao de
conflitos, visando o fortalecimento do movimento e atendendo aos objetivos previstos na
Carta de Principios do MTG/RS.

Sugere-se, a partir do estudo, a criacdo de cursos de formagao técnica para gestores
voluntarios, com énfase na gestao de pessoas, gestao financeira e gestao de projetos culturais,
que poderiam ser de forma virtual, gratuitos para os membros, desenvolvido e subsidiado pelo
MTG/RS em parceria com universidades. Outro aspecto que pode acontecer € o
desenvolvimento de projetos integradores, desenvolvidos pelos cursos de graduagdo, como ¢
o caso da UNIJUI, que podem propor solugdes pontuais para as entidades em diferentes areas
do conhecimento. Outra estratégia que devera ser cada vez mais fortalecida ¢ a preparacdo da
Entidade para a aprovagdo de financiamentos culturais. Mais de 90% das Entidades disseram
estarem aptas a candidatar-se a esses projetos, contando com associados com experiéncia na
area, porém ainda pode-se aumentar o nimero de projetos realizados.

Conclui-se a partir do estudo realizado e dos modelos inovadores apresentados, que
os mesmos beneficiardo as Entidades Tradicionalistas, as quais poderdo se espelhar e
qualificar as suas gestdes internas. Espera-se que com essas estratégias inovadoras € novos
métodos, possa-se conseguir a estruturagao e fortalecimento das Entidades Tradicionalistas,
bem como, conciliar inovagdo e tradi¢do, encarar e neutralizar os conflitos, promover uma
saudavel transicdo de poder e lideranga, estes que estdo entre os principais dilemas das

associagoes.
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