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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo compreender e analisar pesquisas desenvolvidas, em
relacdo a formacdo continuada de professores dos anos iniciais, as possibilidades, resultados
apresentados com ac@es formativas in loco e como colaboram no desenvolvimento profissional
docente. Caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, a partir de pesquisas analisadas, que
apresentam discussdes sobre o desenvolvimento profissional docente utilizando a formacéo
continuada in loco, ou seja, escola como espago formativo. Conclui-se que a formagéo in loco
precisa ser centrada nas necessidades existentes, ser um trabalho colaborativo, com
envolvimento, participacdo de toda comunidade escolar e que seja parte integrante do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), podendo ser um dos planos de acdo da escola tornando-se um
compromisso coletivo e com orientagdes para todos.

Palavras-chave: Acdes formativas. Praticas na Escola. Necessidades coletivas.

ABSTRACT

This article seeks to understand and analyze research developed in relation to the continued
training of teachers in the initial years, the possibilities, results presented with on-site training
actions and how they contribute to teacher professional development. It is characterized as a
bibliographical research, based on analyzed research, which presents discussions on teaching
professional development using on-site continuing education, that is, school as a training space.
It is concluded that on-site training needs to be focused on existing needs, be a collaborative
work, with involvement, participation of the entire school community and be an integral part of
the Pedagogical Political Project (PPP), and can be one of the school's action plans becoming a
collective commitment with guidelines for everyone.

Keywords: Training actions. Practices at School. Collective needs.

INTRODUCAO

O professor afeta e é afetado pelas constantes transformacgdes da sociedade e das
instituicOes escolares, sendo fundamental ter consciéncia de que precisa permanecer
aprendendo, buscando novos conhecimentos e aperfeicoando sua pratica para que possa
possibilitar aprendizagens efetivas aos seus alunos.

A formacdo do professor tem um papel de destaque na acdo pedagdgica, além de

certificar legalmente o docente, proporciona a base de conhecimentos e teorias que
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fundamentam e sustentam sua préatica e serdo articuladas com vivéncias formativas, que serdo
momentos de rever conceitos, repensar praticas que promovam o desenvolvimento profissional
do professor.

O professor tem a possibilidade de fundamentar-se com orientagOes, dire¢Ges, criar
possibilidades de intervir na realidade do aluno, dando sentido para o aprender. Sendo assim, 0
docente precisard ndo s6 da formacao inicial, mas, ter comprometimento com sua formacao
profissional, com a busca constante de caminhos e estratégias pedagdgicas que aperfeicoem a
tarefa de ensinar.

E importante melhorar o desenvolvimento e as competéncias para 0 exercicio da
profissdo docente, conforme Zabalza (2000) destaca “a agradavel experiéncia de aprender algo
de novo a cada dia, num principio de sobrevivéncia incontornavel” (p. 165). A formagéo
continuada (FC) € um processo que permite desenvolver e aperfeicoar o profissionalismo
docente, dando novos significados e sentidos para a pratica pedagogica que sera realizada no
ambiente escolar.

O dialogo entre docentes e as vivéncias permitem o encontro de ideias e solucdes para
possiveis problematicas do cotidiano escolar. Névoa (2002) defende que existe relevancia na
realizacdo da FC, destacando que “o aprender continuo ¢ essencial em nossa profissdo. Ele deve
se concentrar em dois pilares: a prépria pessoa do professor, como agente, e a escola, como
lugar de crescimento profissional permanente” (p. 23).

Compreendemos que é na escola e sobre as acOes realizadas, que a FC precisa
concretizar-se, sendo o espaco escolar o lugar que o professor materializa suas praticas
pedagdgicas, apropriando-se de novos conhecimentos, enfrentando problemas do cotidiano de
ser docente, focando na aprendizagem dos alunos.

O cotidiano escolar impulsiona o docente para o seu desenvolvimento profissional, ir
em busca de processos formativos que proporcionem respostas ou solugdes para necessidades
encontradas na escola, na sala de aula, nas experiéncias de aprendizagem, possibilitando refletir
sobre o que fazem e como fazer, adaptar os processos pedagdgicos a realidade docente.

Certamente que as mudancas na trajetoria docente, promovidas a partir da FC,
aprimoram 0s saberes, propdem novos conhecimentos, mudam posturas, crengas e valores.
Busca sempre que necessario alinhar os conhecimentos tedricos as préaticas pedagdgicas que

acontecem no espago escolar. Como destaca Marcelo (2009),
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O desenvolvimento profissional pode adoptar diferentes formas em diferentes
contextos. Por isso mesmo, ndo existe um e s6 um modelo de desenvolvimento
profissional que seja eficaz e aplicavel em todas as escolas. As escolas e docentes
devem avaliar as suas proprias necessidades, crengas e praticas culturais para
decidirem qual o modelo de desenvolvimento profissional que Ihes parece mais
benéfico. (p.11)

A doceéncia precisa constantemente desenvolver habilidades, trilhar novos caminhos,
novas propostas, experiéncias que contribuam com o processo educativo e com a aprendizagem
dos alunos. Uma possibilidade é que a FC aconteca no ambiente escolar, favorecendo o
desenvolvimento profissional docente. Portanto o objetivo deste artigo é compreender e analisar
pesquisas desenvolvidas, em relagdo a formacédo continuada de professores dos anos iniciais, as
possibilidades, resultados apresentados com a¢des formativas in loco e como colaboram no

desenvolvimento profissional docente.

METODOLOGIA

Esta producdo é um recorte de uma pesquisa de dissertacéo, desenvolvida no Programa
de Pds-Graduacdo em Educacdo nas Ciéncias, que foca em entendimentos da Formacéo
Continuada a partir de andlises de pesquisas que tem como foco central este tema. Para a
organizacéo do artigo, foram selecionadas 8 pesquisas, dissertacdes, a partir do banco de dados
do Catalogo de Teses e Dissertacfes da Capes. Estas foram lidas integralmente, com a
finalidade de realizar a extracdo de informacdes e compreender como entendem a Formacao
Continuada In Loco sob a perspectiva de contribuir com o desenvolvimento profissional
docente e da escola.

Foi organizado uma identificacdo das pesquisas selecionadas, usando o cédigo FC01
até FC08 e a modalidade do mestrado: mestrado académico(MA); mestrado profissional (MP)
e 0 ano de publicacdo. No quadro abaixo, apresentamos as pesquisas, com o Cédigo, Titulo,
Autor e Orientador. Em seguida titulo da pesquisa, autor (a), orientador (a), 0 ano e a instituicdo

da realizacdo da pesquisa.

Quadro 1 — Pesquisas com foco na Formacéo Continuada de Professores

w\“"x&\\

%‘Mw

CODIGO Titulo Autor(a)/ [e
FCO1-ME2019 Docéncia na llha de Maré: Formag&o continuada e MACEDO, Ziziane Oliveira de. Jane Adriar
maritimidades'
FC02-ME2014 Os sentidos das experiéncias compartilhadas pelas ASTORI, Fernanda Bindaco da Sil
professoras em processos de formagdo continuada na Silva.
rede municipal de ensino de Marilandia—ES
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FC03-ME2019 As implicacdes da formacéo continuada na prética BANDEIRA, Monique Vieira Otilia M:
pedagdgica dos professores que atuam nas turmas do Amorim.
2% ploco do 2° ciclo para as aprendizagens em escolas
publicas da CRE de Planaltina-DF
FC04-ME2019 Identidades docentes: reflexdes sobre disposicoes, NUNWEILER, Kety Cristina. Veron
saberes e formagao continuada'
FC05-MP2017 Formagcéo continuada de professores e movimentos BROLLO, Angela Cardoso. Marilent
da docéncia: espaco escolar em auto (trans)formacéo
FC06-MP2018 A atuagdo da supervisdo escolar em relagdo a BERTOTTI, Solange Arnoldt. Daniela Fan
formac&o continuada de professores: uma analise em
oito escolas de anos iniciais do ensino fundamental
em Cacoal/Rondénia
FC07-MP2020 Formagdo continuada de professores do ensino ALMEIDA, Adria Cristina Eubank Ana P
fundamental i nas escolas fronteirigas de ponta Pord Oliveira de
/MS - BRASIL
FC08-MP2019 A formac&o continuada dos professores da rede BOF, Roberta Decarli Laura Isabel

municipal de ensino de Ibiragu/ES: Diagndsticos e
perspectivas

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.
Nesta producdo, vamos concentrar a discussdo no entendimento das pesquisas em

relacdo a formacéo in loco e identificar possiveis impactos na constituicdo do ser professor e
na escola. Para este movimento de analise, consideramos os seguintes focos de discussao: FC -
Aprender e Ensinar; Processo Formativo centrado na escola; FC In Loco - Compromisso
Coletivo e Orientado; Formacdo Continuada Integrada ao PPP da Escola, 0s quais passamos a

discutir no proximo item.

RESULTADOS E DISCUSSOES
FC - Aprender e Ensinar

Pensar a educacdo é promover e desenvolver nos seres humanos a possibilidade de
fazer alteracdes, elaborar/ressignificar conhecimentos e habilidades ao longo da caminhada. E
perceber que a capacidade de aprender que vamos desenvolvendo ao longo da vida nos torna
diferentes, humaniza e faz criar conexdes com conhecimentos que utilizaremos durante toda
nossa vivéncia e experiéncia.

O desenvolvimento profissional favorece a oportunidade ao docente de vivenciar
processos formativos que permitem olhar para necessidades encontrada no cotidiano escolar,
as experiéncias de aprendizagem, refletir sobre o que fazem e como fazer, adaptar os processos
de ensino e aprendizagem para que a aprendizagem dos alunos acontega, porém, é importante
considerar a realidade da escola.

O professor passa por processos de mudangas na sua trajetoria docente, aprimora

saberes, adquire novos conhecimentos, muda de posturas, crencas e valores. Busca sempre que

4
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necessario alinhar os conhecimentos tedricos as praticas pedagdgicas que acontecem dentro do
espaco escolar.

A formagéo continuada precisa ser compreendida como possibilidade de desenvolver
competéncias, profissionalizar o fazer pedagodgico, buscar por contribuicbes pedagdgicas,
articular o trabalho colaborativo, permitindo potencializar transformacdes sociais, saberes e
conhecimentos que o professor desenvolve para melhorar a sua competéncia profissional.

Conforme estabelece a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020,

A Formagdo Continuada de Professores da Educacfo Basica é entendida como
componente essencial da sua profissionalizagdo, na condi¢do de agentes formativos
de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus educandos nas trilhas da
aprendizagem, para a constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho
da sua pratica social e da qualificacdo para o trabalho.

Através da formacdo continuada o professor tem a oportunidade de desenvolver
competéncias, potencializar sua capacidade profissional, com a perspectiva de problematizar e
refletir sobre sua pratica, aprender para poder ensinar, identificar novos saberes e planejar
estratégias que fortalecerdo suas a¢oes pedagogicas.

A FC néo deve ser vista como momentos de aperfeicoamento da formacao inicial,
acumulos de saberes, mas como possibilidade de reflexdo das praticas educativas, do que ocorre
na acdo docente, possibilitando a este, apropriar-se de habilidades e atitudes pedagogicas que

contribuam com o trabalho docente. Para N6voa,

A formacdo ndo se constroi por acumulacdo (de curso, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as préticas e
de (re) construgdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir na pessoa e dar estatuto ao seu saber (2002, p. 57).

A medida que o professor vai participando de formagdes, percebendo a necessidade de
refletir sobre a sua préatica docente, analisando situacGes apontadas como problema da sua
pratica, permitindo a busca por estratégias para inovar conhecimentos pedagdgicos, fazer a
insercdo de novas possibilidades que facilitem a relacdo da teoria e a pratica.

O professor precisa investir na sua construcdo e (re)construcdo de forma continua
buscando crescimento e desenvolvimento da sua identidade profissional, uma busca por
reflexdo, autoformacdo, trabalho colaborativo, aquisicdo de conhecimentos através da
observacdo, da escuta, do didlogo com seus pares, vivéncias que possibilitem praticas que

contribuem com desenvolvimento da escola.



. TS HM“ X
SALAO DO beh & ° /; ‘ XXXIl Semindrio de Iniciacéo Cientifica %\\
CONHECIMENTO' —* 730 somace e e g\ T

S Sy

o

G2

W
Yol o

I&Q\

Biomas do Brasil: diversidade, XIV Semindrio de Inovagao e Tecnologia
saberes e tecnologias sociais X Mostra de Iniciagio Cientifica Junior
De 23 a 27 de setembro de 2024. 1l Semindrio Académico da Graduagdo UNIJUI

Para que seja possivel atender as diferentes necessidades de aprendizagens que surgem
na sala de aula e na propria escola, l6cus de atuacdo do professor, € relevante que os docentes
tenham a possibilidade de realizar movimentos formativos constantes. Por isso, as escolas
publicas ou privadas, juntamente com a secretaria de educacéo e outros 6rgdos governamentais
e apoiadas pelo Ministério da Educacéo, precisam investir na necessidade de estabelecer dentro
e fora do ambiente escolar a formacdo continuada com a perspectiva de desenvolvimento
profissional docente e consequentemente contribuird com o processo de ensino e aprendizagem
dos nossos alunos.

E fundamental que a identidade profissional do professor seja de um posicionamento
de aprendiz ao longo da caminhada docente, de quem deseja aprender para ensinar melhor.
Segundo Marcelo Garcia (2009, p.09), “a denominacéo desenvolvimento profissional se adequa
melhor a concepg¢do do professor enquanto profissional do ensino”. Pois acredita que o termo
desenvolvimento apresenta a ideia de continuacdo e evolucao profissional do professor.

A busca por processos formativos como possibilidade de profissionalizacdo docente,
é oportunizar conhecer e analisar novos conceitos, caminhos que v&o potencializar o
conhecimento, acrescentar possibilidades para qualificar as praticas pedagdgicas, as vivéncias
e experiéncias em sala de aula produzindo novos entendimentos e possibilidades sobre o fazer,
cada vez mais significativos, a partir de que experiéncias individuais e coletivas que exigem
conhecimentos e saberes do fazer docente.

O desenvolvimento profissional docente, precisa ser amplamente discutido por
estudiosos, pelas autoridades educacionais, analisada com cautela e seriedade pelo Ministério
de Educacdo (MEC), Secretarias de Educacdo, tanto estaduais como municipais, bem como

deve fazer parte do Projeto Politico Pedagodgico de cada unidade escolar.

O Processo Formativo Centrado na Escola

Pensar na realidade de cada escola, nas suas particularidades e no desenvolvimento
profissional dos professores deve ser o objetivo da formacgéo continuada in loco, ou seja, com
formacdo a partir das necessidade da escola, favorecendo momentos de reflexdo das
experiéncias vivenciadas, préaticas realizadas que fortalecem o trabalho pedagogico, as redes
coletivas de trabalho e que colaboram com crescimento, promovendo novos olhares, novas

praticas pedagogicas na comunidade escolar e consequentemente da aprendizagem dos alunos.
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Na FCO1-ME2019 o desenvolvimento profissional é apresentado como continuidade
da formacéo docente, que deve acontecer de forma continua e ser centrada no chédo da escola,
ou seja na realidade do professor, para que possa atender as necessidades do cotidiano escolar.

Apresenta que,

a formacdo continuada precisa ser centrada no chdo da escola, precisa ser
desenvolvida dentro da profissdo, na demanda das necessidades dos professores e dos
estudantes, sendo se torna apenas discurso e o acimulo de tarefas e atividades que nao
rompem com o conceito tradicional classico de formagao, por isso ndo contribuem
com a problematizagdo e transformacéo das praticas escolares, nem com a promogao
da autonomia dos professores. (FCO1-ME2019, p. 157)

A pesquisa destaca importantes dimensdes que sdo fundamentais para a realiza¢ao de
FC in loco, como: o conhecimento do professor que vai além da formacdo inicial, precisa ser
permanente; a cultura profissional que sdo as vivéncias e a integracdo entre os profissionais da
escola; tacto pedagdgico, que sdo as estratégias para proporcionar aprendizagens; trabalho em
equipe, que sdo as acdes realizadas na comunidade escolar e em torno dela; compromisso social
que possibilita o docente ultrapassar barreiras e vencer desafios que surgem no fazer
pedagdgico.

Como alternativa de potencializar o desenvolvimento profissional, a pesquisa declara
que “a maioria dos professores consideram que os cursos de formacdo continuada sdo os
maiores potenciais para o desenvolvimento profissional docente, muito mais do que a reducao
da carga horaria de trabalho e até mesmo o aumento salarial”. (p. 148)

E destacado também a FC como um processo continuo e que deve respeitar as
singularidades de cada instituicdo escolar, as condig¢des de trabalho e localizacéo de cada escola.
A FCO1-ME2019, ressalta ainda que,

[...] a formacédo continuada ocorre onde a profissdo se constroi e se estabelece nao
como um fim em si mesma, muito pelo contrario, mas como um processo continuo de
busca pelo desconhecido, de onde sempre surgem novas perguntas, como também
situacdes problemaéticas da sala de aula e/ou da escola. (p. 158).

E preciso pensar na escola com singularidade, respeitar as peculiaridades, a formacao
da comunidade e a constituicdo social de cada escola. O desenvolvimento profissional ndo pode
ser somente para acumular cursos, certificados e atividades, mas deve ser principalmente um
ambiente de propor reflexdo e a busca por possibilidades de resolver os problemas e
dificuldades destacadas pelo grupo escolar.

Em FC02-ME2014, foram feitos apontamentos de processos que incentivaram

momentos formativos para desenvolvimento do professor, organizacgdo do trabalho pedagdgico

7
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da sala de aula e da escola. Para isso possibilitou a construcdo de planejamentos visando dividir
experiéncias, pessoais e profissionais dos docentes.
De acordo com Larrosa (2002), a experiéncia é 0 que nos passa, 0 que nos acontece,
0 que nos toca. (p. 21). E fundamental olhar e enxergar as necessidades da escola, realizar
encontros coletivos que visem proporcionar mudancas dentro da instituicdo e que irdo
certamente proporcionar resultados na aprendizagem dos alunos.
A pesquisa apresenta o posicionamento de professoras que destacam a importancia dos

encontros coletivos, para discussdes pedagdgicas que visem a formacao e a profissionalizacao
docente. A FC02-ME2014, destaca que,

[...] a formacdo que ocorre dentro da escola precisa ter um carater mais pratico,
voltado para a discussdo do trabalho na forma como é organizado, e esharra em
problemas advindos de hordrios e espagos. No entanto, muitas vezes o tempo € usado
para descanso do professor e, nesse sentido, é subaproveitado devido a uma série de
variaveis. (p. 208)

A necessidade de rever a formagdo continuada in loco é também destacada na
pesquisa, com utilizacdo do tempo para que aconteca partilha de conhecimentos, experiéncias,
que viabilizem o planejamento e execucdo do trabalho pedagdgico. E fundamental destinar
tempo para estudo das teorias, estratégias e compartilhamento de ideias que vao melhorar as
praticas pedagogicas. Investir tempo na teoria e nas metodologias, como orienta Novoa (1992,
s/p), € “mais do que um lugar de aquisi¢dao de técnicas e de conhecimentos, a formacéo de
professores € 0 momento-chave da socializagdo e da configurag¢do profissional”.

A realizacdo da FC in loco constroi procedimentos, estratégias didaticas com a
identidade da escola, atendendo necessidades especificas e que precisa ser instrumento para
mudancas de posturas e posicionamentos tanto pessoais como coletivas. Segundo

entendimentos de Marcelo (2009),

o desenvolvimento profissional docente como um processo, que pode ser individual
ou colectivo, mas que se deve contextualizar no local de trabalho do docente — a
escola— e que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais
através de experiéncias de diferente indole, tanto formais como informais.(p. 10)

Assim, a FC in loco pode ser potencializada quando as singularidades, as trajetérias
sociais, 0s saberes e o0s resultados produzidos pela comunidade forem utilizados como
sustentacdo e ponto de partida para busca de novo repertorio de competéncias a serem

desenvolvido dentro da escola. Acredita-se que a formagéo produz resultados significativos no
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desenvolvimento profissional do professor e consequentemente melhora a relagdo de ensino e
aprendizagem.

Na FC03-ME2019, compreendemos a necessidade de ressignificacdo das préaticas
formativas com o objetivo de propor uma melhor constituicdo a identidade do professor, a FC
é apontada como fundamental e que também deve atender as necessidades da escola, olhar para
a realidade da instituicéo.

A pesquisa defende, que a formacédo continuada destinada aos professores que atuam
em determinados ciclos apresentam discordancias e concordancias com os documentos ou
propostas oficiais e pontua a necessidade de que os documentos que direcionam a politica
educacional, bem como a realizacdo de formacao in loco contemplem os problemas vivenciados
nas escolas de cada ciclo.

A FC03-ME2019 aponta que,

A finalidade para qual a escola foi criada é alcangada a partir do trabalho
organizado do seu coletivo, seja o corpo docente, equipe gestora, pais, alunos e
servidores. Cada segmento, com suas responsabilidades, atua conjuntamente no
sentido de promover a aprendizagem, que é o trabalho prioritario desenvolvido no
contexto escolar. (p.123)

A escola, de acordo com a pesquisa, precisa planejar formagfes que contemplem a
realidade local, que atendam as demandas coletivas, priorizando a pratica pedagdgica com a
intencdo de resolver problemas de aprendizagem, desde a organizacgdo da instituicdo escolar as
praticas da sala de aula que necessitam de acGes diferenciadas visando sempre qualidade na
aprendizagem.

Para Dantas (2007) a finalidade essencial da FC,

Certamente toda formacdo continua € importante para o desenvolvimento
profissional, no entanto, diante da emergéncia em melhorar a qualidade da educacéo
brasileira, é fundamental haver a correlacdo dos estudos continuos com a profisséo (p.
65)

A FC ¢ destacada como oportunidade de desenvolver o profissionalismo do professor
como possibilidade de ressignificar praticas sociais e pedagogicas que certamente vao colaborar
na constituigdo docente. Assim a FC03-ME2019, indica que,

[...] 0 caminho a ser trilhado por todos nés, professores e professoras da escola
publica, deve estar pavimentado pela materializagcdo de uma formagdo continuada,
gue nos leve a tomada de consciéncia sobre a funcéo social da escola, e 0 nosso papel
como responsaveis pela educagdo formal das futuras geragfes que poderdo
transformar a sociedade. (p. 130)
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A caminhada docente é longa, de constante aprendizado, passando por mudancas nas
condicdes de trabalho, pode necessitar de reflexdes quanto as praticas e estratégias utilizadas
sempre com a intencdo de que a escola cumpra com sua funcdo social que é proporcionar

educacéo, possibilidade de mudancas de mente e comportamento humano.

FC In Loco - Compromisso Coletivo e Orientado

A abordagem da FC in loco também faz destaque as necessidades coletivas dos
professores, de ressaltar vivéncias da instituicdo escolar e o como podem fortalecer o trabalho
pedagogico. Em FC04-ME2019, apresenta entendimentos de como a identidade dos docentes
sdo construidas e como a formacdo in loco pode ser potencializada e mobilizar os saberes
docentes e a constituicdo coletiva docente.

O professor precisa compreender a importancia da FC e que como pode ser parte
fundamental no seu desenvolvimento profissional, como afirma Day (2001, p. 224), a “[...]
disposi¢do e 0 empenho em relacéo a aprendizagem devem ser caracteristicas sempre presentes
no professor enquanto aprendente ao longo da vida”.

O professor precisa colocar-se na posicdo de quem esta disposto a aprender, que para
Imbernén (2010) favorece um conhecimento profissional ativo, que ndo vai restringir-se
somente a “[...] conhecimentos cientificos, mas principalmente processos relativos a
metodologia de participacdo, projetos, observacdo e diagndstico de processos, estratégias
contextualizadas, comunica¢do, tomada de decisdes, andlise da interagdo humana” (p. 74).

A pesquisa destaca que a FC in loco precisa promover uma aprendizagem ativa,
coletiva, que possibilite atualizacGes e constituicdo de novos conhecimentos e saberes, que na
FC04-ME2019 sdo desenvolvidos com o PEA (Projeto Especial de Acdo), responsavel por
proporcionar formacgdes necessarias aos docentes, podendo destacar o coordenador pedagdgico
com a funcéo de executar o projeto dentro das escolas. Apoiado em Davis, Nunes e Almeida
(2011), que indicam como uma abordagem de formacdo continuada centrada nas equipes
escolares, coloca o coordenador pedagdgico como principal responsavel pelo processo (p. 15).

Em relagdo ao ensino fundamental o PEA destaca como parte integrante do curriculo
para discussdes docentes para FC in loco, a) respeito as singularidades dos educandos; b)
capacidade de planejar e avaliar; c) postura interdisciplinar; d) trabalho colaborativo; e)

predisposicéo para inovagdes tecnologicas; ) autonomia. (p. 65).

10



o SR
.- A e,
2 -
o ¢ .‘ $$ W
SALAO DO UNLUI 2024 Pl XXXIl Seminario de Iniciagdo Cientifica ? g
CONHECIMEM ot XXIX Jornada de Pesquisa & %
XXV Jornada de Extensdo P‘%\\Q‘ wu‘ g
Biomas do Brasil: diversidade, XIV Semindrio de Inovagao e Tecnologia @%ﬁ
saberes e tecnologias sociais X Mostra de Iniciagdo Cientifica Junior %@é
De 23 a 27 de setembro de 2024. 1l Semindrio Académico da Graduag¢do UNIJUI %’&
A FC04-ME2019 favorece o rompimento com trabalhos docentes individualizados
sendo estes substituidos por experiéncias docentes fundamentadas na participacdo e
colaboracdo de todos articulados aos processos de formacdo in loco em concordancia com
André (2010) que descreve “o processo de constitui¢ao da identidade profissional deve ser [...]
um dos componentes da proposta curricular que dara origem aos cursos, atividades,
experiéncias de desenvolvimento profissional dos docentes” (p. 176).
A participacdo efetiva docente e de toda equipe sdo fundamentais para que as
necessidades formativas sejam desenvolvidas, com olhar voltado para dentro da escola e das
suas particularidades. A FC05-MP2017, destaca que o ideal deve ser, fazer um levantamento
do que o grupo sente falta em termos de conhecimentos, sejam teéricos ou praticos. Na tentativa
de discutir e procurar suprir 0s espagos destinados as reunies pedagogicas, por exemplo. (p.
99)
A busca por qualificagcdo precisa acontecer de forma permanente, deve ser parte
integrante da vida docente, uma preparacdo continua para o exercicio da docéncia. Uma FC

realizada e com destaque na pesquisa foi as reunides pedagogicas que de acordo com Vogt
(2012),

[...] me refiro ao fato da reunido pedagdgica ser considerada um momento e um espago
privilegiado de formag&o continuada, em que os pares — professores — de uma mesma
instituicdo escolar podem refletir, estudar e buscar mecanismos que qualifiquem e
dinamizem o processo ensino-aprendizagem (p. 48).

De acordo com a pesquisa, reunides realizadas tornam-se espagos privilegiados para a
realizacdo de reflexdo e avaliar a préatica docente, proporcionar discussdes que podem propor
novas atitudes e condutas nas ac6es pedagogicas do professor, melhorando a pratica e o fazer
docente tanto de forma individual como na coletividade.

A proposta de formacdo continuada dos professores com a realizacdo de reunifes
pedagogicas in loco, de acordo com a FC05-MP2017, é compreendida como uma oportunidade
de, “refletir as praticas implica na concepg¢ao do autor o pensar sobre as a¢cdes com o intuito
de qualifica-las cada vez mais, aperfeigoa-las com a inteng¢do de ‘praticar melhor’, ou seja, da
promocgdo de praticas cada vez melhores”. (p. 120)

Para os docentes a préatica formativa tornou-se uma oportunidade dentro da escola para

a realizacdo de didlogos que visem construir acdes pedagogicas que possibilitam o

11
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compartilhamento de ideias, escutas, apontamentos das necessidades e planejamento das
solugdes demandas encontradas.

E preciso construir novas possibilidades para a FC in loco criando espacos de reflex3o,
do pensar coletivamente, compartilhamento de ideias, vivéncias que deram certo e planejar

novas acoes que favorecam o desenvolvimento do professor e da escola.

FC Integrada ao PPP da Escola

Uma estratégia é que a formacdo continuada in loco, faga parte do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, fortalecendo o trabalho pedagdgico, ampliando olhares
possibilitando encontrar solucdes as necessidades da instituicdo escolar e colaborando com a
comunidade onde a escola esta inserida. A formacéo precisa também ser um dos planos de acdo
da escola, deve ser um compromisso coletivo e com orienta¢des para todos.

Na FC06-MP2018, o supervisor da escola é destacado como um dos responsaveis pela
FC que deve mobilizar as acGes pedagdgicas e ter como objetivo o desenvolvimento
profissional do professor e aprendizagem dos alunos. A pesquisa buscou investigar como tem
sido desenvolvido o papel/funcdo de superviséo e como as formacgdes acontecem nas turmas do

ensino fundamental do 1° ao 5° ano. Destaca que,

A formacao continua faz parte do desenvolvimento profissional dos professores. Esse
desenvolvimento pode contribuir para a (re) construcdo da identidade docente, e suas
praticas pedagdgicas podem ser transformadas na medida em que as experiéncias e 0s
novos conhecimentos vdo sendo articulados. No entanto, quando esses momentos de
formacéo ndo ocorrem ou ndo sdo bem conduzidos, eles tendem a ndo atingir os
resultados esperados (FC06-MP2018, p.73)

E também durante as formagBes que o professor tem a oportunidade de refletir e
repensar sua préatica na escola, da sala de aula e sobre seu desenvolvimento tanto pessoal como
profissional. Para tanto é de fundamental importancia que a formacéo seja mediada, conduzida
por profissionais, como sugere a pesquisa, 0 supervisor, 0s gestores que ajudardo na
implementacdo ou fortalecimento de praticas pedagogicas que podem contribuir com acgdes
dentro das escolas.

De acordo com afirmag&o de Pinto (2011, p. 153): "o pedagogo, ao prestar assisténcia
pedagdgica-didatica aos professores, esta mediando as praticas docentes da sala de aula. Mais
do que isso, ele da visibilidade ao trabalho que o professor desenvolve em sala de aula . (p.
82)
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Importante destacar que o desenvolvimento profissional deve acontecer dentro e fora
da escola, de modo que busque por solugbes aos problemas que encontramos no cotidiano
escolar. A FC in loco é mais especifica aos problemas internos, a comunidade escolar e as
probleméticas vivenciadas. A participacdo de toda equipe, professores, técnicos e gestores
pedagdgicos, nas formacbes proporciona o sentimento de coletividade, pertencimento e a

possibilidade de juntos encontrarem solucdes aos temas e problemas identificados.

Completando a ideia de coletividade na formagéo, de acordo com Pinto (2011),

O pedagogo pode promover reunides sistematicas com esses profissionais para ouvi-
los e orienta-los. Frequentemente, eles observam atitudes dos alunos em espacos
escolares que nem professores e pedagogos observam. Em grupo, podem estabelecer
ac0es coletivas comuns no campo de formag&o de atitudes e valores junto aos alunos.
Esse é um trabalho que deve estar previsto e articulado ao projeto politico-pedagogico
da escola (p. 165).

A indicacdo das formacGes precisam fazer parte integrante do PPP, o que fortalece o
trabalho pedagogico e amplia possibilidades de encontrar solucGes as necessidades da
instituicdo escolar e colaborar com a comunidade onde a escola est4 inserida.

A FC07-MP2020 destaca a necessidade de que as formacbes sejam adequadas a
realidade da escola, visando o aprimoramento profissional dos professores; reconhecimento das
demandas que a escola possui. Como destaca Gatti (2008), “o docente deve ser co-participante
ativo, e porque nao, capacitador de seus “pares ". (p. 61).

A participacdo e envolvimento nas propostas formativas in loco podem proporcionar
ao docente ser participante ativo do desenvolvimento profissional, da tomada de decisédo,
planejamento, levantamento de ideias e implementacdo de processos para formacao qualificada.
A pesquisa aponta que,

Os professores manifestaram também a necessidade de se priorizar, nas formagoes
continuadas, assuntos e questfes referentes a didatica em sala de aula, voltada,
inclusive para as especificidades da &rea de conhecimento em que lecionam; ficou
evidente, principalmente, que eles estdo abertos ao debate e & aceitacdo de atividades
praticas, porque buscam, na formag&o continuada, aquilo que faltou em sua formacéo
durante a graduacédo. (FC08-MP2020, p. 124)

Conhecer a realidade e as necessidades da escola permite que o trabalho formativo seja
realizado com éxito e consiga atingir necessidades existentes, especificidades da didatica para
0 ensino e aprendizagem.

Para a FC08-MP2019, as acOes formativas precisam ser funcionais, atender as

necessidades relacionadas do dia a dia do professor dentro da instituicdo e que levem em

13
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consideracdo as solicitagdes da escola. Para Novoa (2002) “o aprender continuo € essencial e
se concentra em dois pilares: a propria pessoa, como agente, e a escola como lugar de
crescimento profissional permanente”. (p. 23). A FC de acordo com o autor, deve ser de forma
coletiva e observando a demanda da escola como objeto de reflexdo e para propor novos
caminhos, pois a pratica educativa é melhorada a partir também da valorizacéo docente.
O desenvolvimento profissional estabelece de forma clara a necessidade que o professor
precisa enxergar de provocar mudangas nos seus conhecimentos, realizar reflexdo da sua
pratica, buscar novas, teorias, quebrar paradigmas, crencas enraizadas, buscando sempre por
novos encaminhamentos didaticos que visem a qualidade do ensino e aprendizagem dos nossos
alunos.
E preciso construir novas possibilidades para a FC in loco criando espagos de reflex&o,

do pensar coletivo, compartilhamento de ideias, vivéncias que deram certo e planejar novas

acOes que favorecam o desenvolvimento do professor e da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento profissional docente precisa ter a finalidade de propor mudancas
significativas de pensamentos, ideias, crencas e atitudes visando a constituicdo de consciéncia
do professor de que precisa manter-se em movimento de aprender para poder ensinar melhor
seus alunos e favorecer o desenvolvimento da escola e da educacao.

Para que o desenvolvimento profissional docente aconteca através dos espagos
formativos dentro e fora das escolas, que ndo sejam apenas produtores de cursos, palestras,
certificados e horas vivenciadas, mas que sejam a oportunidade de aprimoramento das praticas
pedagdgicas através de reflexbes, compartilhamento de ideias e socializacdo de préaticas
vivenciadas, o compartilhamento de ideias e ampliar as competéncias profissionais dos
docentes é necessario a intencionalidade dos gestores publicos.

A FC in loco é a perspectiva de considerar o contexto da escola, perceber suas
fortalezas, fragilidades, os processos individuais e coletivos que sdo vivenciados na trajetéria
docente para proporcionar aprendizagem. E pensar de modo singular e respeitar as
particularidades enfrentadas por cada escola e seu grupo escolar. Tem a possibilidade de
direcionar-se aos problemas internos, da comunidade escolar e a busca por solugdes para

problematicas vivenciadas.

14
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Pode ser fortalecida com a participacao de toda equipe, professores, técnicos e gestores
pedagdgicos, nas formacbes proporciona o sentimento de coletividade, pertencimento e a
possibilidade de juntos encontrarem solucgdes aos temas e problemas discutidos. Pode também
ser parte integrante do PPP da escola compondo o plano de a¢do destinado a todos os membros
da comunidade educativa visando a qualidade educacional dos alunos, bem como contribuir
com o fazer pedagogico e a profissionalizacdo docente.

Assim, a FC in loco pode ser potencializada quando as singularidades, as trajetorias
sociais, os saberes e o0s resultados produzidos pela comunidade forem utilizados como
sustentacdo e ponto de partida para busca de novo repertorio de competéncias a serem
desenvolvido dentro da escola.

Acredita-se que a FC in loco promove novas necessidades de conhecimentos,
produzindo resultados significativos no desenvolvimento profissional do professor, formando
redes coletivas de trabalho na comunidade escolar, colaborando com crescimento e fortalecendo

0s processos de ensino e de aprendizagem.
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