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Introduc¢ao/Objetivos: A analise estratégica identifica as caracteristicas da empresa e seu
contexto para definir um plano de acdes que busca atingir metas, evitando perdas de
produtividade e resultados negativos (COSTA, 2007). Ela permite tomar decisdes baseadas
em dados confiaveis e monitorar a evolucao das medidas implementadas, atuando como uma
diretriz geral para orientar o desenvolvimento do trabalho (WERNKE, 2014). No contexto de
concep¢do de um novo negocio, uma defini¢do fundamental para o sucesso de um novo
empreendimento ¢ a forma com que a empresa ird se inserir no mercado (DORNELAS,
2023). Tais decisdes sdo possiveis a partir das analises do plano de negocio que, apesar de
efetuar diversas pesquisas, na etapa de andlise estratégica efetua a defini¢do final dos
objetivos, metas e estratégias adequadas (DORNELAS, 2012). Nesse contexto, o presente
estudo tem por objetivo analisar a relevancia da andlise estratégica realizada no contexto de
um plano de negocios. Metodologia: A pesquisa ¢ classificada como qualitativa, descritiva e
bibliométrica, uma vez que utiliza fontes secundarias para extracdo de dados sobre a tematica
estudada, possibilitando o alcance do objetivo proposto. Resultados e Discussdo: A
metodologia para a andlise estratégica, em um plano de negdcios, comeca com a coleta de
dados internos e externos, abrangendo relatérios financeiros, feedback de clientes,
informagdes de mercado, concorréncia e regulamentacdes (DORNELAS, 2023). Em seguida,
utiliza-se a técnica de analise SWOT para identificar forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas da empresa. A andlise SWOT possui a caracteristica de sintetizar as informagoes
criticas de sucesso € que merecem atengdo no momento das definigdes de objetivos, metas e
estratégias (COSTA, 2007). Com base nessa analise, sdo definidos objetivos e metas claras e
mensuraveis, priorizando metas de curto, médio e longo prazo (DORNELAS, 2012). As
informagdes finais de uma andlise estratégica possibilitam que um empreendedor tenha um
direcionamento claro, auxiliando na gestdo e execucdo do negdcio de forma orientada,
mitigando possiveis riscos ao negocio. Conclusio: Este trabalho fornece uma visdo pratica da
andlise estratégica, destacando sua importancia na identificagdo das caracteristicas internas e
do contexto externo da empresa. Assim, a andlise estratégica se revela uma ferramenta
essencial para a gestdo de projetos e a tomada de decisdes informadas, orientando a empresa
para alcangar seus objetivos de forma eficiente e eficaz.
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