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ESTILO DE LIDERANCA DOS LIDERES
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Este estudo se dedica a investigacdo detalhada do estilo de lideranca adotado por individuos
que ocupam posi¢des de lideranga em diversas empresas situadas na regido noroeste do estado
do Rio Grande do Sul. A pesquisa foi realizada ao longo dos meses de maio e junho de 2024,
envolvendo entrevistas com lideres de idades variadas e sem distingdo de género, todos
responsaveis por equipes de dimensdes diversificadas. O principal proposito deste estudo
consistiu na analise aprofundada dos aspectos caracteristicos da lideranca desses
entrevistados, explorando suas abordagens para a gestdo de relacionamentos com os
colaboradores e suas percepcoes sobre o papel do lider dentro das organizacdes. Este projeto
visou ndo apenas a coleta de dados abrangentes, mas também a subsequente analise critica das
praticas de lideranca dos participantes, proporcionando percepgdes valiosas para compreender
como diferentes estilos de lideranca influenciam o ambiente organizacional e o desempenho
dos funcionarios. Ao examinar esses aspectos em um contexto regional especifico, espera-se
contribuir para um entendimento mais amplo e contextualizado das dindmicas de lideranga
nas empresas da regido noroeste. O trabalho desenvolvido concatena o estilo descritivo com
cardter quantitativo. Ainda, configurado em amostra ndo probabilistica, por conveniéncia. O
instrumento de coleta de dados foi elaborado a partir do estudo realizado por Silva (2021) e
adaptado a partir de Sobral e Furtado (2019), e conteve 36 assertivas que descrevem 0s
diferentes estilos de lideranga por meio de afirmagdes do contexto trabalhista. Os resultados
da pesquisa sobre estilos de lideranca revelaram que, em média, os entrevistados atribuem as
seguintes importancias aos diferentes estilos: transformacional (73,8%), transacional (73,1%),
Laissez-Faire (53%), autocratica (46%), democratica (72,3%), visiondria/coaching (77%),
relacional (74,2%), coletiva (84,3%) e Focada no outro (74,5%). Notavelmente, a lideranca
coletiva emergiu como a preferida, a qual envolve participagdo ativa e compartilhamento de
responsabilidades. Além disso, os dados indicam que 44,2% dos entrevistados lideram até 5
pessoas, 24,2% lideram entre 6 ¢ 10, 15% lideram entre 11 e 20 pessoas, e 16,3% lideram 21
pessoas ou mais. A média de liderados ¢ de 18 pessoas por lider, enquanto a experiéncia
média de lideranga ¢ de 10 anos entre os entrevistados. Este estudo proporcionou uma analise
detalhada e critica dos estilos de lideranca adotados pelos entrevistados, destacando a
lideranca coletiva como a mais valorizada. A preferéncia por este estilo reflete uma tendéncia
crescente em praticas organizacionais que promovem a colaboragdo e metas em comum na
equipe. Ademais, ofereceu uma visdo abrangente das dindmicas de lideranca dentro do
contexto regional estudado.
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