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OS DESAFIOS DA LIDERANCA DE ENFERMAGEM NA ATENCAO
BASICA A SAUDE: RELATO DE EXPERIENCIA!

Raiane De Bairos Novais:;, Claudeli Mistura Corréa:, Joseila Sonego Gomes:, Marinez
Koller Pettenon:

'Trabalho da disciplina de Estigio em Enfermagem I realizado no 1° semestre de 2024 da Universidade Regional do Noroeste
do Rio Grande do Sul - Unijui

*Estudante do 9° semestre do Curso de Enfermagem da Unijui. E-mail: raiane.novais@sou.unijui.edu.br.

3Enfermeira; Mestra em Enfermagem; Doutoranda em Ensino pela Universidade do Vale do Taquari - Univates e Bolsista
PROSUC/CAPES; Docente do curso de Graduacdao em Enfermagem da Unijui. E-mail: claudeli.mistura@unijui.edu.br.
“Enfermeira; Doutora em Enfermagem; Docente do curso de Graduacio em Enfermagem da Unijui. E-mail:
joseila.sonego@unijui.edu.br.

*Enfermeira; Mestra em Educagdo Nas Ciéncias; Docente do curso de Gradua¢io em Enfermagem da Unijui. E-mail:
marinez.koller@unijui.edu.br.

Introducao: O conceito de lideranca é determinado como um processo em que ha algum nivel
de influéncia de uma pessoa sobre outra ou sobre um grupo de pessoas, através de uma
comunicacdo efetiva. A lideranca na enfermagem concebe o mecanismo de influenciar os
liderados para que atuem de modo ético, em que sdo construidos elos de confianca para que
alcancem resultados na assisténcia (in)direta aos usuarios. Objetivo: Relatar a experiéncia
vivenciada em uma estratégia de satide da familia em um municipio localizado no noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, a partir da competéncia do enfermeiro na lideranga e gestao na
atencdo basica de saude. Metodologia: Trata-se de um relato de experiéncia a partir da
vivéncia realizada de uma estudante do 9° semestre do curso de Graduacao em Enfermagem
da Unijui. O cenario da vivéncia ocorreu em um Centro Municipal de Satude (CMS),
localizado na regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, no periodo de fevereiro a abril
de 2024. Destaca-se que as praticas estavam vinculadas a disciplina de Estagio em
Enfermagem I, totalizando 24 horas semanais. Resultados e Discussao: Durante as vivéncias,
foi identificado fragilidades no que tange a fragilidade de lideranca do enfermeiro, iniciativa
para confrontar questdes e implementar acdes que levem a mudancas, devido ao processo
cultural ja estabelecido naquele local e do modelo de assisténcia centralizado no profissional
médico. Além disso, observa-se fragilidades nas praticas de biosseguranca dentro da equipe de
enfermagem, como a falta de uso de equipamentos de protecdo individual e deficiéncia na
pratica de lavagem de mados. Essas questdes pontuais evidenciadas durante a pratica,
trouxeram contribuicdes para a minha formacdo académica, me mostrando a importancia da
lideranca na enfermagem e a busca por conhecimento e capacitagOes voltadas para essa drea,
para que eu possa me tornar uma profissional qualificada e com diferencial no mercado de
trabalho. Conclusdo: Portanto, faz-se necessario o auto desenvolvimento profissional do
enfermeiro da unidade de satde, através de uma reflexdo pessoal e iniciativa em obter
mudangas no ambito de trabalho, priorizando sempre a responsabilidade, trabalho em equipe,
boa comunicacdo e ética. Além disso, é de suma importancia proporcionar e incentivar
capacitagOes para a equipe de enfermagem, com o objetivo de alinhar expectativas, orientar e
promover a sintonia da equipe para conduzi-los rumo ao mesmo objetivo. A lideranga é algo
que pode ser construido e fortalecido com o passar do tempo, logo, é imprescindivel a busca
por capacitacdo e conhecimento relacionado a lideranca em enfermagem, e acima de tudo,
paciéncia e coragem para enfrentar os desafios de um processo de evolucdao no ambito da
Atencdo Basica de Saude que esta a um longo tempo estagnada.
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