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INTRODUCAO

A capacidade de inovagdo tem se consolidado como fator estratégico para a
competitividade organizacional e o desenvolvimento econdmico e regional, por estar
relacionada a criagdo, adaptagdo e implementacdo de conhecimentos, processos, produtos e
servigos (WANG; AHMED, 2007). Em um contexto de rapidas transformagdes tecnologicas,
econdmicas e sociais, a inova¢do deixa de resultar apenas das capacidades internas das
organizacdes e passa a depender das interacdes entre diferentes atores que compartilham
recursos, conhecimentos € competéncias.

Nessa perspectiva, os ecossistemas de inovacao constituem ambientes colaborativos
formados por empresas, universidades, governo, institui¢des de apoio e demais organizagdes
que interagem para promover a criagdo, a difusdo e a aplicagdo do conhecimento,
favorecendo processos inovadores € o desenvolvimento regional (CHEN; WANG; WU,
2022). A articulacdo entre esses atores amplia a capacidade de inovagdo ao estimular a
cooperacdo, a aprendizagem coletiva e a geracdo de valor por meio de redes de
relacionamento.

Apesar do crescente interesse pela temadtica, os estudos permanecem dispersos na
literatura, dificultando a identificagdo das principais abordagens e lacunas. Dessa forma,
torna-se relevante sistematizar o conhecimento produzido, reunindo evidéncias que
contribuam para compreender como essa relacdo vem sendo investigada e quais perspectivas

tém orientado os estudos mais recentes.
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Nesse contexto, o presente trabalho teve como objetivo realizar uma revisdo
sistematica da literatura sobre capacidade de inovacdo em ecossistemas de inovagao,
buscando identificar os estudos publicados entre 2021 e 2025 em bases cientificas
reconhecidas, mapear as principais abordagens adotadas pela literatura e identificar
tendéncias e lacunas que possam subsidiar o avango das pesquisas na area.

A presente pesquisa relaciona-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU, especialmente ao ODS 9, Industria, Inovacdo e
Infraestrutura, ao sistematizar evidéncias sobre a capacidade de inovagdo em ecossistemas de
inovac¢ao. Também dialoga com o ODS 17, Parcerias e Meios de Implementacdo, ao destacar
a cooperagdo entre empresas, universidades, governo e demais atores na construgdo de
ambientes favordveis a inovagdo e ao desenvolvimento regional (ONU, 2015).
METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como uma revisdo sistematica da literatura (RSL),
desenvolvida conforme as orientagdes de Creswell (2010). O protocolo metodolédgico foi
previamente estruturado, contemplando a defini¢do da estratégia de busca, os critérios de
elegibilidade e os procedimentos de selegdo dos estudos. A busca bibliografica foi realizada
em 03 de junho de 2026, com inicio as 14 horas, nas bases Scopus, Web of Science (WoS) e
SciELO, acessadas por meio do Portal de Periddicos da CAPES, via acesso institucional da
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUJ), credenciada
ao sistema CAFe. Apds a identificagdo e selecdo dos estudos, realizou-se a andlise
aprofundada dos artigos e a sintese dos resultados ao longo de aproximadamente dois meses.

Em razdao do numero reduzido de resultados obtidos nas bases Scopus e Web of
Science com descritores em portugués, optou-se pela utilizagdo de termos em inglés. A
estratégia de busca empregou a string ("innovat capab*" OR "innovation capability" OR
"innovative capability") AND ("innovation ecosystem" OR "innovat* ecosystem"*). Na
SciELO, além dos descritores em inglés, foram utilizados os termos "capacidade de
inovagao" e "ecossistemas de inovacao", buscando ampliar a recuperagao inicial de estudos.
Para composi¢do da amostra final, foram considerados elegiveis apenas artigos publicados
em lingua inglesa, entre 2021 e 2025, disponiveis em acesso aberto e alinhados ao objetivo da

investigacao.
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A estratégia de busca resultou em 311 registros, sendo 141 provenientes da Scopus,
164 da Web of Science e 6 da SciELO. A aplicacdo dos critérios de sele¢ao reduziu o
conjunto inicial para 77 artigos elegiveis. Os resultados de cada etapa sdo apresentados na
Tabela 1, evidenciando maior concentracao de registros na Web of Science, seguida pela
Scopus. Embora a SciELO tenha apresentado menor numero de estudos, sua inclusdo

permitiu contemplar publicacdes indexadas relacionadas ao contexto latino-americano.

Tabela 1 Resultados da estratégia de busca por base de dados

Base Inicial 2021-2025 Artigos Inglés Acesso aberto
Scopus 141 88 G5 55 34
Web of Science 164 T8 71 71 39
SciELO i 5 3 | il
Total 311 171 141 130 77

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Os estudos elegiveis foram exportados para o software Mendeley para organizagdo
dos registros e identificagdo de duplicidades. Apds essa etapa, foram excluidos 17 artigos
duplicados, permanecendo 60 estudos para andlise. Em seguida, foi elaborada uma planilha
de sistematizacdo com informagdes bibliograficas dos artigos, incluindo ano de publicagao,
titulo, autoria, peridédico e DOI.

Os 60 artigos remanescentes tiveram seus resumos avaliados de forma independente
por trés revisores, com o objetivo de verificar a aderéncia dos estudos a questdao de pesquisa e
aos critérios de elegibilidade estabelecidos. Ao final dessa etapa, foram excluidos 10 artigos
por ndo apresentarem relagdo direta com o objetivo da investigagdo e 2 por se tratarem de
publicacdes retratadas. Assim, a amostra final foi composta por 48 estudos submetidos a
leitura e analise aprofundada.

Apoés a definicdo da amostra final, foi construida uma tabela de extracdo de dados
contemplando informagdes referentes ao ano de publicacao, titulo, periddico, DOI,
abordagem metodologica, temadtica, principais resultados e lacunas identificadas. Para
auxiliar na organizagdo e sistematizacdo das informacdes extraidas, utilizou-se a inteligéncia

artificial generativa PRISM como ferramenta de apoio ao processo analitico. As evidéncias
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extraidas dos 48 artigos constituiram a base das andlises qualitativas e interpretativas
desenvolvidas nesta revisao sistematica da literatura.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos 48 estudos selecionados evidencia que a capacidade de inovagdo nos
ecossistemas de inovagdo resulta da articulagdo entre diferentes atores, conhecimentos ¢
recursos, reforcando o papel das redes colaborativas na geragdo, compartilhamento e
aplicacdo do conhecimento. Essa perspectiva amplia a compreensdo da inovagao para além
das capacidades internas das organizagdes, destacando a importincia das interagcdes e dos
ambientes institucionais.

A sustentabilidade destaca-se como um dos principais eixos da literatura recente,
associada a inovagdo verde (ZHANG et al., 2024; LI et al., 2024), a responsabilidade
socioambiental (QIN et al., 2022) e ao desenvolvimento sustentavel (YAN; LV; MENG,
2021). Os estudos indicam que a inovacdo sustentdvel depende da integracdo entre
capacidades tecnologicas, politicas publicas € mecanismos colaborativos.

A transformacdo digital destaca-se como dimensdo transversal, indicando que a
adoc¢do de tecnologias requer cultura organizacional, integragdo entre parceiros e capacidade
de transformar conhecimento em inovagdo (LIU et al., 2025a; KIM; PAEK; LEE, 2022). A
literatura também evidencia a relevancia da dimensdo territorial e da transferéncia de
conhecimento, apontando como desafios futuros a validagdo de modelos, estudos
longitudinais, analises comparativas e métricas mais robustas para avaliacdo dos ecossistemas
de inovagao.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente revisao sistematica permitiu compreender que a capacidade de inovagao
nos ecossistemas de inovagdo esta associada a criagdo de conexdes, ao compartilhamento de
conhecimentos e a constru¢cdo conjunta de solucdes entre diferentes atores. Os estudos
analisados indicam que a inovagdo ndao depende apenas das capacidades internas das
organizacdes, mas também de condigdes relacionais, institucionais e territoriais que
favorecem a cooperacdo e a articulagdo de recursos. Nesse contexto, destacam-se como temas
recorrentes na literatura recente a sustentabilidade, a transformacao digital, a governanga, a

territorialidade e a transferéncia de conhecimento.
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A sintese das evidéncias demonstra que, apesar dos avangos na compreensdo dos
ecossistemas de inovagdo, permanecem desafios relacionados a mensuragdo da capacidade
recente e indicar caminhos para futuras investigacdes, especialmente por meio de indicadores
mais robustos, analises comparativas e estudos longitudinais sobre os processos inovadores.
Palavras-chave: Capacidade de inovagdo. Ecossistemas de inovagdo. Governanga.
Desenvolvimento regional. Inovagao.
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