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INTRODUCAO

O cooperativismo desempenha papel relevante no desenvolvimento econdmico e
social de territérios e regides, ao promover a geracdo de renda, a inclusdo social e o
fortalecimento das comunidades locais. Por meio de sua estrutura baseada na cooperagdo, na
gestdo democrdtica e na participagdo coletiva, as cooperativas se destacam como
organizacdes que buscam ndo apenas resultados econdmicos, mas também o bem-estar de
seus associados e da sociedade em geral.

Nesse contexto, a contabilidade gerencial constitui-se em importante ferramenta de
apoio a gestdo, ao fornecer informagdes relevantes para o planejamento, o controle e a
tomada de decisdes. Segundo Crepaldi (2021), a contabilidade gerencial tem como finalidade
fornecer informacdes econOmicas e financeiras aos gestores, contribuindo para o
planejamento estratégico e para o controle das operagdes organizacionais. De forma
complementar, Padoveze (2021) destaca que tais informag¢des devem apoiar a decisdo em
todos os niveis da organizagdo, o que reforca sua relevancia para cooperativas que buscam
maior eficiéncia em suas atividades.

Estudos mais recentes reforcam essa relagdo. Silva e Vasconcelos (2024), ao
investigarem a percep¢do de gestores de cooperativas de trabalho sobre praticas de controle
contabil e gerencial na precificagdo de produtos artesanais, constataram que o baixo dominio
dessas praticas compromete a precisdo da formagao de precos, o que reforca a importancia da
contabilidade gerencial para a sustentabilidade economica dessas organizagdes. J& Vaz e

Pigatto (2023), em revisdo sistematica sobre indicadores de avaliacdo de sustentabilidade em
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social em detrimento da ambiental, apontando uma lacuna que o presente trabalho busca
contemplar ao relacionar explicitamente as trés dimensdes da sustentabilidade aos
instrumentos de contabilidade gerencial.

O desenvolvimento sustentavel tem sido amplamente discutido no cenario mundial,
especialmente apos a criagdo da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). As cooperativas apresentam
alinhamento direto com alguns desses objetivos, em especial o ODS 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico), o ODS 10 (Redu¢do das Desigualdades) e o ODS 12 (Consumo e
Produgdo Responsaveis), o que evidencia o potencial do modelo cooperativista para articular
desenvolvimento econdmico, responsabilidade social e cuidado ambiental (ONU, 2015).

Diante desse cendrio, o presente trabalho tem como objetivo analisar, a partir da
literatura consultada, de que forma a contabilidade gerencial pode apoiar a gestdo de
cooperativas e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, relacionando seus principais

instrumentos as dimensdes economica, social e ambiental da sustentabilidade.
METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como um estudo qualitativo, de natureza bibliografica. O
levantamento foi realizado em livros de referéncia da area contabil e em buscas na internet,
incluindo o Google Académico e o Portal de Periddicos da CAPES, complementado por um
documento institucional da Organizag¢ao das Nagdes Unidas (ONU).

Foram utilizados como descritores de busca os termos "contabilidade gerencial",
"cooperativismo" e "desenvolvimento sustentdvel", combinados por meio do operador
booleano AND, considerando-se materiais publicados principalmente na ultima década
(2015-2026).

A partir desse levantamento, foram selecionadas seis referéncias centrais para a
constru¢do do referencial tedérico: as obras de Atkinson et al. (2015), Crepaldi (2021) e
Padoveze (2021), o documento institucional da Organizagdo das Nagdes Unidas (2015) sobre

a Agenda 2030, e os artigos de Vaz e Pigatto (2023) e Silva e Vasconcelos (2024).
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Como critérios de selecdo, priorizaram-se obras de referéncia consolidadas na area
contabil, documentos institucionais oficiais relacionados a Agenda 2030 e ao cooperativismo,
e artigos cientificos com rela¢do direta com pelo menos dois dos trés eixos tematicos da
pesquisa (contabilidade gerencial, cooperativismo e sustentabilidade).

A andlise dos materiais selecionados foi conduzida de forma
descritivo-interpretativa, buscando identificar, na literatura consultada, quais instrumentos de
contabilidade gerencial sdo associados a cada uma das trés dimensdes da sustentabilidade

(econdmica, social e ambiental) no contexto cooperativista.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A literatura consultada indica que a contabilidade gerencial ocupa papel estratégico
na administracdo das cooperativas, sobretudo por meio de quatro instrumentos
recorrentemente citados: planejamento or¢camentdrio, controle de custos, analise de
desempenho e elaboragdo de relatérios gerenciais. Conforme Padoveze (2021), esses
instrumentos devem gerar informagdes capazes de apoiar a decisdo em todos os niveis
organizacionais, o que o0s torna aplicdveis tanto a gestdo operacional quanto a gestdo
estratégica das cooperativas.

Em relacdo a dimensido econdmica da sustentabilidade, os autores associam o
controle de custos e o planejamento orcamentario a identificagdo de oportunidades de
reducdo de gastos e a melhor alocagdo de recursos, fatores apontados na literatura como
relevantes para a permanéncia das cooperativas no mercado.

Quanto a dimensdo social, a literatura relaciona a disponibilizagao de relatorios
gerenciais claros ao fortalecimento da transparéncia e da governanca cooperativa. Por se
tratar de organizacdes formadas por associados que participam da gestdo e dos resultados,
esse acesso a informagdo ¢ apontado como fator que favorece a confianga dos membros e a
manutenc¢do dos principios de participagdo democratica e responsabilidade compartilhada.

No que se refere a dimensdo ambiental, a literatura consultada aponta que
indicadores gerenciais voltados ao acompanhamento de custos operacionais e de consumo de

recursos naturais podem subsidiar decisdes sobre praticas mais eficientes, ainda que os
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estudos analisados ndo apresentem, de forma majoritaria, estudos de caso empiricos que
quantifiquem esse efeito em cooperativas especificas.

De modo geral, os resultados da revisdo bibliografica sugerem associagdo entre o
uso de instrumentos de contabilidade gerencial e as trés dimensdes da sustentabilidade, sem,
contudo, permitir o estabelecimento de relagdes causais, uma vez que o desenho do estudo —

de natureza bibliografica — nao contempla coleta de dados primarios junto a cooperativas.
CONSIDERACOES FINAIS

A revisdo de literatura realizada indica que a contabilidade gerencial ¢ tratada, pelos
autores consultados, como instrumento relevante de apoio a gestdo de cooperativas,
especialmente por meio do planejamento orcamentario, do controle de custos, da anélise de
desempenho e da elaboracao de relatorios gerenciais.

Os achados sugerem associagdo entre esses instrumentos e as dimensdes econdmica,
social e ambiental da sustentabilidade, respectivamente relacionadas a eficiéncia no uso de
recursos, ao fortalecimento da transparéncia e da governanca, e ao acompanhamento de
indicadores ambientais. Tais associagdes, no entanto, decorrem da literatura tedrica e
institucional analisada, e ndo de evidéncias empiricas coletadas diretamente junto a
cooperativas, o que constitui limitagdo do presente estudo e caminho para pesquisas futuras
de carater empirico.

Conclui-se que a contabilidade gerencial representa, segundo a literatura consultada,
um instrumento com potencial estratégico para o fortalecimento das cooperativas e para sua
articulacdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propostos pela Agenda 2030
da ONU, recomendando-se a ampliagdo deste estudo por meio de pesquisas de campo em

cooperativas da regido.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Cooperativismo. Desenvolvimento Sustentavel.

Gestao. Cooperativas.
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