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Introducdo:

Apresentamos uma reflexdo sobre a importancia da participacdo na perspectiva da gestdo
democréatica dos processos educativos, uma das agdes previstas no Projeto Escola, Curriculo,
Conhecimento: préaticas pedagdgicas integradas e integradoras o qual agrega docentes de todas as
licenciaturas da UNIJUI. O projeto envolve acbes educativas que enfatizam a gestdo da escola, dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, das areas do conhecimento, da diversidade e inclusdo , as
quais estdo articuladas entre si, pelos principios norteadores, pela sua intencionalidade de contribuir
na reconfiguracdo curricular e gerar novas praticas pedagogicas interdisciplinares e de gestdo,
orientadas pela pesquisa. Mobiliza um numero significativo de atores sociais, dentre eles docentes
da universidade, coordenadores da 36% CRE, gestores, professores de escolas da Educacdo Bésica da
rede publica estadual. A proposta é marcada pela construcdo coletiva, participativa, processual e
gradativa do processo educativo. Em razdo disso, nos encontros, ndo ha ouvintes, espectadores ou
pacientes e sim, sujeitos falando, refletindo, registrando e compartilhando suas préticas educativas,
para juntos, pela acdo coletiva, construir, reconstruir e recriar sistematicamente estas praticas. Ao
socializar e refletir a prética, no coletivo, o sujeito retoma o préprio pensamento, colocando em
questdo o que o0 que j&, pretensamente, conhece e é neste processo que se efetua a construcdo do
conhecimento. O objetivo, neste contexto, é evidenciar a importancia da participacdo, ou do
planejamento participativo na perspectiva da gestdo democrética e a viabilidade de agregar esforgos
em favor da educacdo- com qualidade, como um direito de todos. O projeto de extensdo no que se
refere a gestdo participativa caminha com dois focos. Um no &mbito da formacdo dos gestores das
escolas de Educacéo Basica da rede publica estadual de abrangéncia da 362 Coordenadoria Regional
de Educacdo e, outro foco - referéncia para a reflexdo do texto- no cotidiano escolar da Escola
Estadual de Ensino Fundamental Osvaldo Aranha do municipio de ljui, no qual nos reunimos
sistematicamente para pensar e repensar as ag0es da escola e seu planejamento coletivo.
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Metodologia:

O projeto Escola, Curriculo, Conhecimento: Préticas pedagdgicas integradas e integradoras - expde
e aciona uma proposta interdisciplinar que integra acdes de extensdo das licenciaturas da UNIJUI,
com o objetivo de dar mais visibilidade as possibilidades de atua¢do da universidade junto a
comunidade educacional, bem como explicitar uma unidade tedrico-conceitual e metodoldgica.
Com essa configuracdo, as a¢Oes desenvolvidas articulam diferentes frentes de atuacéo, sendo que
neste texto abordamos questfes postas aos gestores da educacdo, de escola e de sala de aula. A
pesquisa socioantropoldgica - que tem como principio a investigacdo, para conhecimento e
desvelamento da realidade ou de um grupo, é a metodologia adotada para tematizar as questdes que
estdo sendo priorizadas em cada momento do projeto. Em razéo disso, metodologicamente, todo o
processo de interlocucdo com 0s gestores, segue 0 previsto no projeto, ou seja, se fundamenta em
principios da pesquisa-agdo (THIOLLENT:1985) na qual todos os participantes, atuam como
protagonistas buscando equacionar os problemas encontrados, bem como desencadear acdes e
avaliacdes na busca de solucgdes, encaminhamentos e/ou novas produgdes. Caracteriza-se como um
processo colaborativo, conforme consta no projeto, “nao leva verdades, mas estabelece parcerias
com as escolas (...) a fim de que compartilhem saberes e unam esforgos para o fortalecimento da
autonomia de todos e, principalmente, para uma educacdo de qualidade cientifica e social, pautada
na racionalidade comunicativa das maultiplas vozes” (Marques: 1992). Tem a pesquisa como
principio pedagdgico, ao assumir uma postura investigativa e estabelecer, na perspectiva de Paulo
Freire (1997), uma relagdo dialdgica entre os pares, apostando na capacidade de que todos tém o
que ensinar e aprender. Tem carater propositivo, ao produzir, experimentar, avaliar praticas
alternativas, pautadas nas pesquisas produzidas na universidade.

Resultados e discussfes

Numa concepcdo de gestdo democratica e participativa entendemos que, professores, equipe
administrativo-pedagogica, funcionarios, alunos, pais, comunidade, conselho escolar, todos, néo
apenas fazem parte do ambiente cultural, mas o formam e constroem, pelo seu modo de agir, em
vista do que, de sua interacdo dependem a identidade da escola na comunidade, o seu papel na
mesma e 0s seus resultados. A democratizacdo do processo de construcdo social da escola e
realizacdo de seu trabalho ocorre mediante a organizacdo de seu projeto politico-pedagogico; no
compartilhamento do poder realizado pela tomada de decisfes de forma coletiva; na compreensao
da questdo dinamica, desafiadora e contraditoria das relacdes interpessoais e; da organizacéo, o que
exige atuacédo especial de lideranca e articulagdo numa compreensao de que a mudanga de processos
educacionais envolve mudangas nas relacGes sociais praticadas na escola e nos sistemas de ensino.
Para que as acOes se efetivem no processo, o projeto Escola, Curriculo, Conhecimento: préaticas
pedagdgicas integradas e integradoras caminha em dois ambitos articulados, sendo um o da
formacdo dos gestores das escolas de Educacdo Bésica da rede publica estadual de abrangéncia da
362 Coordenadoria Regional de Educacdo RS e, outro - objeto das reflexdes que apresentamos- com

(o

s
2
¢

—ad



: Ie.
SALAO o umzou'. 24, Campus ljui, Santa Rosa,

CONHECIMENTO' <" Fonaniefé Possos’
ciéncia - tecnologia - desenvolvimento social

Modalidade do trabalho: Relato de experiéncia
Evento: XV Jornada de Extenséo

foco no cotidiano escolar da Escola Estadual de Ensino Fundamental Osvaldo Aranha do municipio
de ljui, com a qual nos reunimos sistematicamente para pensar e repensar as acdes da escola e 0
fazer da universidade. Munido de um referencial tedrico, o coletivo dos professores, membros do
projeto, interage na escola, ora debatendo e produzindo sobre questfes do projeto da escola, ora,
reunindo grupos de estudos por nivel, modalidade e &reas, quando as especificidades séo
trabalhadas, sempre numa perspectiva de participacdo e de autoria. No que se refere aos encontros
com a equipe gestora da escola, responsavel pela coordenacdo e concretizacdo das formagdes no
ambito escolar, as narrativas dos sujeitos pautaram o processo de interlocucdo. Em razao disso, num
primeiro momento ouvimos as demandas, necessidades e angustias do grupo que fica mediando
acOes mais amplas relacionadas a ligacdo da escola com o sistema estadual de educacéo, e, 0 grupo
de professores, pais e alunos que precisam da lideranca e apoio para fazer a acontecer o0 ensino
aprendizagem de qualidade.

As falas iniciais manifestaram inquietacfes e preocupacOes frente as demandas, cada vez mais
complexas que sdao postas aos gestores da escola. Se ndo, vejamos, algumas falas: “Ouvimos de
todos os segmentos da escola diferentes solicitacbes, cobrancas de resultados, tanto do grupo
interno como do grupo externo, mas quem nos ouve?” “Quem pode nos ajudar a refletir sobre
nossas praticas gestoras nos ambitos: pedagogico, financeiro, politico e administrativo”? “Como
enfrentar e superar as fragilidades apontadas pelo diagnostico da escola?” “Como sensibilizar e
mobilizar todos os sujeitos sociais da comunidade escolar em todo processo?” Sdo questdes que
somente um coletivo organizado através de uma proposta politico pedagogica, construida
dialogicamente é capaz de enfrentar, principalmente, quando todas as escolas do Estado do Rio
Grande do Sul estdo sendo desafiadas a implementar e consolidar a democratizacdo da gestéo pelo
planejamento participativo, entendido como pratica/mobilizacdo social a servico da gestdo
democrética.

E neste contexto que nos colocamos enquanto universidade numa parceria na busca de uma
educacdo de qualidade, mas com outro olhar, com o incentivo e desafio da reflexdo sobre a pratica,
da pratica com registro e autoria, para propiciar novas reflexdes mais aprofundadas e compreensivas
do cotidiano escolar na gestdo de uma escola publica.

Iniciamos pelo caminho, apés a sistematizagdo e tematizacdo das falas da equipe diretiva, de avaliar
e analisar o diagnoéstico da escola, construido a partir dos indices de desempenho dos estudantes e
dos dados resultantes das seis dimensbes do SEAP (Sistema Estadual de Avaliagdo Participativa)
avaliacdo feita em/por todas as escolas estaduais, com o proposito de pensar agdes que revertam o
quadro negativo apresentado pela escola em alguns pontos, propondo alternativas que de forma
participativa com todos os sujeitos da escola avancem na reconstrucdo da proposta politico-
pedagdgica, reconhecendo o que tem de bom precisa permanecer €, 0 que estrangula e fragiliza,
precisa ser mudado a curto, médio e longo prazo, estabelecendo metas a serem alcancadas pela
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escola. Mas como fazer isso? O que é planejamento participativo? Como se faz? Como sensibilizar,
mobilizar a participacdo de todos os sujeitos sociais da comunidade escolar em todo o processo?

Neste momento, constatamos que trabalhar coletivamente, refazer a pratica pedagogica implica,
muitas vezes, na necessidade de romper com resisténcias, como: “sempre trabalhei assim, ndo ¢é
agora que vou mudar!” “a familia ndo quer nada com nada”; “esta histdria de gestdo democratica, ¢
mais uma moda que inventaram”; “assim que mudar o governo vem outra invencao”. Estas falas
demonstram que planejar, monitorar, ressignificar, avaliar uma pratica educativa coletivamente, ndo
é tarefa simples e nem consensual.

Muitas destas questdes revelam, também, a expectativa que a escola tem em relacédo da presenca da

universidade na escola. Esperam que a universidade apresente alguma receita de como fazer,
guando o planejamento participativo na perspectiva da gestdo democratica, se contrape ao fazer
para o outro, ao imediatismo ou a prescricdo. O planejamento é entendido como uma pratica social,
portanto, um processo social dinamico, dialdgico, ndo prescritivo que estd sempre em movimento e
vai sendo construido e ressignificado sistematicamente pela acéo e reflexdo coletiva.
Considerando o planejamento como uma pratica social, o processo vem sendo desenvolvido
pautado nas duas dimensdes da pratica: a pratica cientifica de produgdo do conhecimento e a préatica
pedagdgica. E, nesta perspectiva, foram criados espacos e condicdes para o relato e narrativas de
praticas cotidianas e, de reflexdes, apoiadas por uma teoria da realidade e do social, na perspectiva
de construir nova visdo sobre a realidade e novas formas de intervencdes sobre a mesma. Este
“exercicio” vem contribuindo para o resgate da memoria da escola, a construg¢do da linha de tempo
com fotos, imagens da escola, do bairro, registros diversos envolvendo as criancas, 0s adolescentes,
jovens e adultos na pesquisa e na socializacdo dos resultados. H4 um maior incentivo por visualizar
novas possibilidades de reinventar modos de gestdo, de participacdo e de novos olhares sobre o
curriculo escolar.
Os encontros sistematicos de formacdo nos espacos da escola, avaliando, registrando, criando e
propondo novas agdes coletivas tem sido tema de debate e mostra a necessidade de aprofundamento
nas reflexGes das acbes propostas, tanto do grupo da escola como da universidade demonstrando
que a extensdo na UNIJUI estabelece relagdes sociais e de conhecimento bastante fortes com a
comunidade onde todos crescem, aprendem e desenvolvem educacédo de qualidade.

99, ¢

Conclusdes:

O esfor¢co em constituir um Grupo de Trabalho Institucional com o objetivo de contribuir, pela
pesquisa-acdo, na democratizacdo da gestdo e na reestruturacdo curricular educacdo basica,
representa um desafio, porque de forma quase que inédita a formagdo dos trabalhadores da
Educacdo Baésica, ndo estd mais sendo tratada de forma fragmentada, mas em sua totalidade e de
forma participativa, critica e dialética por todos os sujeitos envolvidos no processo. Durante 0s
encontros, professores das licenciaturas da UNIJUI e gestores das escolas estdo sendo desveladas
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concepcdes, entendimentos e metodologias que atravessam 0s programas de ensino, tanto da
universidade quanto da educacdo basica evidenciando que 0s mesmos precisam ser mais
explicitados entre os pares pela troca, pelo aprofundamento, pela pesquisa e pelo planejamento
participativo. Em todo o processo de interacdo na escola, fica evidente a importancia da
participacdo e da disponibilidade de rever/ressignificar concepgOes e procedimentos. Tarefa nada
facil, pois ainda ndo ha uma cultura da participacdo e do protagonismo. Nesse sentido, instaurar a
cultura da fala ainda € um desafio para o coletivo, pois estas representam a fonte que alimenta e
subsidia todas as decisdes da escola. O planejamento participativo- presenca de todas as vozes € um
instrumento através, do qual é possivel construir a escola que queremos, pois a participacdo
democratica contribui para a superacdo da fragmentacdo, recuperando a totalidade, compartilha o
poder de decisdo e resgata o papel da escola publica.Torna-se uma pratica social que mobiliza,
propBe e vai sendo construida, vivida, refletida, ressignificada sempre que o coletivo considerar
necessaria, 1sso tudo pautado numa teoria. Pensar planejamento esta diretamente ligado a pensar a
Gestdo Democratica no Ensino Publico. Historicamente, tem sido dificil a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar no planejamento educacional e na construcdo dos projetos da
prépria escola. A Gestdo democréatica no processo de planejamento educacional possibilita construir
a autonomia dos sujeitos pela participacdo comprometida, pela liberdade de expresséo, pelo respeito
as diferencas, pelo compromisso com o trabalho coletivo e com a construcéo de relacdes solidarias,
justas e éticas. Sdo estas reflexdes que estdo norteando os encontros nas escolas e, 0 processo esta
apontando, através da avaliacdo participativa, que estamos na direcdo certa, pois a cada encontro
ocorrem novas aprendizagens e mais professores se integram a esta proposta de formacao
continuada.
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