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INTRODUCCION

Este trabajo presenta los avances en la ejecucion de un proyecto en el marco de la convocatoria
“Programa de Educacién en Cooperativismo y Economia Social en la Universidad” en el que se
plantea el analisis y diagndstico de campo en el sector apicola para la Cooperativa Apicola Las
Misiones Ltda de la provincia de Misiones, Republica Argentina.

Esto debe ser de gran valor para poder comprender, entre otros, tres aspectos fundamentales; el
primero de ellos relacionado con la comercializacion de los productos y subproductos apicolas de
Misiones a nivel provincial, nacional, y en un futuro, a nivel internacional; el segundo aspecto, se
relaciona con una observacién de la dindmica apicola dentro de la Cooperativa; y el tercer aspecto
tiene que ver con la diversificacion, transformacion y comercializacién de la produccion
proveniente de emprendedores apicolas regionales socios de la cooperativa. Entran en juego para el
correcto desarrollo de los emprendimientos, aspectos relacionados con la cultura de los productores,
como su capacidad de emprender, la cohesiéon grupal y el aprecio que se le tenga a la actividad
productiva escogida. Por otra parte, se encuentran la seguridad de la zona, las vias de acceso, los
factores ambientales de la region y el nivel de conocimiento y destrezas de los beneficiarios del
proyecto frente a la actividad apicola (SANTAMARIA, 2009).

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Misiones, debe cumplir un rol fundamental
en su responsabilidad social facilitando las tecnologias y procesos que permitan evaluar el estado
de los beneficiarios para que puedan, en conjunto, iniciar su proceso de formacion en la
transformacion y comercializacion de productos meliferos y derivados, y de esta forma, acceder a
los mercados especializados (Almacenes de cadena, tiendas naturistas y venta por catalogo).
Teniendo en cuenta La Vision del Plan Estratégico Argentina Apicola 2017 que recoge esta realidad
manifestando textualmente "Que Argentina en el 2017 se transforme en lider mundial del mercado
de productos apicolas altamente valorados sobre la base de un crecimiento y desarrollo organizado,
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competitivo 'y sostenible desde la perspectiva econdémica, social y ambiental”
(BEDASCARRASBURE, 2009), se pretende evaluar las necesidades de cada emprendedor y de su
relacién con la cooperativa para poder elaborar un informe que permita tener un panorama actual, y
asi, realizar posteriormente un plan de accion para lograr lo antes expuesto. Para ello, en este
trabajo se propone desarrollar un instrumento que posibilite diagnosticar objetivamente el estado de
situacion de los apicultores socios de la cooperativa analizando el sistema productivo, la
metodologia de elaboracion, extraccidn, envasado y comercializacion.

METODOLOGIA

Fase 1. Disefio de la propuesta de trabajo: El enfoque de la investigacion se basa en la necesidad de
formular estrategias para el desarrollo productivo de la organizacidn de apicultores pertenecientes a
la Cooperativa Las Misiones S.R.L. Esta propuesta pretende articular de manera logica el analisis
de la situacion de estos productores mediante una tabla que permita calificar de forma cuantitativa,
una seria de variables determinantes en el éxito del emprendimiento productivo. La puntuacion de
cada una de estas variables se justificara mediante el método de ponderacion de factores de
Variacion de Brown & Gibson y teniendo en cuenta la siguiente escala valorativa.

INDICADORES
CUALITATIVOS| CUANTITATIVOS
Insuficiente 1
Malo 2
Suficiente 3
Muy bueno 4
Excelente 5

Tabla 1: Escala adoptada para la evaluacion cuantitativa y cualitativa de los diferentes emprendimientos productivos.
Fuente: Elaboracion propia. 2015

Fase 2. Sondeo exploratorio: Este sondeo se realiz6 en el mes de Mayo a través de una reunién con
los representantes del Claster Apicola de Misiones que permitié contextualizar y actualizar la
informacion requerida para los ejes del andlisis y ademas introducirnos en la dindmica apicola
regional.

Fase 3. Recoleccion de informacion secundaria: Para la caracterizacion de la informacion se
describieron e identificaron los elementos que componen la Cadena de Valor Apicola; dicha
informacion fue recolectada de los actores académicos (consultoras, trabajos de investigacion) y
orientadores de politicas publicas como ser Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacion Argentina; Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA); Federacion Argentina
de Cooperativas Apicolas y Agropecuarias Limitada (FACAAL).
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Fase 4. Recoleccion de informacidn primaria: Esta informacion se obtuvo realizando un diagndstico
previo del contexto de la Cadena de Valor Apicola de la region a través de una visita guiada a
diferentes productores apicolas pertenecientes a la Cooperativa.

Fase 5. Elaboracion de los Indicadores: Con la informacion recolectada se procedid a la
construccién de una tabla de indicadores siguiendo los siguientes pasos:

* Determinacion de variables de interés que se encuentran involucradas en la cadena de valor
apicola.

* Determinacion de los pardmetros que afectan a las variables: se pretende describir las distintas
cuestiones que deben considerarse a la hora de realizar la evaluacion de cada una de dichas
variables.

* Ponderacion de los diferentes parametros: aqui se determina la importancia que tendra cada uno de
ellos en la valoracion final de cada variable analizada.

» Forma de evaluar a cada parametro: se pretende describir la técnica a utilizar a la hora de realizar
una evaluacion de los diferentes productores apicolas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se plantean ocho variables a ser evaluadas por observacion in-situ en cada emprendimiento donde
su andlisis estara determinado por un puntaje cuantitativo, que se obtendrd, luego de la evaluacion
de los parametros que involucran a cada una de éstas.

Cada una de las variables definidas en el punto anterior, estara en funcién de diferentes parametros
que fueron definidos cuidadosamente luego de tener en cuenta los elementos de interés de la
Cooperativa Apicola Las Misiones Ltda y combinando estos con los contenidos en la guia de
Buenas Préacticas y de Manufactura de la produccién de miel y los conocimientos académicos
publicados. (MINISTERIO DE AGRICULTURA, 2013).

Para cada uno de los parametros definidos, se tuvo en cuenta el nivel de influencia que tiene sobre
la variable analizada para poder determinar su peso relativo. De esta forma se podré valorar a cada
uno de ellos con un puntaje entre 0-5 (definidos en la Tabla 1) que multiplicado primero por su peso
y luego sumando los valores obtenidos, se llegara a una calificacion parcial de la variable, cuyo
puntaje maximo posible sera de 5.

Para el caso de algunas variables, existira una serie de pardmetros que seran analizados luego de
haber obtenido el puntaje parcial, ya que éstos dependen de muchos otros factores que, al ser
tenidos en cuenta individualmente, excederia el alcance de este trabajo y dificultaria la forma de
evaluar a los diferentes productores; por lo tanto, estos factores seran tenidos en cuenta en una
ponderacion que intente representar la importancia total de éstos en las variables que actian. Asi,
por ejemplo, para el caso de la variable “Nivel de Cosecha” existen muchos métodos utilizados
actualmente, donde los mas usuales son el soplado, ahumado, golpeo y cepillado; a la hora de
ponderar éstos tipos de parametros se tuvieron en cuenta como afectan a las abejas, al producto final
y a la persona que realiza la cosecha diferenciandolos a cada uno con un porcentaje. Al multiplicar
éste porcentaje con el puntaje parcial obtenido, se obtiene el puntaje definitivo de cada variable.
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Tabla 2: Tabla de indicadores de evaluacidn de productores. Fuente: Elaboracién propia 2015

La suma de los puntajes definitivos de cada variable sera el puntaje final que obtenga cada
productor analizado, para un puntaje maximo posible de treinta y cinco (35). De esta forma,
aquellos productores que se encuentren entre 0 y 15 se consideraran como emprendimientos con
alto riesgo de fracaso; aquellos que se encuentren en 16 y 26, se consideraran como
emprendimientos viables con la necesidad de implementar acciones para su mejoramiento; y
aquellos que se encuentren entre 27 y 35, se consideraran como emprendimientos viables con todas
las posibilidades de éxito.

CONCLUSIONES

El desarrollo del trabajo ha posibilitado iniciar un proceso sistematico que permite caracterizar a los
productores integrantes a la cooperativa en cada uno de los eslabones de la cadena de valor de la
apicultura, facilitando la futura realizacién de un plan de accién estratégico en la Cooperativa
Apicola Las Misiones Ltda.
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Para el grupo de investigacion, representa un avance en el conocimiento y manejo de herramientas
de gestion de la informacion, que facilitan la toma de decisiones estratégica de una cadena
productiva en la provincia de Misiones, Argentina.
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