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INTRODUCAO

A contabilidade disponibiliza varias técnicas que podem auxiliar as organiza¢fes no seu processo
de controle e planejamento, propiciando maior seguranca no que se refere ao processo de tomada de
decisdo. A contabilidade, organiza as informagdes econdmicas e financeiras e apresenta por meio
dos demonstrativos contabeis.

Assim, cada demonstracdo financeira tem a sua fungdo, fornecendo informagdes especificas, para
determinada analise que o usuario necessitar, principalmente para as pequenas empresas, € para as
entidades sem fins lucrativos que segundo Teixeira e Pereira (2001), apresentam grau de dificuldade
informativa, seja de controle, de execucdo, que podem levar a decisdes equivocadas.

Como ferramenta, a elaboracdo e implantacdo de um orgamento de caixa por ser uma demonstracao
de extrema importancia para a gestdo € aquela que evidenciara na realidade a programacédo de
pagamentos e recebimentos, com informacdes consistentes e necessarias para uma gestdo financeira
eficaz e eficiente para a entidade. Com esse instrumento de apoio a gestao é possivel demonstrar de
forma objetiva a maneira de se fazer um controle financeiro para a empresa englobando as diversas
atividades e suas particularidades, gerando uma perfeita sincronizacao de contas a pagar e a receber
e fazer frente aos compromissos assumidos, bem como, decisdes de investimentos e de
financiamento.

Entende-se que, as entidades sem fins lucrativos, também necessitam cada vez mais de instrumentos
gue auxiliam as direcbes a tomarem decisdes. Assim, o objetivo deste artigo foi evidenciar a
importancia da projecdo de um fluxo de caixa para as decisdes financeiras de uma entidade sem fins
lucrativos por meio da elaborac¢do de um fluxo de caixa projetado.

Para a realizagdo dessa atividade, foi necessario definir alguns indicativos, entre eles (i) identificar e
analisar dados em relatérios contabeis necessarios para a elaboracéo do fluxo de caixa (indicadores
historicos); (ii) estruturar o fluxo de caixa da entidade; (iii) elaborar um fluxo de caixa a partir de
informagdes j& consolidadas pela demonstracdo do resultado do exercicio e Balango Patrimonial de
exercicios anteriores.

METODOLOGIA
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O estudo utilizou-se de pesquisa bibliografica, pois foi realizada uma revisdo bibliografica sobre o
tema objeto de estudo.

Para a proposicdo do fluxo de caixa utilizou-se a técnica da pesquisa documental, que se refere a
coleta de materiais que apresentam a informacdo de forma objetiva, para que se analisem os dados
informados. Sdo os documentos publicados pela propria entidade estudada, e relatérios fornecidos
pela contabilidade, como o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio. A
pesquisa documental para Beuren (2008, p. 89), vale-se de materiais que ndo receberam analise
aprofundada. Este tipo de pesquisa visa selecionar, tratar, e interpretar a informacéo bruta.

A pesquisa quanto a abordagem dos seus objetivos classifica-se como descritiva, pois, foi elaborado
o fluxo de caixa para uma entidade sem fins lucrativos para dois meses do ano de 2016, seguindo o
modelo de outro demonstrativo contabil que ¢ a DFC- Demonstracdo de Fluxo de Caixa, e assim,
descrito os valores do orgamento. Conforme Gil (2012) a pesquisa descritiva visa descrever e
verificar a existéncia de relagbes entre varidveis, nesse caso, o resultado apurado no final do
exercicio.

O estudo destaca a contribuicdo do uso do fluxo de caixa projetado para a gestao financeira de uma
entidade sem fins lucrativos e limita-se aos conceitos de fluxo de caixa, utilizando de
demonstrativos contabeis da entidade para que se possa projetar um fluxo de caixa para o periodo
de um ano.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O Fluxo de Caixa é considerado um instrumento de gestdo financeira que projeta para periodos
futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da entidade, indicando como sera o
saldo de caixa para o periodo projetado. Segundo Zdanowicz (1995, p. 24) “o fluxo de caixa ¢ um
instrumento que relaciona o conjunto de ingressos e de desembolsos de recursos financeiro para
determinado periodo. Acrescenta aquele autor que o fluxo de caixa ”E um instrumento utilizado
pelo administrador financeiro com o objetivo de identificar os somatdrios de ingressos e de
desembolsos financeiros da entidade, para determinado periodo, prognosticando assim se havera
excedentes ou escassez de recursos financeiros, em fungdo de um nivel desejado pela entidade.
(ZDANOWICZ, 1995).

O fluxo de caixa deve ser elaborado com uma estrutura flexivel, no qual o gestor deve inserir
informac@es de entradas e saidas conforme as previsdes da entidade. Com as informacdes do fluxo
de caixa, o0 gestor pode verificar a satde financeira da entidade, e a partir de analise, obter resposta
sobre o estagio atual em que a entidade se encontra e as possibilidades de investimentos.

O fluxo de caixa ajuda a gestdo da entidade no sentido de saber exatamente quais valores tem a
receber e a pagar com despesas e obrigaces assumidas, e qual serd o saldo disponivel no final do
periodo, ou seja, a diferenca entre 0s recebimentos e 0s pagamentos.

Ao analisar o fluxo de caixa, se o saldo for negativo significa que a entidade tem gastos a mais, e
neste caso, 0 gestor tera que rever os gastos e adequa-los em conformidade com as entradas e com
isso, equilibrar o saldo do dinheiro. Por outro lado, se for um saldo positivo indica que a entidade
estd conseguindo pagar as suas obrigacoes e ter disponibilidade financeira.

No entanto, mesmo que a organizagdo ndo tenha compromisso de gerar superavit ela é responsavel
pela realizacdo dos seus objetivos e pelo cumprimento de sua misséo. Para que isto ocorra, ela deve
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ter um bom planejamento financeiro, e com isso, dificilmente sera surpreendida por problemas de
falta de liquidez ou dinheiro em caixa, para manter sua estrutura e propiciar aos seus associados 0s
beneficios esperados.

Conforme a Resolugdo CFC N.° 1.296/10, que aprova a NBC T 03 que disciplina a elaboracdo da
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa estabelece que as informagdes contidas nessa demonstragéo, séo
Uteis para proporcionar aos usuarios das demonstracBes contabeis uma base para avaliar a
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas necessidades de
liquidez. As decisdes econdmicas que sdo tomadas pelos usuarios exigem avaliacdo da capacidade
de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como da época e do grau de seguranca de
geracdo de tais recursos.

Assim, essa norma que orienta a elaboracao dessa demonstracao, infere que a mesma seja elaborada
seguindo uma classificacdo para os fluxos de caixa do periodo em: fluxo das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.

A norma também diz que, informacg6es histéricas dos fluxos de caixa sdo frequentemente usadas
como indicador do valor, época e grau de seguranca dos fluxos de caixa futuros. Essas informacGes
sdo Uteis para verificar a exatiddo das avaliacdes feitas, no passado, dos fluxos de caixa futuros,
assim como para examinar a relacdo entre a lucratividade e os fluxos de caixa.

Segundo a Norma CFC N.° 1.296/10, Caixa compreende numerario em espécie e depo0sitos
bancérios disponiveis e Equivalentes de caixa sdo aplicacBes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor. Fluxos de caixa séo as entradas e saidas de caixa e equivalentes de caixa.

Os fluxos de caixa decorrentes as atividades operacionais sao as principais atividades geradoras de
receita da entidade e outras atividades que ndo de investimento e de financiamento e geralmente
resultam das transacdes e de outros eventos que entram na apuracao do lucro liquido ou prejuizo.
As atividades de investimento séo as referentes a aquisicao e a venda de ativos de longo prazo e de
outros investimentos ndo incluidos nos equivalentes de caixa, sendo que a divulgacdo em separado
dos fluxos de caixa decorrentes das atividades de investimento é importante porque tais fluxos de
caixa representam a extensdo em que os dispéndios de recursos sao feitos pela entidade com a
finalidade de gerar resultados e fluxos de caixa no futuro.

Com relacdo as atividades de financiamento considera-se que sdo aquelas que resultam em
mudancas no tamanho e na composi¢cdo do capital proprio e no endividamento da entidade, ndo
classificadas como atividade operacional. A divulgacdo separada dos fluxos de caixa decorrentes
das atividades de financiamento é importante por ser Util para prever as exigéncias sobre futuros
fluxos de caixa pelos fornecedores de capital a entidade.

A DFC tem como objetivo priméario prover informacbes relevantes sobre os pagamentos e
recebimentos em dinheiro de determinada entidade, ocorrido em certo periodo, portanto
retrospectivo. Esta demonstragdo ainda ndo é obrigatoria para as entidades sem fins lucrativos, mas
sua elaboracéo se faz para atender a propria administragdo, membros da entidade e outros usuarios.
Para ludicibus (2010, p. 566) no cumprimento de sua finalidade a DFC deve: (i) evidenciar o efeito
periédico das transacbes de caixa segregadas por atividades operacionais, atividades de
investimento e atividades de financiamento, nesta ordem; (ii) evidenciar separadamente, em Notas
Explicativas que fagcam referéncia a DFC, as transagdes de investimento e financiamento que afetam
a posicdo patrimonial da empresa, mas ndo impactam diretamente os fluxos de caixa do periodo;
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(iii) conciliar o resultado liquido com o caixa liquido gerado ou consumido nas atividades
operacionais.

A classificacdo por atividade proporciona informacgdes que permitem ao gestor avaliar o impacto de
tais atividades sobre a posicéo financeira da entidade e 0 montante de seu caixa e equivalentes de
caixa. Essas informac6es podem ser usadas também para avaliar a relacdo entre as atividades.

A estrutura do fluxo de caixa apresenta primeiramente o saldo inicial de caixa, que € representado
pelo somatorio de todas as disponibilidades liquidas de caixa do periodo anterior. Na sequéncia
contam as entradas de recursos financeiros oriundos de recebimentos das receitas decorrentes
atividades operacionais, seguidas das saidas decorrentes de pagamentos de despesas também
operacionais. Em seguida sdo evidenciadas as entradas e saidas correspondentes as atividades de
investimentos, e na sequéncia as entradas e saidas correspondentes atividades de investimentos. No
final apresenta-se o total dos pagamentos em cada periodo, o valor de caixa gerado em cada
periodo, fechando com o saldo liquido de caixa e equivalentes de caixa disponivel no final do
periodo.

O quadro 1 apresenta o fluxo de caixa projetado de dois meses da entidade em estudo, sendo que
sua estrutura converge praticamente com a estrutura do plano contabil, especialmente com as contas
que estdo na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, isso para facilitar sua elaboragéo.

Os dados apresentados sdo reais, pois para a sua projecdo foram buscados informacGes atraves de
referenciais historicos oriundos das demonstracdes nas mais diversas contas contabeis, més a més.
Essa pratica, de projecdo de fluxo de caixa, permite que se obtenha informacdes das sazonalidades,
onde ha periodos em que receita € maior e periodos em que as despesas se intensificam. O modelo
presentado tem uma projecdo para dois meses, mas sua amplitude podera ser para um periodo
maior, como de um ano.

Quadro 1: Fluxo de Caixa da Entidade projetado para dois meses
Fonte: Dados da Pesquisa

CONCLUSAO

Apbs a revisdo bibliografica dos conteddos que tratam sobre o tema em estudo, infere-se que as
entidades que elaboram um fluxo de caixa projetado tém como objetivo principal prever os
ingressos e saidas de recursos para um espaco de tempo futuro, evitando que a entidade seja
surpreendida com falta de dinheiro para honrar com seus compromissos, e ainda dispbem de
informacdes se podera investir as sobras, para melhor atender seu quadro social.

Assim este estudo objetivou demonstrar a contribuicdo proporcionada pelo fluxo de caixa projetado
na administracdo de uma instituicdo social. Neste sentido procurou-se inicialmente apresentar
detalhadamente os conceitos e as informacdes necessarios para analisar e projetar o fluxo de caixa.
O fluxo apresentado é um instrumento muito Util e essencial para o gerenciamento das
disponibilidades, pois evidencia os recursos orcados, mostra o realizado, e ainda apresenta a
diferenga. A entidade que mantém continuamente atualizado seu fluxo de caixa podera visualizar a
qualquer instante 0 montante de entradas e saidas de recursos financeiros.

Considerando o objeto do estudo € possivel afirmar que como 0s recursos séo projetados a entidade
poderd acompanhar a realizagdo desses recursos no mesmo instrumento, e assim obter informac6es
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para prover as mudancas nos prazos de pagamentos, e assim manter o nivel desejado de
disponibilidade para o préximo periodo.

A ferramenta do fluxo de caixa projetado permite a intervencdo a qualquer momento no sentido de
se realizar uma boa gestdo financeira e a avaliacdo da capacidade da instituicdo gerar recursos
destinados a suprir a necessidade de capital de giro, pois d& uma visdo de quando ocorrerdo
excessos e insuficiéncias no caixa, para buscar recursos externos ou ndo executar investimentos
previstos.

Nesse contexto, percebe-se que o fluxo de caixa é um importante instrumento de apoio para a
administracdo dos recursos financeiros, pois permite a visualizacdo antecipada do grau de
endividamento, de sobras ou faltas de caixa no periodo estipulado.

Para um bom gerenciamento de recursos, a administragdo necessita de conhecimentos e
informacBes para que a atividade da instituicdo flua de maneira a atingir seu objetivo final, com
controle de recursos financeiros.

Para uma entidade sem fins lucrativos, a elaboracdo e analise do fluxo de caixa projetado é
pertinente, pois pode ser perfeitamente implementada buscando averiguar no dia a dia a sua eficécia
e os beneficios de sua utilizacdo. Desta forma, ela podera ter um melhor controle de seus ingressos
e desembolsos financeiros e por consequéncia planejar-se melhor financeiramente durante o
exercicio financeiro.

Palavras-Chave: Fluxo financeiro; Disponibilidades; Administragdo financeira; Entidades do
terceiro setor.
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Fluxo de Caixa Projetado.
ABRIL MAIO
ITENS

lORCADO  [EXECUTADO |DIFERENCA  |ORCADO  |EXECUTAL DIFERENCA
ATIVIDADE OPERACIONAL
Saldo Inicial - 5.815,11 - 581511 |- 299441
4.1.1001 Mensalidades/Anuidades 21.000,00 21.000,00 | 21.00000 -
4.1.1002 Exames Médicos - - -
4.1.1.003 Promogdes 4.000,00 4,000,00 | 13.89317 13.883,17
4.1.1 006 Juros, Descontes Obtidos e Bonifia - -
4.1.1.007 Alugueis 1.000,00 1.00000 | 1.00000 1.000,00
4.1.1012 Comissdes 500,00 500 00 50000 500,00
4.11014 Mensalidades - Boleto 1.500,00 1.500,00 150000 1.500,00
4.1.1015 Recmitas Diversas 1.000,00 1.00000 | 100000 1,000,00
TOTAL DA RECEITA 29.000,00 - 25.000,00 | 38.89317 - 17.853,17

470415 -
117353 | 135556 1.355,56
34290 37633 376,33
42,80 47,04 47,04
5.1.1010 132Salario - - 2.352.07 2.352,07
5.1.3.001 Msteriais de Consumo 100,00 10000 10000 100,00
5.1.3.002 Materiais de Escritério 200,00 200,00 200,00 200,00
5.1.3.003 Combustiveis 300,00 300,00 300,00 300,00
5.1.3.004 Servigos de Terceiros 410,67 41067 | 1.00000 1.000,00
5.1.3.006 Manutenclode Imdveis 1.000,00 1.000,00 | 1.00000 1.000,00
5.1.3.007 Msteriasde Higiene e impeza 400,00 400,00 40000 400,00
5.1.3.008 Agua 250,00 250,00 20000 200,00
5.1.3.0059 EnergiaElétrica 3.000,00 3.00000 | 3.00000 3.000,00
5.1.3.010 Telefone 450,00 450,00 45000 450,00
5.1.3.011 Piscina 500,00 500,00 500,00 500,00
5.1.3.012 Copa/Coznha 200,00 200,00 200,00 200,00
5.1.3.013 Transporte 200,00 200,00 20000 200,00
5.1.3.014 Impostos,Taxas e ContribuicBes 100,00 100,00 10000 100,00
5.1.3.017 Encargos Financeiros 300,00 300,00 300,00 300,00
5.1.3.018 Despesas Bancarias 350,00 350,00 35000 350,00
5.1.3.015 Jurose Multas - Tributano - -
5.1.3.021 Promogoes - - 12.13843 12.135,43
5.1.3.036 Internet 139,90 135,90 13990 135,50
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
2.1.1.001 Duplicatas a Pagar 11 500,00 11.500,00 500,00 500,00
2.1.2001 Fidene 540,00 540,00 940,00 540,00
2.1.2.002 Banco Banrisul - Cheques Compensar - -
2.12004 Associado 01 - 3.000,00 3.000,00
TOTAL DE FINANCIAMENTOS 12.440,00 - 12.440,00 | 4.430,00 - 4.430,00
TOTAL DE PAGAMENTOS 26.179,30 - 26,.179,30 | 33.89849 - 33.898,49
Caixa Gerado no Periodo 2.820,70 - 2.820,70 | 499468 - |-16.005,32
Saldo Final - 2.994,41 - 2.994 41 2.000.27 - |-16.005,32
QUADRO 1: FLUXO DE CAIXA DA ENTIDADE PROJETADO PARA DOIS MESES



