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1. RESUMEN

La cooperativa Eléctrica Cainguas limitada con presencia regional ubicada en la localidad de
Aristébulo del Valle, Provincia de Misiones, sobre la ruta Nacional n° 14, (ex km 1217) cuenta con
una fabrica de alimentos balanceados peleteados para animales (cerdos, aves, vacunos) y alimentos
extruidos para peces, en total posee una capacidad de produccién de 5.000 kilos de alimentos por
hora, de las cuales actualmente se encuentra trabajando a un 10% de su capacidad.

Se intervino en el proceso de desarrollo tecnoldgico y comercial de esta cooperativa para contribuir
con las exigencias de la sociedad y ademas con el objetivo de vincular a la Universidad cumpla en
su rol de generadora de cambios en el proceso de cooperacién mutua entre sociedad — universidad.
El proyecto se orientd en la cadena de produccion de alimentos balanceados que ejecuta la
cooperativa, mas precisamente se analizd el ciclo de produccion de alimentos para peces, se detectd
los inconvenientes que se presentan en su ciclo de produccién, se analizé las posibles causas y se
propuso una serie de alternativas como solucion para mejorar tanto; las condiciones en el area
productiva como en el sector comercial. Las actividades que integraron el proyecto se llevaron a
cabo en las instalaciones de la Facultad de Ingenieria — UNaM en la Ciudad de Oberd, y el analisis
del proceso de produccion se realizo6 en las instalaciones de la fabrica de alimentos balanceados.
2.INTRODUCCION

Las unidades asociativas agropecuarias representan un motor importante de la economia regional,
son las que impulsan la produccion en todos sus niveles econémicos permitiendo a los pequefios
productores participar de manera competitiva en el mercado. Es por este motivo que resulta vital
apoyar a estas unidades desde el estado nacional, con recursos financieros, y desde las
universidades con el conocimiento técnico necesario. La Cooperativa Eléctrica Cainguas Limitada
ubicada en la localidad de Aristébulo del Valle, sobre ruta la ruta nacional N°14, cuenta con una
unidad productora de alimento balanceado peleteados para animales (cerdos, aves vacunos), y
alimentos extruidos para peces. Actualmente la cooperativa se encuentra trabajando de manera
parcial y discontinua, esto se debe a la falta de conocimiento técnico adecuado sobre los procesos
de produccion.

Dicha cooperativa forma parte de una cadena en la produccion y comercializacion de peces, en el
centro de la provincia de Misiones. Esta ofrece al productor de la region la materia prima para su
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produccion, comprandole luego los peces en condiciones para el faenado. Cabe destacar que la
cooperativa Cainguas limitada es la Unica cooperativa en la provincia de Misiones que cuenta con
un frigorifico para el faenado de pescados.

El Ministerio del Agro y la Produccion de la Provincia de Misiones en conjunto con la Cooperativa
Caingués han realizado diferentes convenios para aumentar la produccion piscicola de la zona
centro entre esos convenios estan involucradas la Cooperativa Alto Uruguay Ltda de 25 de Mayo,
destacandose con la produccion de alevinos para la venta y la Cooperativa de Electricidad de Dos
de Mayo con una interesante cria de peces controlada en sistemas de jaulas. Estas cooperativas
incentivan la produccion piscicola a sus socios micro-productores con chacras menores a 100
hectareas.

El creciente nimero de criadores de peces, y el aumento de su produccion, obligan a la cooperativa
a mejorar sus servicios y sus productos para lograr competir con proveedores a nivel nacional. Es en
este punto donde la Universidad Nacional de Misiones juega un papel fundamental; mediante el
departamento de Ciencia y Técnica de la Facultad de Ingenieria de Obera intervienen en la
institucion con asesoramiento técnico profesional.

3.METODOLOGIA

Fase 1. Plan de trabajo. En primera instancia se generd un orden de tareas de acuerdo a las
necesidades del proyecto. A cada una de las tareas se les asigné un tiempo de ejecucion, los mismos
se observan en la tabla 1.

Tareas Tiempo(dias)
Relevamiento 10
Diagnostico 30
Analisis de variables intervinientes 30
Busqueda de informacion 60
Busqueda de soluciones posibles 60
Seleccion de la solucion mas adecuada 20
Aplicacion y evaluacion de resultados 30

Tabla 1: Plan de trabajo. Fuente: Elaboracidon propia. 2016

Fase 2. Relevamiento y Diagnostico: El enfoque de la investigacion se basa en la necesidad de
realizar una evaluacion de la situacion de la cooperativa, en lo que respecta a su desarrollo
tecnoldgico actual de la planta elaboradora de alimento balanceado para peces. Para esta evaluacion
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se realizaron diversas visitas a la fabrica con el fin de recabar los datos necesarios sobre el
funcionamiento de la misma, ya sea mediante observacion directa o consultando al personal de la
misma. Una vez que los datos necesarios fueron relevados, se procede a diagnosticar los problemas
relacionados a la produccién de alimento.

Fase 3. Recoleccidn de informacion y andlisis de variables: Para un correcto analisis de la situacion
actual en la fabrica y sus probleméticas es conveniente estudiar el proceso de fabricacion de
alimento balanceado para peces en detalle. Para esto se recolectd informacion de diversas fuentes
externas a la fabrica, que permitan obtener una vision amplia del estado del arte respecto a este
proceso. Esta informacidn se obtuvo de actores académicos (consultoras, trabajos de investigacién)
y orientadores de politicas pablicas como ser Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacion Argentina; Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

Fase 4. Busqueda y seleccion de mejoras posibles: Luego de visitar la fabrica objeto de
investigacion, y de estudiar el estado del arte en lo que respecta al desarrollo tecnoldgico del
proceso de fabricacion de alimento para peces, se realizaron propuestas de mejora y se estudiaron
las mismas.

Fase 5. Implementacién y evaluacion de resultados: Una vez identificados los inconvenientes que
presenta la linea de produccion de alimentos para peces, y luego de plantear alternativas de
solucion, se procede a implementar los cambios correspondientes, si son resulta la necesidad de
varias implementaciones, se comenzara por las de mayor prioridad.

4.RESULTADOS Y CONCLUSION

En la etapa de relevamiento y diagnostico se realizaron un total de 6 visitas a la fabrica. Durante la
misma se observé a la planta en funcionamiento y se dialogd con el personal de la misma,
registrando datos acerca del proceso y la maquinaria involucrada en ella.

Una vez finalizada la etapa de diagnostico donde se registré mayormente la forma actual en la que
se llevaba a cabo el proceso, incluyendo procedimientos y maquinaria utilizada, se a investigar
sobre los procesos utilizados habitualmente en el rubro. Durante la investigacion se realizaron
contactos con diferentes organismos relacionados a la actividad, y con técnicos profesionales del
ambito quienes compartieron sus conocimientos sobre el tema.

Una vez que se analiz6 el estado del arte actual, se procedi6 a contrastar los procesos habitualmente
utilizados con el que se llevaba a cabo en la Cooperativa en estudio.

Luego de comparar el funcionamiento de la fabrica con las demas, se lograron identificar
problematicas puntuales respecto al producto final obtenido. Esta problematicas son tres, y se dictan
a continuacion:

Acabado de producto: La presentacion final del alimento extruido para peces no era acorde a lo que
se puede observar con frecuencia en los productos de la competencia. Esto se debe no solo al
tamafa y forma, sino también a su grado de compactacion y terminacion superficial. Se logré
identificar que la maquina utilizada no era adecuada para la extrusion de alimento para peces. La
misma en realidad era una maquina desactivadora de soja adaptada a otro proceso.
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Homogeneidad: Luego de realizar un estudio detallado sobre el producto se ha detectado que este
no resulta homogéneo, es decir que su composicion porcentual no es constante en cada elemento.
Este hecho representa un problema serio en lo que respecta a la calidad y confiabilidad del producto
ofrecido. Este problema radica en uno de los componentes utilizados, el maiz triturado. EL mismo
se trabaja con una granulometria mayor a la utilizada normalmente en este tipo de procesos. La
cooperativa debido al método de molienda que utiliza trabaja con granos de maiz del orden de los 4
milimetros, mientras que las recomendaciones para este tipo de procesos son de 0.5-1 milimetros.

Composicion nutricional: Al dialogar con expertos en la temaética, se realizd una comparacion
rapida de la composicién porcentual utilizada en la cooperativa y la que utiliza habitualmente. A
través de esta comparacioén se establece la necesidad de realizar un detallado analisis de la
composicion porcentual del alimento, para determinar si este alcanza los valores nutricionales
necesarios para los peces en desarrollo. La composicion actual utilizada en la fabrica se observa en
la tabla 2 de este trabajo.

INGREDIENTES PROPORCION %
EN PESO

Harina de visceras 7.46

Expeler de soja 22.39

Maiz molido 68,41

Nucleo 1,74

Tabla 2: Proporciones de mezcla. Fuente: Elaboracion propia. 2016

Se reconoce que en este caso, el problema surge de la falta de informacion y de estudios pertinentes
para determinar los niveles nutricionales correspondientes. No se tiene el asesoramiento técnico
necesario para tomar decisiones respecto a la composicion porcentual adecuada a utilizar.

Para solucionar el primero de los problemas detectados, se averiguo las diversas extrusoras
disponibles en el mercado. A través de este estudio se optd como estrategia colocar un nuevo
cabezal que reemplace al actual, de ese modo se podra regular el tamafio y forma del producto. Esto
permite lograr un producto con buen acabado superficial y de las dimensiones esperadas.

Respecto a el problema de homogeneidad, el mismo se encuentra en el tamafio del maiz molido, por
lo que esto se soluciona mejorando el sistema de molienda, ya sea con un nuevo sistema de
molienda o la opcion més recomendable es el cambio de malla por una malla de menor superficie,
con esto se lograra una molienda mas precisa .
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En el area nutricional se recomienda contratar un profesional del tema. Se plantea dos vias de
solucion, la primera es informarse respecto a las composiciones exactas que utilizan empresas con
experiencia 'y trayectoria en el rubro. Esta primera solucion tiene sus inconvenientes desde el punto
de vista de la confidencialidad de informacidn. Otra forma de encarar el problema es consultar con
profesionales del &rea sobre los valores nutricionales precisos que debe contener el alimento
balanceado, y luego trasladar dichos valores a la composicion porcentual.

El principal problema se ha resuelto a través de las implementaciones correspondientes. Se ha
instalado un nuevo cabezal que permite regular el tamafio y forma, logrando asi un producto mejor
terminado y en dimensiones estandares trabajadas por la competencia.
Las dos problematicas restantes estan siendo analizadas con el objeto de encontrar la solucion més
Optima para la mejora del proceso de produccion. Son ain materia de investigacion, si bien se han
iniciado los estudios detallados sobre los mismos atn no se ha llegado a un resultado definitivo.
5.CONCLUSIONES
Llevar adelante este proyecto nos permitié poder estar y conocer la realidad por la cual esta pasando
la Cooperativa con la produccion de alimentos balanceados y sobre todo interiorizarnos en el
proceso de produccion de alimentos para peces, conocer cuéles son los parametros fundamentales
que hay que tener en cuenta a la hora de producir alimentos de calidad. Desde la parte profesional
nos permitio aplicar herramientas técnicas.
6.PALABRAS CLAVE
Cooperativa -1 Piscicultura 2- Alimento Balanceado -3
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