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1. Introducéo

A mulher tem ocupado maior espaco no mercado de trabalho a partir dos anos 80 (BIASOLI, 2016),
assumindo cargos até entdo apenas ocupados por homens. Mesmo assim poucas mulheres
encontram-se em cargos executivos (JACQUES, 2000; CARVALHO NETO; TANURE;
ANDRADE, 2010; SANTOS; TANURE; CARVALHO NETO, 2014).

As mulheres que ocupam cargos de gestdo executiva sdo mais jovens do que os homens, estdo ha
menos tempo no cargo e apresentam nivel de escolaridade superior, porém recebem rendimentos
inferiores (BRUSCHINI; PUPPIN, 2004; ATAL; NOPO; WINDE, 2009). No Brasil, 0 Mapa do
Mercado de Trabalho no Brasil 1992-1997, publicado pelo IBGE (2001) apontava a ja conhecida
superioridade feminina em relacdo ao nivel de instrucdo. No estrato de trabalhadores com ensino
superior atuando no mercado de trabalho brasileiro, predominam mulheres. Para Fonseca (2000), as
mulheres cresceram profissionalmente por terem se qualificado, dominarem técnicas e processos de
trabalho.

Apesar de suas qualificagcdes superiores, em relacdo ao homem, a mulher tem desvantagens, pois
costuma assumir atividades profissionais sem abrir mdos das atividades da vida privada, como
cuidar dos filhos, realizar atividades domésticas, administrar os recursos da familia (BRUSCHINI;
PUPPIN, 2004). Aspectos bioldgicos da maternidade levam a mulher a gerar custos adicionais a
empresa, razdo pela qual a opgdo de contratacdo de homens para cargos executivos. Uma vez
contratada, a mulher executiva assume o estilo masculino de gestdo (BETSS, 2000;
GRZYBOVSKI; BOSCARIN; MIGOTT, 2002), numa tentativa de igualar-se aos homens e néao
sofrer discriminacdo. Tal comportamento pode gerar modificacdes significativas em sua vida
profissional, social e pessoal. Conforme Gomes (2008), as mulheres que conseguem permanecer no
cargo de gestora em organizagOes esportivas nacionais, adotam um perfil parecido com o do
homem, na disponibilidade de tempo para dedicar-se integralmente ao trabalho e na auséncia de
filhos, exemplos das modificagGes citadas acima.

A expansdo ocupacional ainda ndo garantiu a equidade entre géneros, especialmente as mulheres
lideres, embora a desigualdade salarial entre géneros reduziu (BIASOLI, 2016). A mulher tem
ocupado diferentes espacos no mundo do trabalho além dos cargos executivos em empresas. No
campo politico e em diferentes organizacdes, a mulher tem exercido o papel de lider pois ¢é capaz de
influenciar pessoas com vistas a atingir 0s objetivos organizacionais (LIMONGI-FRANCA;
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ARELHANO, 2002). Conforme Maximiano (2012), a capacidade de liderar, além de ser importante
para estadistas, fundadores de nacGes ou dirigentes de religides, também se faz importante para
treinadores de equipes esportivas, comandantes militares, regentes de orquestras, professores, além
de, administradores de organizacGes.

Fatores como poder, autoridade e responsabilidade estdo intrinsecamente relacionados no exercicio
da lideranca. A autoridade formal confere poder posicional, mas o poder somente sera exercido se
seu detentor for aceito pelas pessoas que fazem parte do grupo social ao qual pertence e tiver
capacidade de exercer influéncia sobre individuos, grupos e situagdes (MACEDO et al., 2005).
Nesse sentido, argumenta Robbins (2002), as mulheres demonstram ser mais democraticas em sua
forma de liderar, encorajando participacdo, compartilhando informacdes e poder, como também
estimulam a autovalorizagdo nos outros. Afirma ainda que as mulheres preferem liderar por meio da
inclusédo, confiando, em suas habilidades interpessoais e carisma para influenciar.

Conforme Lobos (2003), as empresas modernas convencionaram que humanidade, sensibilidade e
intuicdo sdo caracteristicas necessarias para uma boa administracdo e que essas sdo caracteristicas
femininas. Para Macédo et al. (2005), as mulheres sdo mais questionadoras, querem conhecer 0s
antecedentes em detalhes, demonstram emocdo, ouvem mais e oferecem ajuda mais
frequentemente, reproduzindo por vezes o papel de mée no ambiente de trabalho. Soma-se a isso
sua capacidade de realizar varias coisas a0 mesmo tempo e tolerar ambiguidades, que confere
elogios a lideranca feminina, pois essas caracteristicas sdo essenciais para 0 gerenciamento das
organizacdes contemporaneas (BETTS, 2000; MACEDO et al. 2005).

No entanto, o discurso em torno de mulheres lideres remete o pensamento a metafora “teto de
vidro” (SANTOS; TANURE; CARVALHO NETO, 2014), que ¢é considerado uma barreira que
impede algumas mulheres a ocuparem cargos executivos. A referida metafora surge no Wall Street
Journal, em 1985, com o termo americano glassceiling (ROCHA, 2006). Entende-se essa expressdo
como uma barreira invisivel criada pelas proprias mulheres que as impede acessar 0S cargos
executivos. “Teto de vidro” indica que as mulheres que ocupam posigdes hierarquicas inferiores,
visualizam os postos de trabalho superiores por meio de uma “parede de vidro” imaginaria, a qual é
transparente mas que ndo conseguem transpor. A invisibilidade das mulheres explicada por meio
desta metafora evidencia que a maioria das mulheres se limita a ocupar cargos subalternos. 1sso ndo
significa dizer que faltam-lhe capacidades (ROCHA, 2006), pois aquelas mulheres que desejam
assumir cargos em nivel estratégico “quebram o teto de vidro”, ou seja, empoderam-se.

O empoderamento da mulher € fundamental no desenvolvimento. Conforme Sen (2010), a condicéo
de agente da mulher é negligenciada nos estudos sobre desenvolvimento. O reconhecimento da
participacdo e lideranca politica, econdmica e social das mulheres esta intrinsicamente relacionado
as mudancas econémicas e sociais de determinadas sociedades, cuja luta pela emancipacdo pode
constituir-se num fator de progresso e de desenvolvimento (SEN, 2010).

Com esse contexto presente no debate sobre as mulheres lideres, no presente estudo o objetivo foi
mapear as produgdes cientificas sobre o tema mulher lider no contexto brasileiro no periodo de
1990-2016, com vistas a identificar os gaps/siléncios existentes na literatura gerencial envolvendo
as questdes de género e refletir criticamente sobre os conteddos das referidas producdes cientificas.
Pela importancia da tematica mulher lider nas questfes do desenvolvimento regional, bem como por
reconhecer a existéncia de uma relagcdo desta com o empoderamento da mulher e sua condicéo de
agente de mudanca, como defende Amartya Sen, a mesma se faz relevante.
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Trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva, com abordagem quantitativa, na qual a técnica
utilizada foi a bibliometria. O procedimento de coleta de dados contemplou, inicialmente, a
definicdo de palavras-chave (mulher lider, lideranca feminina, cargos de lideranga, questdes de
género na lideranca, empoderamento, mulher e mulheres em cargos de gestdo) e, na sequéncia, a
selecdo dos materiais de investigacdo, os quais foram definidos como exclusivamente publicacfes
cientificas qualificadas: artigos cientificos, dissertacdes, teses. O critério de inclusdo o tema central:
“lideranca feminina”. Como temas secundarios foram definidos os seguintes: questdes de género,
mulher executiva, empoderamento. Os critérios de exclusdo foram: materiais duplicados, nédo
enquadramento ao tema central cuja definicdo deu-se ap6s minuciosa leitura dos resumos. Apesar
de realizar a busca apenas com o0s termos em portugués, a base de dados Periddicos-Capes localizou
publicacdes da Colémbia, EUA, Portugal, Espanha e México. Optou-se por analisar apenas as
producdes e publicacdes brasileiras estas foram eliminadas para este estudo.

Os materiais foram coletados eletronicamente na base de dados Periddicos-Capes, por se tratar de
uma base consolidada e com acesso a milhares de titulos de periddicos, dissertacdes e teses. A
busca resultou em um total de 745 materiais, compreendendo um espago temporal de trinta anos
(1990&#9500; &#9472;&#9508;2016). A palavra-chave empoderamento teve prevaléncia sobre os
demais, com 442 materiais. Ap6s a aplicacdo dos filtros metodoldgicos (critérios de incluséo e
exclusdo) restaram 56 materiais, os quais foram analisados quantitativa e qualitativamente.

3. Resultados e Discussdes

No Gréafico 1 pode-se visualizar que na década 1990 ndo se produziu nenhum material sobre a
tematica “mulher lider”. As impressdes sobre democracia e liberdade do cidadao brasileiro, tdo bem
descritas na obra de Amartya Sen e que constam na Constituicdo de 1988, ndo se traduziram em
preocupac0es cientificas na década seguinte (1990) no contexto brasileiro.

Grifico 1 — Matenais encontrados, por décadas
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Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)
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Buscou-se identificar quais as temadticas os pesquisadores t€ém associado com a “mulher lider” em
suas pesquisas. Para essa analise realizou-se uma quantificagdo das palavras-chaves. Assim,
verificou-se que a preocupacdo da academia tem sido direcionada a diferentes abordagens, no
entanto, algumas recebem maior atencgéo, tais como: género, lideranca, empoderamento e trabalho.
Pode-se constatar que a questdo da mulher lider envolvida com o desenvolvimento ainda € uma
temética que apresenta pouca expressividade, pois foi encontrada apenas uma unica vez dentre as
palavras-chaves.

Conforme Grafico 2, a tematica investigada apresentou crescimento significativo no periodo 2008-
2012. Em 2012 foi identificado o maior volume de producdes (11), o que representa 19,6% do total.
No entanto, em 2014 o volume de produc¢éo voltou a estar no mesmo nivel de 2006.

Griafico 2 — Produgdes/Ano de producdo
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Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)

O maior nimero de publicagbes (16,07%) foi encontrada no periddico Revista de Estudos
Feministas, editada pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), o qual esta classificado
como Al nos critérios Qualis Capes na area Interdisciplinar. Contudo, nos anos 2005 e 2010 néo foi
publicado nenhum artigo sobre a tematica neste periodico.

No Grafico 3 pode-se visualizar que o maior nimero de teses produzidas foi no estado de S&o
Paulo, especificamente UNICAMP e PUC/SP, enquanto o maior nimero de dissertacGes foi
produzida no Distrito Federal, na UnBe. O Gréafico 4 mostra que o maior nimero de artigos
publicados foi em Santa Catarina, especificamente no periddico cientifico Revista de Estudos
Feministas (36%), seguido por Sao Paulo (19%), Rio de Janeiro (14%), Rio Grande do Sul (14%),
Rio de Janeiro (14%) e Minas Gerais (11%).
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Griafico 3 — Dissertagdes e Teses/Estados Grifico 4: Artigos/Estados
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Fonte: Elaborados pelos autores com dados da pesquisa (2016)

Os estudos sobre a mulher lider apresentam grande diversidade tematica subjacente. O maior
interesse dos pesquisadores estd no estudo das mulheres lideres em empresas (questdo de género na
avaliacdo de desempenho, gerenciamento feminino, carreira, a questdo do teto de vidro, carreira
executiva e suas nuances de género), mas também foram encontrados trabalhos sobre mulheres
lideres no Exército brasileiro e na Brigada Militar, espacos até pouco tempo ocupados
exclusivamente por homens. O ambiente universitario também é locus subjacente dos estudos, seja
a mulher como reitora ou em cargos relativos a gestdo universitaria. O mundo dos esportes, a gestdo
de instituicdes publicas, as pastorais e comunidades catdlicas, associacbes de mulheres,
empoderamento, presenca em coordenacdo de ONGs, no cooperativismo, e em sindicatos rurais
também sdo discutidos. Ha também interesse quanto a presenca da mulher lider na cdmara dos
deputados. Pode-se inferir a partir desta variedade de interesses de estudo, que a mulher lider esta
cada vez mais inserida em todas as areas de atuacdo tanto econdmica, social, quanto politicamente.
Quanto a autoria dos trabalhos analisados, constatamos que a predominéancia é de autoras, ou seja,
mulheres, configurando um tema de interesse feminino. O numero de autoras é cinco vezes maior
que o de autores homens.

4. Conclusao

Com base nos dados apresentados conclui-se que a producédo cientifica brasileira sobre lideranga
feminina iniciou na década 2000, cuja ano de maior producdo foi 2012, com 11 publicacdes. A
teméatica envolvendo a mulher lider foi maior entre os anos 2000 e 2012. Em 2013 foram
identificados apenas 6 producdes e, em 2014, apenas uma. Questiona-se se esse gap na literatura
gerencial brasileira representa perda de interesse dos pesquisadores na temética ou o tema encontra-
se esgotado, ndo tendo mais nada a ser estudado a respeito.

Em raz&o da concentracdo de producges cientificas em apenas sete estados e a maior concentragéo
em apenas um periddico brasileiro pode estar indicando que faltam espagos nos editorais que
demonstrem efetivo interesse no debate.
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A auséncia de estudos sobre a mulher lider nas questdes do desenvolvimento pode representar
negligéncia da sua condicdo de agente como pressupde Sen (2010).

Contribuicdes: A contribuicdo deste trabalho refere-se ao fato de ter iniciado a contextualizagéo da
temética dos estudos realizados sobre a mulher lider nos altimos trinta anos. Este estudo contribui
tanto para 0 meio académico como uma breve fonte de conhecimentos referentes a mulher lider, o
que pode ser usado como um primeiro direcionador de fontes de pesquisas.

Limitagdes: O estudo possui limitagOes, devido ao fato de ndo esgotar as possibilidades da
existéncia de pesquisas sobre “mulher lider” em outras bases de dados frequentemente usadas pela
area académica brasileira e mundial, limitando os resultados deste estudo a base pesquisada, ou
seja, a base Periddicos Capes. Portanto, para futuras pesquisas sugere-se, ampliar o nimero de bases
de dados, além de contemplar, anais de eventos. Outra limitagcdo encontra-se ao fato de apenas ter
sido utilizados os termos de busca em portugués, para novas pesquisas sugere-se gue 0S termos
sejam também utilizados em inglés e espanhol.

5. Palavras-chave: lideranga feminina; empoderamento; questdes de género;
cargos de lideranca.
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