[

SALAO 00 61\3/ e
CONHECIMENTO =~ I MOSTRA DE INCIACAO CENTIHCA IINIOR

Modalidade do trabalho: Relatério técnico-cientifico
Evento: XXIV Seminario de Iniciacdo Cientifica

CONHECENDO UMA COOPERATIVA: UM ESTUDO NA COOPERATIVA
COOPERAGRO FAMILIAR DE HORIZONTINA LTDA!

Fabio Luis Résch?, Marcos Tadeu Percoski®, Milton Baumgartner4, Jodo Clarindo Cardoso
De Almeida®, Maico Escher®, Dionatan Perdonsini’.

! Estudo da disciplina de Histéria e Doutrina do Cooperativismo, Prof Pedro Luis Biittenbender, do Curso Superior de
Gestdo de Cooperativas

2 Académico do Curso Superior em Gestdo de Cooperativas

3 Académico do Curso Superior em Gestdo de Cooperativas

4 Académico do Curso Superior em Gestdo de Cooperativas

5> Académico do Curso Superior em Gestdo de Cooperativas

6 Académico do Curso Superior em Gestdo de Cooperativas

" Académico Unijuf

1. Introducéo: O cooperativismo se constitui em um sistema que valoriza as pessoas e a organizagdo
econdmica. Na agricultura familiar, fortalece a organizacdo produtiva, aprimora a transformacéo e
agregacdo de valor e amplia a capacidade de comercializacdo dos produtos, gerando e agregando
valor a toda a cadeia produtiva.

O presente trabalho, que integrando a disciplina de historia e doutrina do cooperativismo, do Curso
Superior em Gestdo de Cooperativas da Unijui, com o objetivo de conhecer organizacGes
cooperativas, com destaque a pratica da Cooperativa de Producdo Agroindustrial Familiar Central
de Comercializagdo de Horizontina Ltda. De forma especifica, apresentar a cooperativa, identificar
oportunidades e fortalezas da cooperativa, ameacas e fragilidades da cooperativa e propor formas de
aprimorar e fortalecer a cooperativa.

O cooperativismo é referéncia crescente em estudos sobre sua organizacdo, gestdo e desafios, como
destacam Blittenbender (1995, 2010 e 2011), Thesing (2015), Lauschner (1994), Bernardi (2011) e
outros.

2. Metodologia: O trabalho define-se como estudo de caso, exploratorio, descritivo e de campo.
Quanto a coleta de dados, foram utilizadas fontes secundérias e priméarias. Em termos secundarios,
foram consultados documentos, registros, publicacdes e informacBes em sites e portais da internet.
Como fontes primarias, foram realizadas entrevistas com dirigentes, associados e funcionarios e
observacdes diretas. Os dados foram analisados e interpretados em conformidade com os objetivos,
bibliografias e as orientagdes do estudo.

3. Resultados e discussdes: A Cooperativa de Producdo Agroindustrial Familiar Central de
Comercializagdo de Horizontina Ltda —Cooperagro Familiar, foi fundada no dia 28 de marco de
2012 as 09h00min, onde reuniram- se um grupo de 27 agricultores familiares na Camara Municipal
de Vereadores na Rua Balduino Schneider, nimero 375, na cidade de Horizontina-RS, com o
propdsito de constituir uma sociedade cooperativa nos termos da lei .764 de 16/ 12 /1971. Os 27
agricultores que se reuniram juntamente com o STR- Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
EMATER e SMDR- Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, tinham um objetivo em
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comum, o de organizar a producdo e ajudar na comercializacdo dos produtos provenientes da
agricultura.

A cooperativa encontra-se no momento com o nimero de 120 associados. Desde a formacéo até o
presente momento, a cooperativa teve duas diretorias: a primeira, eleita no dia da assembleia geral
de constituicdo, e a diretoria atual, eleita no dia 31 de margo de 2015, em assembleia geral
ordinéria, sendo que o mandato da diretoria da cooperativa é de 3 anos.

Produtos e servicos oferecidos pela cooperativa: Frutas e hortigranjeiros; Agroinddstria de
embutidos, bolachas, melada e rapadura; Abatedouro de frangos caipiras; Criacdo de peixes;
Envasamento e beneficiamento de graos; Participacdo de chamadas publicas; Assisténcia técnica.
Mapeamento das principais fortalezas e oportunidade da cooperativa nos contextos atual e futuro: O
objetivo da cooperativa para o futuro é o incentivo aos agricultores de produzirem mais alimentos
com ajuda e apoio técnico, além de projetos de incentivo a producdo. Estes produtos poderdo ser
beneficiados e industrializados pela Cooperativa para terem uma padronizagdo e para serem
repassados aos consumidores. A Cooperativa pretende para o futuro participar mais de licitacdes
governamentais, e também participar do processo de aquisicdo de produtos da agricultura familiar
para o programa nacional de alimentacdo escolar porque a Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009,
determina que no minimo 30% do valor repassado a estados, municipios e Distrito Federal pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) deve ser utilizado na compra de géneros alimenticios diretamente da
agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organizaces. A aquisicdo dos
produtos da Agricultura Familiar poderé ser realizada por meio da Chamada Publica, dispensando-
se, nesse caso, 0 procedimento licitatério. A cooperativa também estd estruturando o seu prédio
para a instalacdo de um supermercado em beneficio aos associados e aos clientes, aumentando o
nimero de produtos para seus clientes, e também para ampliar o0 ndmero de negdcios da
cooperativa. Também esta estruturado de uma sala para beneficiamento e envasamento de graos
organicos, estes graos serdo de associados da cooperativa, produtores da nossa regido de
abrangéncia. Também estd acontecendo um estudo para a viabilidade de formacdo de uma
agropecuaria para atender a necessidade dos produtores rurais.

Mapeamento das principais fragilidades e ameacas da cooperativa nos contextos atuais e no futuro:
Um dos principais motivos de fragilidade da cooperativa é o envelhecimento rural. Com a idade
avancada para seguir no campo e sem sucessores, pequenos produtores vendem terras ou param de
produzir. Situacdo que pde em risco a cooperativa. Um dos grandes desafios € manter o jovem na
agricultura. Mesmo que existam trabalhos de incentivo & permanéncia no setor primario, a maioria
dos filhos de produtores rurais ruma para 0s centros urbanos. A falta de sucessdo também causa
diminuigcdo de mdo de obra para a producédo de alimentos no meio rural. Com o envelhecimento do
associado também diminui o espirito de empreendedorismo do produtor rural, o qual fica
acomodado e casado, ndo sentindo necessidade de fazer investimentos na sua propriedade para o
aumento de sua produtividade. A baixa participacdo de produtores rurais associados em cursos de
aperfeicoamento, boas praticas e também de educacdo cooperativa causa perante a sociedade certa
davida, em relacdo a ele ser “desqualificado” para exercer tal fun¢do. Falta de fidelidade do
associado, a cooperativa oferece apoio técnico para o aumento da producdo dos associados,
posterior 0 associado ndo direciona a sua producdo total para a cooperativa, desfavorecendo a
mesma que lhe da tanto apoio, e favorecendo comércios concorrentes.
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Identificacdo e proposicdo de iniciativas e sugestdes que visam contribuir com a qualificacdo e o
fortalecimento da cooperativa: O sistema de cooperativismo necessita de cursos de qualificacdo
doutrinéria, legal, econdmica e técnica do quadro dirigente, funcional e associativo. Dessa forma,
terd condig¢des de afirmar o “diferencial” cooperativista frente as outras organizagdes que atuam na
sociedade e no mercado globalizado, e de poder participar com mais competéncia e intensidade em
todas as instancias do processo cooperativo e da economia social e solidaria. Aumento da fidelidade
dos cooperados si0 comportamentos baseados em compromissos, responsabilidades e obrigacoes. E
fundamental para o sucesso de uma cooperativa desenvolver, criar e adotar agdes que permitam a
maior participacdo de seus cooperados. Podera haver uma classificacdo do associado em
consequéncia da fidelizacdo, desta forma, as atividades dos mesmos devem ser medidas e
demonstradas pelo quanto eles preferem a cooperativa em suas atividades. Incentivar o surgimento
de novas associacbes de produtores para melhor organizar a producdo e conseguir uma
padronizacdo de seus produtos porque um grupo organizado trabalhando junto é mais forte e
produtivo.

4. Conclusdo:

A cooperativa ainda recente, vem aproveitando as suas fortalezas e oportunidades para o
fortalecimento da cooperativa, e estd superando cada um dos seus desafios. Destaca-se a
importancia do investimento na qualificacdo continua da gestdo, na educacéo e formacdo do quadro
associativo e conselheiros, bem como ampliar os lacos de intercooperacdo com as demais
cooperativas vinculadas a agricultura familiar.
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