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INTRODUCAO

O projeto Gestdao Social e Cidadania - GSC: Economia Solidaria desenvolve agdes junto aos
empreendimentos que atuam nos segmentos de artesanato, agricultura familiar e reciclagem
especialmente no municipio de Ijui. As agoes deste projeto ocorrem em processo de incubagdo que
sdo desenvolvidas desde 2004 com grupos considerados em vulnerabilidade social e com
dificuldades de integracdo e insergdao no mercado de trabalho contribuindo para a geracao de
conhecimento, cidadania e o acesso a renda digna. Para Franca e Filho (2001) “existe uma relagao
entre economia solidaria e exclusao social. Em fungao desta, muitas pessoas buscam formas
alternativas para obtencao de renda e sustento familiar, o que vai ao encontro do discurso de
Veronese (2011), a qual entende que a maneira encontrada pelos trabalhadores, geralmente com
baixo poder aquisitivo, para competir com a forma tradicional de trabalho remunerado, se da por
meio de associacoes econdmica embasadas na economia solidaria. Esse estilo de trabalho, Lima
(2010) entende como sendo um empreendedorismo por necessidade, [o qual] envolve pessoas com
negocios de baixo valor agregado e com menor possibilidade de sobrevivéncia” (SCHOLZ;
BORGES, 2015, p. 234).

O subprojeto GSC: Economia Solidaria tem como objetivos especificos: apoiar a constituicao de
Empreendimento de Economia Solidaria; realizar o processo de graduagdo de um grupo assistido
até 2017; atuar com assessoria e acompanhamento em gestao, assessoria juridica e regularizagao
para operacdo dos grupos assistidos; estabelecer e manter interacdo com os poderes publicos para
formalizagao de politicas publicas para a Economia Solidaria. No periodo de agosto de 2016 a
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junho de 2017 o projeto atendeu regularmente quatro empreendimentos solidarios sendo um do
segmento do artesanato, um da agricultura familiar e dois da reciclagem, desenvolvendo 96
encontros entre reunides e formagoes com os Empreendimentos Econémicos Solidarios - EES.

METODOLOGIA

Na concepcdo das acoes desenvolvidas no subprojeto GSC: Economia Solidaria esta presente o
principio orientador de Iteratividade com os cidadaos usuarios e ou beneficidrios. Os
procedimentos metodoldgicos utilizados supdem uma articulacdo da Pesquisa Participante e da
Metodologia de Incubacdo de Empreendimentos Economicos Solidarios. Esta vem sendo
aprimorada com a incorporagdo e adaptacao de praticas de outras incubadoras, buscando
qualifica-la com subsidios e a pratica de estreita relagdo com a solugdo de problemas especificos
dos grupos assistidos. A pesquisa participante permite o envolvimento da equipe, dialogicamente,
nos processos de planejamento, implementagao, monitoramento, avaliacdo e sistematizacao dos
resultados em relacdo com EES. A pesquisa nestes contextos sociais tem sido percebida no
entendimento de pesquisadores como Branddo com a finalidade e orientada a favorecer a
aquisicdo de conhecimento e de consciéncia critica do processo de transformacdo pelo grupo que
estd vivenciando este processo, para que ele possa assumir, de forma cada vez mais lucida e
autonoma, seu papel de protagonista e ator social, e para isso é fundamental motivar,
instrumentalizar grupos populares para que assumam sua experiéncia cotidiana de vida e trabalho
como fonte de conhecimento e de acdo de transformacao (1986, p. 27 e 33).

Assim, o procedimento metodolégico de incubacao em desenvolvimento pela Itecsol Unijui esta
estruturado sobre trés alicerces. O primeiro resgata métodos utilizados por outras incubadoras de
Economia Solidaria. O segundo fundamenta-se nas praticas e experiéncias vivenciadas pelo
projeto, ao longo dos ultimos dez anos. Ja o terceiro e mais recente, estd embasado nas
orientacoes estabelecidas pelo Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos -
Cerne. As atividades desenvolvidas pela Itecsol com os grupos assistidos, compreende agoes que
buscam formagao permanente dos sujeitos envolvidos em cada EES com capacitacao em economia
solidéria e cidadania, no planejamento e replanejamento participativo e nos processos
relacionados a conducdo das entidades e da equipe de gestdo. Além disso, assessorias técnicas e
sistematicas que sdo realizadas semanalmente ou mensalmente com grupos de acordo com as
necessidades e demandas, como também para atendimento de solicitacao de parceiros; poder
publico municipal, Agenda 21, Aipan entre outros.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A apresentagao dos resultados ocorre por EES em incubacgdo ressaltando as agoes desenvolvidas
no periodo com cada empreendimento incubado. No segmento do artesanato atuamos com a
Associacdo de Coletivos Diversificados de Trabalhadores de Economia Solidéaria - Feconsol,
constituida em 2003 e desde entdo conta com a assessoria da equipe Itecsol. Sua principal
proposta tem sido a formacao dos associados para producao e comercializacdo, o que ocorre com
a realizacdo mensal de feiras no Campus da universidade. E constituida por um grupo de 17
familias de artesdos e 7 familias de produtores de artigos alimenticios da area urbana e rural,
sendo que os produtos comercializados sdo em sua totalidade fabricados pelos proéprios
associados. Para além das feiras realizadas na universidade, o grupo tem buscado articulagoes
com outros expositores e entidades e realizacdo de feiras a nivel de municipio, regiao e Estado.

(1l

ra
s &

hﬂ
Cmmm



i

’ e XXV Seminario de Iniciacao Cientifica

SALAO DO unwui ?m? ’ / XXIl Jornada de Pesquisa
CONHECIMENT - XVIIl Jornada de Extenséo

VIl Mostra de Iniciacao Cientifica Junior
A MATEMATICA ESTA EM TUDO

VIl Seminério de Inovacgao e Tecnologia

Evento: XVIII Jornada de Extensao

Este EES realizou 19 feiras no campus da universidade e foram desenvolvidos 17 encontros entre
reunides e formacgdes no periodo de agosto de 2016 até junho 2017. A Itecsol apoiou o
empreendimento para participacdo na Fenii, na Expo Ijui, na Feicoop e assessoria para
organizacao e participacao da Feira Estadual do Artesanato e da feira Regional da Primavera,
também contribuiu para elaboragao de projeto para qualificar o espaco da feira sendo que durante
este periodo recebeu assessoria do laboratério de contabilidade da Unijui.

O grupo que representa a agricultura familiar é a Cooperativa de Agricultores Familiares de
Produtos Agroecolégicos e Coloniais Noroeste do Rio Grande do Sul - Natuagro. Constituida em
03 de agosto de 2005, constituida por 22 associados de Ijui e Coronel Barros. A cooperativa
realiza atividades de comercializacao na sua sede, em feira de produtos coloniais e
agroecoldgicos, busca promover e organizar a comercializacdo dos produtos por meio de
participacéo de feiras fora do espaco da sede. E atendida desde 2006 pela Itecsol, que desenvolve
atividades de assessoria mensalmente, sendo que no periodo de agosto de 2016 a junho de 2017
foram realizadas 16 reunides, assessoria na organizacao da Assembleia para eleicao de nova
diretoria, atualizagdo de cadastro dos associados e levantamento das principais demandas. Apesar
do tempo das assessorias e do crescimento que a cooperativa obteve nos ultimos anos quanto ao
processo de gerenciamento do seu espago de entrega e comercializacao de produtos de forma
autogestiondaria, observa-se que ¢ chegado o momento de uma revisdo em suas praticas
gerenciais.

No més de julho de 2017 estéd prevista a eleicdo de diretoria, momento no qual almeja-se fazer
uma pesquisa com os associados sobre a satisfacao deles com relacdo a cooperativa. Outro ponto
que merece destaque é o grande desafio que a Cooperativa possui de conseguir que todos os
associados, mesmo aqueles que recentemente passaram a fazer parte do quadro social estejam
dentro das normas sanitarias e ambientais exigidas pelos érgdos competentes. E importante
destacar que a regularizacao dos empreendimentos dos associados estd fundamentada nos
principios da cooperativa que tem por propédsito a producdo e comercializacao de produtos
sustentédveis e ecoldgicos, contribuir para a sustentabilidade ambiental de forma a gerar retorno
economico, social e ambiental para seus cooperados, por meio do trabalho coletivo e da
construcao de redes de cooperacdo sélidas entre os agentes parceiros.

No segmento da reciclagem sao atendidas diretamente duas associacOes: Acata e Arl 6. Dentre as
dificuldades enfrentadas pelas Associagoes, destaca-se, além do descaso do poder publico
municipal na implementagao de politicas ptblicas para o segmento da reciclagem, a inadequada
estrutura nas associagdes. Associagao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Ijui - Acata Ijui,
estd situada no Bairro Luis Fogliato, agrega trabalhadores do norte do municipio. Seu quadro de
associados é composto na sua maioria por mulheres, atualmente conta com dez associadas que
realizam o processo de triagem, prensagem e comercializacdao de quinze tipos de materiais
oriundos da coleta seletiva do municipio e também de materiais doados por empresas, escolas e
orgaos da esfera Estadual, Judicidria e de Economia Mista. O projeto atende o empreendimento
desde sua fundacao em 2005, atualmente desenvolvendo atividades quinzenais in loco, com
acompanhamento de docentes extencionistas, de técnica, com assessorias do laboratoério de
contabilidade e do escritério modelo de Direito da Universidade. Entre os meses de agosto de
2016 a junho de 2017 foram realizadas 33 reunides e 5 formacgdes, 1 consultoria externa para
reorganizar o processo produtivo, assessoria para organizacao e realizacdo da Assembleia Geral
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Ordinéria, assessoria mensal para os calculos de rateio entre as associadas, execugao de projeto e
também recebe assessoria do laboratério de contabilidade da Unijui.

Ao longo das atividades desenvolvidas, a Associacao vem realizando avancos no processo de
gestdo e no controle das entradas e saidas dos materiais de forma auténoma e emancipatoria.
Resultado obtido a partir de capacitagdes ministradas ao grupo sobre técnicas administrativas.
Quanto as fragilidades do grupo podem ser destacadas a rotatividade de associados e as condi¢coes
de infraestrutura da associacao. Esses fatores transcendem as agoes previstas pelo projeto e pela
capacidade de interferéncia no coletivo do grupo. No ambito das a¢oes futuras elas se voltam as
necessidades de capacitagdo voltada a formacdo de lideres e ou gestores, bem como na
capacitacdo dos tipos de materiais a serem classificados, ampliando assim a capacidade de
faturamento da Associagdo. Também se destaca a necessidade de definicdo da sede pois encontra-
se instalada em terreno cedido por particular tendo a previsdo de extingdo da vigéncia do contrato
prevista para dezembro de 2017.

Outro grupo assistido é a Associagao de Reciclagem da Linha 6 - ARL6. Com esta foram realizadas
28 reuniodes, 2 formacgoes, assessoria para encaminhamento do alvara de funcionamento, PPCI e
alvara dos bombeiros, elaboragao de projeto para melhorias na infraestrutura, aquisicdo de uma
fragmentadora e de uma prensa, sendo que mensalmente recebe a assessoria do laboratério da
contabilidade da Unijui. Para além destas atividades, sdo desenvolvidas agoes em prol das
criancas na volta as aulas, pascoa, dia da crianga e no natal. Esta associagdo retine um grupo
basicamente familiar e que tem exclusivamente nessa atividade a renda para o seu sustento.
Atualmente essa Associacao estd instalada em terreno e galpdo cedidos pelo Municipio de Ijui,
com localizacao em area industrial no Bairro Novo Leste. Em média diariamente trabalham no
galpao aproximadamente 15 pessoas, sendo na sua maioria casais, que ficam o dia todo realizando
os servicos de triagem, prensagem e enfardamento.

Além dos materiais provenientes da coleta seletiva que recebem em trés dias da semana, e faz a
busca de materiais junto a empresas ou entidades parceiras e credenciadas junto a secretaria da
fazenda do municipio. A comercializagdo ocorre junto a compradores de outros municipios, sendo
que em média sai uma carga de material por semana. O produto do trabalho coletivo, apds
deduzido os gastos, como agua, energia e materiais auxiliares, é rateado entre todos os catadores
associados. A Associagao possui dois caminhdes proprios de médio porte, e outro em comodato
com a Acata-Funasa, que utilizam para busca e transporte dos materiais. Também a associagdo faz
uso de equipamentos trés prensas e um elevador cedidos por uma empresa compradora de
materiais. Na Arl 6, o galpao possui pouco espago e isto tem se constituido no principal desafio.
Observa-se que em dias de chuva tanto as pessoas, como materiais para triagem e materiais ja
enfardados, em razdo do pouco espago e pouca area coberta, ficam sujeitos as intempéries
climaticas, dificultando o aproveitamento do material, e com isso reduz o valor do material na
comercializacao.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do projeto tem estimulado o fortalecimento de empreendimentos de economia
solidaria. Os processos de incubacao com os grupos assistidos, com suas peculiaridades e
diferencas, tém desafiado e contribuido para a necessidade de ajustes o avanco na metodologia de
assessoria e acompanhamentos dos grupos, considerando a diversidade de necessidades que

(1l

ra
s &

hﬂ
Cmmm



’ e XXV Seminario de Iniciacao Cientifica

L]
SALAO DO unwui ?m? ’ /. XXl Jornada de Pesquisa
CONHECIMENT - XVIll Jornada de Extensdo
VIl Mostra de Iniciacao Cientifica Junior

A MATEMATICA ESTA EM TUDO

VIl Seminério de Inovacgao e Tecnologia

Evento: XVIII Jornada de Extensao

demandam, em termos de conhecimento e de formas de transmissao desse conhecimento. A
economia solidéria é uma forma de integracao de individuos que buscam o desenvolvimento social
e humano, por meio da cooperagdo, da partilha, reciprocidade e da solidariedade entre seus
membros, contribuindo para a sustentabilidade dos individuos participantes.

Dentre os principais desafios da Feconsol podem ser destacados: a) a ampliagdo da abrangéncia
de acgdo da moeda social para além dos feirantes e ser utilizada também pela comunidade
académica da Unijui e outros EES; b) a implantacdo da Casa de Economia Solidaria, para melhor
integrar os demais empreendimentos solidarios do municipio. Uma das alternativas é aproveitar
melhor o espaco fisico disponivel e situado na Avenida Gettlio Vargas, Bairro Assis Brasil proximo
ao ginédsio municipal que foi criado com esta finalidade; c) buscar apoio técnico financeiro com o
encaminhamento e aprovacao de projetos, identificacdo de fontes de fomento para formacao e
infraestrutura basica

Em relacdo ao empreendimento da agricultura familiar assessorado, percebe-se que esta
crescendo o volume de comercializacao, acredita-se que em parte se da pelo esforgo coletivo de
seus associados que passaram a organizar a producao e a oferta de produtos no espaco da mesma,
porém nos ultimos meses os valores do faturamento mantiveram-se estaveis. Essa sazonalidade é
muito comum na producdo e comercializagdo de produtos agroecolégicos em virtude da
instabilidade da atual conjuntura do pais. Outro aspecto importante é a busca permanente de
qualificagao do espaco tanto interno como de acesso ao estabelecimento.

No segmento da reciclagem um problema que persiste refere-se ao processo de coleta seletiva no
municipio, onde o recolhimento dos materiais é afetado por uma separacgao inadequada nas fontes
geradoras fazendo com que o material que chega nos galpdes das Associacfes vem com muito
rejeito e que nao podem ser (re)aproveitados, afetando diretamente na renda dos trabalhadores.

Palavras-Chaves: Projeto de extensao; Geracao de renda; Sustentabilidade
Keywords: Extension project; Generating Income; Sustainability
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