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INTRODUCAO

O projeto Gestdo Social e Cidadania - GSC: Economia Solidaria desenvolve acdes junto aos
empreendimentos que atuam nos segmentos de artesanato, agricultura familiar e catadores que
trabalham na classificagdo do material da coleta seletiva, especialmente no Municipio de Ijui. As
acoes deste subprojeto ocorrem por meio do processo de incubacao, desenvolvido pela equipe de
extensdo da Itecsol Unijui desde 2004 com grupos considerados em vulnerabilidade social e com
dificuldades de integracao e insercao no mercado de trabalho, contribuindo para a geracao de
conhecimento, cidadania e o acesso a renda digna. Para Franca e Filho (2001), “existe uma
relacdo entre economia solidaria e exclusao social. Em funcdo desta, muitas pessoas buscam
formas alternativas para obtengao de renda e sustento familiar, o que vai ao encontro do discurso
de Veronese (2011), a qual entende que a maneira encontrada pelos trabalhadores, geralmente
com baixo poder aquisitivo, para competir com a forma tradicional de trabalho remunerado, se da
por meio de associagdes econémicas embasadas na economia solidaria. Sobre esse estilo de
trabalho, Lima (2013) entende como sendo um empreendedorismo por necessidade, o qual envolve
pessoas com negdcios de baixo valor agregado e com menor possibilidade de sobrevivéncia”
(SCHOLZ; BORGES, 2015, p. 234). O subprojeto GSC: Economia Solidaria tem como objetivos
especificos: constituir nova associagdo de Economia Solidaria nos Campus da Universidade;
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preparar um grupo assistido para graduacao em 2019; atuar com assessoria e acompanhamento
em gestdo, assessoria juridica e regularizagdo para operagao dos grupos assistidos; estabelecer e
manter interacao com os poderes publicos para formalizacao de politicas publicas para a
economia solidaria; realizar a formacdo em economia solidéria e gestdo das associagoes aos
grupos potenciais.

METODOLOGIA

Na concepgao das a¢Oes desenvolvidas no subprojeto GSC-Economia Solidaria estd presente o
principio orientador de iteratividade com os cidadaos beneficiarios. Os procedimentos
metodoldgicos utilizados supéem uma articulagdo da Pesquisa Participante e da Metodologia de
Incubacdo de Empreendimentos Econdomicos Solidarios. A pesquisa participante permite o
envolvimento da equipe, dialogicamente, nos processos de planejamento, implementacao,
monitoramento, avaliacao e sistematizacdo dos resultados em relagdo com EES. A pesquisa nestes
contextos sociais tem sido percebida no entendimento de pesquisadores como Brandao (1986, p.
27 e 33) com a finalidade e orientada a favorecer a aquisicao de conhecimento e de consciéncia
critica do processo de transformacao pelo grupo que esta vivenciando este processo, para que ele
possa assumir, de forma cada vez mais lucida e auténoma, seu papel de protagonista e ator social,
e para isso é fundamental motivar, instrumentalizar grupos populares para que assumam sua
experiéncia cotidiana de vida e trabalho como fonte de conhecimento e de agdo de transformacao.
O procedimento metodoldgico de incubacao da Itecsol esta estruturado sobre trés alicerces. O
primeiro resgata métodos utilizados por outras incubadoras de Economia Solidaria. O segundo
fundamenta-se nas praticas e experiéncias vivenciadas pelo projeto, ao longo dos ultimos dez
anos. Ja o terceiro, estd embasado nas orientagdes estabelecidas pelo Centro de Referéncia para
Apoio a Novos Empreendimentos - Cerne. As atividades desenvolvidas com os grupos assistido,
compreende agdes que buscam formacdo permanente dos sujeitos envolvidos em cada EES com
capacitacdo em economia solidaria e cidadania, no planejamento e replanejamento participativo e
nos processos relacionados a conducdo das entidades e da equipe de gestdo. Além disso,
assessorias técnicas e sistematicas que sdo realizadas semanalmente ou mensalmente com grupos
de acordo com as necessidades e demandas, como também para atendimento de solicitagao de
parceiros.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir das acdes que sdo desenvolvidas junto aos grupos é, a seguir, realizado relato das
atividades que ocorreram no periodo de julho de 2017 a junho de 2018, por empreendimento
incubado. No segmento do artesanato atua-se com a Associacao de Coletivos Diversificados de
Trabalhadores de Economia Solidaria (Feconsol), constituida em 2003 e desde entdo conta com a
assessoria da equipe Itecsol. Sua principal proposta tem sido a formacao dos associados para
producao e comercializacdo de produtos artesanais e pequenas agroindustrias. A Feconsol é
constituida por um grupo de 15 pessoas, sendo este composto de artesaos e produtores de artigos
alimenticios da &rea urbana e rural. Como forma de estimular a comercializagdo, é realizada
mensalmente, uma feira no Campus da Unijui, de Ijui. Para além das feiras realizadas na
Universidade, o grupo tem buscado articulagdes com outros expositores e entidades para
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realizagao e participacao em feiras em nivel municipal, regional e estadual. Este EES realizou 10
feiras no campus da universidade e 10 reunides no periodo. A Itecsol apoiou o empreendimento
para sua participacdao na Fenii, na Expo Ijui, na Feicoop e assessoria para organizacao e
participacdao da Feira Estadual do Artesanato e da feira Regional da Primavera. A Associagao
recebe a assessoria do laboratdrio de contabilidade da Unijui, parceiro do projeto. O montante
comercializado tem obtido uma demanda crescente, principalmente pelos produtos alimenticios.
Dentre os propdsitos de curto prazo estdo o de manter e integrar novos associado na perspectiva
de diversificar e qualificar os produtos oferecidos. Em relagao ao processo de regularizacao das
unidades de producdo da agricultura familiar, percebe-se um crescente avanco, ja que quase a
totalidade dos empreendimentos estd regularizada e os dois que faltam, estdao finalizando seus
processos junto a Secretaria de Agricultura do Municipio.

No segmento da agricultura familiar é atendida a Cooperativa de Agricultores Familiares de
Produtos Agroecoldgicos e Coloniais Noroeste do RS (Natuagro). Constituida em 03 de agosto de
2005, a Cooperativa é formada por 33 associados de Ijui, Coronel Barros e Augusto Pestana. A
cooperativa realiza atividades de comercializacdo na sua sede, localizada préximo a APAE Tjui,
busca promover e organizar a comercializagao dos produtos também por meio da participagao em
feiras fora do espaco da sede, como a Expoijui, a FENII, a feira da Primavera e a Feira de
Produtos Coloniais promovida pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Mensalmente, a Itecsol
desenvolve atividades de assessoria, sendo que no periodo foram realizadas 5 reunides. A
participacdo nas reunioes foi reduzida em virtude da necessidade da NATUAGRO, se manifestar
formalmente sobre a continuidade ou nao do processo de incubacgao, para isso os associados
deveriam assumir a responsabilidade de participar das atividades propostas pela ITECSOL. Apesar
do tempo das assessorias e do crescimento que a cooperativa obteve nos ultimos anos quanto ao
processo de autogestdo, observa-se a necessidade de uma revisdo em suas praticas gerenciais,
bem como de seu estatuto e regimento. Outro ponto que merece destaque é a necessidade que a
Cooperativa possui de conseguir que todos os associados, mesmo aqueles que recentemente
passaram a fazer parte do quadro social estejam com seus empreendimentos adequados as
normas sanitarias e ambientais exigidas pelos 6rgdos competentes. E importante destacar que a
regularizacdao dos empreendimentos dos associados estd fundamentada nos principios da
cooperativa que tem por propdsito a producdo e comercializacdo de produtos sustentaveis e
ecolodgicos, contribuir para a sustentabilidade ambiental de forma a gerar retorno econoémico,
social e ambiental para seus cooperados, por meio do trabalho coletivo e da construgao de redes
de cooperagdo sdlidas entre os agentes parceiros. No decorrer deste ultimo ano de
acompanhamento foram desenvolvidas varias reunides com 6rgaos municipais e estaduais no
sentido informa-los e auxilid-los nos encaminhamentos dos aspectos legais para a regularizagao
das atividades.

No segmento da reciclagem sdo atendidas diretamente duas associagdes: Acata Ijui e Arl6. De
forma coletiva persistem as dificuldades com relagao a criagao de politicas publicas voltadas para
a area da reciclagem. Além disso, tem-se percebido situa¢des indesejadas com relagdo ao processo
da coleta seletiva em Ijui, principalmente a inadequada separagdo dos materiais reciclaveis nos
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locais de produgdo. Ambas as associagdes, junto com a Itecsol e poder publico municipal
buscaram encontrar solugoes para os problemas relacionados com condigoes de trabalho, renda e
na infraestrutura das associagdes. Durante o primeiro semestre de 2018 foram adquiridos
equipamentos, como picotadora e prensas, por meio do projeto CNPq, com o proposito de agilizar
as atividades desenvolvidas pelas associacoes. Mensalmente estas recebem apoio, principalmente
a Acata para realizar os calculos de rateio dos resultados entre as associadas.

A Associagao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Ijui (Acata Ijui), que esta situada no Bairro
Luis Fogliato, agrega trabalhadores do norte do municipio. Seu quadro de associados é composto
na sua maioria por mulheres, atualmente conta com nove associadas que realizam o processo de
triagem, prensagem e comercializacdo de materiais oriundos da coleta seletiva do municipio e
também de materiais doados por empresas, escolas e drgaos publicos. O projeto atende o
empreendimento desde sua fundacao em 2005, atualmente desenvolve atividades quinzenais in
loco, com acompanhamento de docentes extencionistas e de técnicos da Itecsol. Entre os meses de
julho de 2017 a junho de 2018 foram realizadas 22 reunides, sendo que as formagdes ocorreram
concomitantemente as reunides. Ao longo das atividades desenvolvidas, a Acata obteve avancgos no
processo de gestdo de forma auténoma e emancipatéria. Resultado conquistado a partir de
capacitagdes ministradas ao grupo sobre técnicas administrativas. Quanto as fragilidades do
grupo podem ser destacadas a rotatividade de associados e as condigdes de infraestrutura da
associacao. Esses fatores transcendem as acOes previstas pelo projeto e pela capacidade de
interferéncia no coletivo do grupo. No primeiro semestre desse ano, o terreno, no qual esta
instalada a associacao foi adquirido pelo Municipio com recursos oriundos do Fundo Municipal de
Meio Ambiente. Outro aspecto relevante é que em virtude de conflitos com os vizinhos da
Associacgao, foi realizada uma reunido com a presenga do presidente do bairro e moradores para
explicar o funcionamento e atribuigées da associagdo. Também foram estabelecidas algumas
condicdes com os moradores, pois estes acreditavam que poderiam depositar ali o lixo que nao
sabiam como descartar. Por outro lado, foi assumido por parte das trabalhadoras da Acata que
elas irdo manter o espaco limpo, usar os EPIs, que serd erguido um muro para evitar a entrada de
animais no patio.

Outro grupo assistido é a Associacao de Reciclagem da Linha 6 (ARL6). Com esta foram realizadas
quinze reunides, com capacitacdes concomitantemente em temas de interesse e necessidade do
grupo. No més de agosto de 2017 foi eleita a nova diretoria, para um periodo de 1 ano. Esta
associacdo retine um grupo basicamente familiar e que tem exclusivamente nessa atividade a
renda para o seu sustento. Atualmente, a Associagao estd instalada em terreno e galpdo cedidos
pelo Municipio de Ijui, localizado na &rea industrial no Bairro Novo Leste. Em média trabalham no
galpao aproximadamente 22 pessoas, sendo na sua maioria casais. Para além dos materiais
provenientes da coleta seletiva que recebem em trés dias da semana, realizam a busca de
materiais junto a empresas ou entidades parceiras e credenciadas na secretaria da fazenda do
Municipio. A associacdo produz e comercializa uma carga por semana. O produto do trabalho
coletivo, depois de deduzidas as despesas, é rateado entre todos os catadores associados. A
Associagao possui dois caminhdes proprios de médio porte, e outro em comodato com a Acata-
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Funasa, que utilizam para busca e transporte dos materiais. Na Arl6, o galpao possui pouco
espaco e isto tem se constituido no principal desafio, no entanto, no primeiro semestre de 2018
iniciou-se a duplicagao do espagco fisico, com recursos do fundo municipal do meio ambiente, com
a perspectiva de suprir as necessidades de infraestrutura de edificagdes. Atualmente, em dias de
chuva, tanto as pessoas, como os materiais para triagem e materiais ja enfardados ficam sujeitos
as intempéries climaticas, dificultando o aproveitamento do material, e com isso reduz o valor do
material na comercializagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

O desenvolvimento do projeto tem estimulado o fortalecimento de empreendimentos de economia
solidaria. Os processos de incubacgdo com os grupos assistidos, com suas peculiaridades e
diferencas, tém desafiado e contribuido para a necessidade de ajustes o avango na metodologia de
assessoria e acompanhamentos dos grupos, considerando a diversidade de necessidades que
demandam, em termos de conhecimento e de formas de transmissao desse conhecimento. A
economia solidaria é uma forma de integragao de individuos que buscam o desenvolvimento social
e humano, por meio da cooperacao, da partilha, reciprocidade e da solidariedade entre seus
membros, contribuindo para a sustentabilidade dos individuos participantes. Dentre os principais
desafios postos para os grupos estd a consolidagdo das associacdes de forma a
atuarem autonomamente, a total reqgularizacdo das atividades da agricultura familiar, a ampliagdo
do ntimero de associados nos grupos, captacdo de recursos publicos para ampliacdo e
qualificacdo dos espacos de comercializacdo. Também entre os desafios, mas que ndo estao
diretamente relacionados ao projeto de extensao é o apoio ao poder publico nas agdes que
visam qualificar a separacao dos produtos reciclaveis nas unidades geradoras.

Palavras-Chaves: Projeto de extensdo; Empreendimentos Econdmicos Solidarios; Geracao de
renda; Sustentabilidade

Keywords: Extension project; Solidary Economic Projects; Income generation; Sustainability
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