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RESUMO

A pecuaria leiteira é considerada uma das atividades mais importantes dentre os segmentos
do agronegdcio, logo, uma propriedade leiteira deve ser vista como uma empresa rural, e
por isso o planejamento das atividades é fundamental para o sucesso do negdcio. O objetivo
do presente trabalho foi avaliar a utilizagao de ferramentas de administragao rural nas
propriedades que trabalham com a bovinocultura de leite, no Municipio de Sdo Domingos.
Foram aplicados 60 questionarios contendo perguntas sobre a tematica. As informacgoes
coletadas foram analisadas através de graficos do Excel. Os resultados demonstraram que
as praticas de gestao sdao pouco difundidas entre os produtores. Ao final identificou-se a
necessidade de um trabalho de sensibilizacao do produtor na implantagao de ferramentas
de administragao rural, que possam garantir a sustentabilidade da unidade de produgao.

Palavras-Chave: Agronegocio; Gestdo; Planejamento.
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ABSTRACT

Dairy farming is considered one of the most important activities in the agribusiness
segment. For this reason, one must see a dairy propriety as a rural enterprise, being
planning of activities crucial to the success of the company. The main objective of this work
is to evaluate the utilization of administration tools in rural milk-cattle breeding proprieties
in the Municipality of Sao Domingos. Sixty questionnaires were applied containing questions
concerning the theme. An analysis on the information collected took place through Excel
graphics. Results demonstrated that management practices are still incipient among the
producers. Lastly, it was possible to identify the need for a public awareness from the part
of the producers regarding the implantation of rural administration tools, which can ensure
the sustainability of the production unity.

Key words: Agribusiness; Management; Planning.
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1. INTRODUCAO

Até a Revolugao Verde, ocorrida no final do ano de 1940, o setor agricola nao possuia papel
relevante no desenvolvimento dos paises, pois o seu papel era secundario, limitado a
geracao de capital e emprego de mao-de-obra. Contudo, com o desenvolvimento da
economia as propriedades rurais comecaram a adotar novas tecnologias, o que permitiu
uma nova postura diante das exigéncias do mercado e, assim, o setor passou a ganhar
importancia.

Até a globalizacao econdmica do setor, nao se exigia do produtor o desenvolvimento de sua
eficiéncia profissional, e bastava o dominio das técnicas agropecudrias para manter a
produtividade num nivel consideravel, proporcionando boa lucratividade ao produtor.

Atualmente, com a economia globalizada, com a modernizagao do setor, que passa por
constantes transformacdes, exige-se dos produtores uma gestao eficiente, sustentavel e
inovadora.

Neste cenario surge a administracdo rural como ferramenta fundamental para oportunizar
ao produtor o conhecimento da propriedade, o registro e controle das atividades, a analise
dos resultados e o planejamento das agdes. Esses elementos sao de grande importancia para
a unidade de producdo, pois auxilia o proprietario no processo de tomada de decisoes
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seguras e corretas.

Todavia, a par da dinamica do meio rural, pode-se observar que, na pratica, muitos
produtores nao conduzem suas atividades de acordo com aspectos importantes da
administracao rural, o que tem causado varios problemas como: endividamento, perda da
capacidade produtiva, venda do patriménio para saldar dividas, e o abandono da atividade.

A administragao rural permite o planejamento e o controle das atividades, bem como a
tomada das melhores decisoes, transformando as propriedades rurais em empresas com
capacidade para acompanhar a evolugao do setor.

Assim, diante da nova realidade e das dificuldades na viabilizagcdo econémica da atividade
agropecuaria, o presente trabalho tem como objetivo caracterizar a pecudria leiteira no
Municipio de Sao Domingos, englobando especificamente propriedades da agricultura
familiar, para identificar o nivel de gestdao das mesmas, e demostrando a importancia da
administracao rural, especialmente diante das dificuldades enfrentadas pelo setor.

2. MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi conduzida no més de maio de 2015, no Municipio de Sdao Domingos, que se
caracteriza por pequenos produtores de leite pertencentes a agricultura familiar.

Na escolha dos participantes deste estudo, foi adotado formato aleatorio com adesao
voluntaria de produtores da agricultura familiar. Para facilitar o contato com as unidades
produtoras, foi solicitada a Cooperativa de Produgdo Comercializacdao e Consumo dos
Agricultores Familiares de Sao Domingos e Regidao - Cooper Sao Domingos, lista dos
produtores cooperados, ativamente inseridos na pecuaria leiteira. Do total de 150
produtores, as entrevistas foram realizadas com 60 produtores.

p. determinar o tamanho da amostra foi realizado o calculo de amostragem a partir do
numero total de associados a Cooper Sao Domingos, conforme a seguinte equagao: n =
N/E?*(N + 1), na qual “n” é o nimero de amostras, “N” é o total da populagaoe “E” é o
erro amostral toleravel, com 95% de confianca e erro amostral maximo de 10%

(Barbetta, 2015).

Os questionarios foram elaborados especificamente para a realizacdo da pesquisa, de forma
a coletar dados mais precisos e objetivos, aplicados em formato de entrevista, sendo
respondidos pelos proprietarios ou responsaveis pela producgao leiteira.
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As questoes referem-se a caracterizacdo da propriedade, a utilizacdao de métodos de
anotacao e controle do lucro ou prejuizo, ao recebimento de assisténcia técnica, e a
caracterizacao do produtor.

As informacgodes obtidas foram analisadas através de graficos elaborados no Excel.

3. DESENVOLVIMENTO, RESULTADOS E DISCUSSOES

As unidades pesquisadas sao pequenas propriedades rurais - 40% possuem 11 a 20 ha; 25%
possuem 1 a 10 ha; 20% possuem 21 a 30 hd; e 15% possuem mais que 31 ha. Na maior
parte das unidades sao desenvolvidas duas a trés atividades comerciais - 88,33%
desenvolvem duas a trés atividades e 11,66% desenvolvem uma atividade, neste item
observou-se que as atividades predominantes sao leite e graos. Em todas as propriedades os
produtores trabalham no setor ha muitos anos - 86,66% a mais de 16 anos e 13,33% de 11 a
15 anos. Sobre a quantidade de pessoas que trabalham nas unidades, em 88,33% duas a
trés pessoas e em 11,66% quatro ou mais pessoas, neste item verificou-se que em grande
parte das propriedades as atividades sao desenvolvidas somente pelo casal.

Os resultados mostraram que as praticas de administracdao na pecuaria leiteira atingem
13,33% das unidades, e um dos motivos para tal realidade é que os produtores buscam
maior conhecimento no que se refere as agoes zootécnicas, e possuem pouca preocupacgao
com a administracao rural.

Essa realidade ficou demonstrada no questionamento sobre a existéncia de registros e
anotacoes, em que 86,66% dos entrevistados responderam nao realizar anotacao das
vendas, compras, producao (Figura 1), e 70% admitiram nao gerenciar o custo de producao
das atividades desenvolvidas, para saber se ha lucro ou prejuizo (Figura 2).
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Figura 2

W NEo - 70%

B Sim — 30%

Figura 1

W N30 - 86,66%

W Sim - 13,34%

Para Viana et al. (2006), a administracdo da atividade é imprescindivel para manter a
estabilidade do fluxo de caixa, além de propiciar uma analise mais precisa dos custos,
objetivando elevar o lucro e a renda da empresa rural.

Ter conhecimento sobre o custo de produgao permite ao produtor rural compreender
qual o impacto de determinados processos e tecnologias no custo final do produto (Oaigen
et al., 2008).

Considerando o crescimento da competicao em mercados cada vez mais globalizados,
¢ inquestionavel a importancia da gestao das atividades agropecudrias, no entanto, é
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necessario levar em consideragao as caracteristicas dos produtores e suas dificuldades,
principalmente daqueles com menor taxa de producao que, na maioria dos casos,
apresentam baixo nivel educacional, como observado neste estudo, em que 57,71% dos
entrevistados possuem o ensino fundamental incompleto (primeiro grau incompleto), além
disso, a falta de uma cultura que crie um ambiente propicio a adogao de tecnologias de
gestao associado a falta de assisténcia técnica adequada contribuem para este entrave.

Quando questionados se recebiam assisténcia técnica, 88,66% dos produtores
afirmaram positivamente (Figura 3). No entanto, constatou-se que a assisténcia é tnica e
exclusivamente zootécnica, e os processos de tomada de decisdOes pelo produtor é
fundamentada na sua vivéncia pratica, embasados apenas na sua experiéncia, tradicao
regional e disponibilidade de recursos financeiros (Figura 4).

Figura 3

W N30 - 13,34%

W Sim - 88,66%
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Figura 4

W N30 - 86,95%

W Sim - 13,05%

Para Batalha et al. (2004), geralmente os produtores familiares nao tém maiores
problemas com as técnicas de producgao, as quais dentro de cada realidade estao
disponiveis. Os obstaculos residem, a bem da verdade, no conhecimento dos mercados, nas
formas de relagdo entre os agentes, na negociacdo e em praticas gerenciais, o que pode
comprometer a sustentabilidade e competitividade desses empreendimentos.

Outro resultado importante, que vai ao encontro do até aqui apresentado, ¢ o baixo
faturamento (bruto) anual das unidades - 40% faturam mais de R$ 31.000,00; 31,66%
faturam entre R$ 21.000,00 e R$ 30.000,00; 25% faturam entre 13.000,00 e R$ 20.000,00; e
3,33% faturam até R$ 12.000,00. Observa-se que mais da metade dos entrevistados (31,66%
+25%) tém faturamento anual maximo de R$ 30.000,00.

Com relagao a gestdao dos animais do rebanho, 75% alegaram realizar a identificacdo
dos animais individualmente, porém, quando questionados se usavam a identificacao do
rebanho como ferramenta de gerenciamento, 88,88% responderam negativamente (Figuras
5e0).
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Figura 5

B MNEo— 25%

B 5im—75%

Figura 6

W N3o — 38,88%

W5im—11,12%

A identificacao individual, o registro de todas as ocorréncias e as praticas de manejo
utilizadas durante a vida do animal, sdao procedimentos importantes que permitem o
controle zootécnico e administrativo dos animais e da propriedade, contribuindo para
melhorias no controle sanitario, reprodutivo e nutricional do rebanho além de auxiliar na
tomada de decisoes.

Avaliando-se os resultados obtidos observa-se que os produtores possuem pouca
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preocupacao em medir os resultados do seu trabalho na sua propriedade. Certo é que, sem
o conhecimento dos resultados da atividade, o produtor pode incorrer em erros que o leve a
grandes problemas financeiros. Esses problemas surgem quando ocorrem precos baixos dos
produtos, ou quebra de safras que baixam a rentabilidade da propriedade. Tais fatores,
provavelmente, deixam os produtores com dificuldades de se manter na atividade. Contudo,
com um bom sistema de gerenciamento a sustentabilidade da unidade pode ser mantida de
forma mais segura.

4. CONCLUSOES

s. através do presente trabalho, que a administragao rural, como ferramenta de gestao,
ainda é pouco utilizada pelos pequenos produtores de leite de Sao Domingos. E isso
ocorre por diversos fatores, dos quais pode-se citar a falta de conhecimento, a falta de
estrutura e assisténcia, bem como pela mentalidade do produtor de que basta a
assisténcia zootécnica (sanidade, qualidade do leite...) para o sucesso da atividade.

Desta forma, é imprescindivel a realizacao de um trabalho de conhecimento junto aos
produtores rurais, para sensibiliza-los da necessidade e dos resultados que se pode alcangar
com a administracao rural da propriedade, através da racionalidade na tomada de decisdes,
com embasamento técnico, tudo em prol de uma boa produtividade e organizacao da
unidade, de modo a ajustar todas as atividades para que se tenha sustentabilidade na
propriedade.

Com a sensibilizacdao do produtor acerca da importancia do gerenciamento da sua
propriedade, e de que a gestao rural pode trazer melhores resultados para seu
empreendimento, sera possivel permitir a sobrevivéncia das pequenas propriedades rurais
da agricultura familiar, num mundo cada vez mais globalizado, e com tantas novidades a
todo o momento.
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