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Resumo:

As relaces de trabalho vém mudando nos ultimos anos e a pandemia causada pelo SARS-Cov-2
acelerou e potencializou este processo, chegando a todas as regides do Brasil e impactando na
economia e como consequéncia, nas escalas de desenvolvimento. A partir da dltima reforma
trabalhista, sancionada pela lei 13.467 de 2017, novas regras alteraram a rotina de empregados e
empregadores como, por exemplo, a terceirizacdo da atividade fim e a regulamentacdo do
teletrabalho. O objetivo deste ensaio foi, através de uma pesquisa bibliografica, analisar os
impactos econémicos da tecnologia no mundo do trabalho neste periodo de pandemia e 0s
possiveis desdobramentos nas escalas de desenvolvimento regional. Os resultados mostram a
necessidade de pequenas e médias empresas se adaptarem ao mundo virtual para continuarem
ativas. Da mesma forma, profissionais de diversas atividades precisam se reinventar tendo em vista
que a tecnologia ndo possibilita a continuidade de todas as areas como, por exemplo, empresas
que realizam o transporte universitario noturno que séo tipicas da regido noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul.
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Abstract:

Labor relations have been changing in recent years and the pandemic caused by SARS-Cov-2 has
accelerated and enhanced this process, reaching all regions of Brazil and impacting the economy
and, as a consequence, the scales of development. As of the last labor reform, sanctioned by Law
13,467 of 2017, new rules have changed the routine of employees and employers, such as, for
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example, the outsourcing of the core activity and the regulation of teleworking. The objective of
this essay was, through a bibliographic search, to analyze the economic impacts of technology in
the world of work in this period of pandemic and the possible consequences in the scales of
regional development. The results show the need for small and medium-sized companies to adapt
to the virtual world to remain active. Likewise, professionals from different activities need to
reinvent themselves in view of the fact that technology does not allow the continuity of all areas,
such as, for example, companies that carry out university night transport that are typical of the
northwest region of the State of Rio Grande do Sul.

Keywords: Technology, Pandemic, Development.

1 INTRODUCAO

O presente estudo visa apresentar os impactos da Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo (TIC)
na economia ocasionada pela pandemia do coronavirus conhecido como Covid-19. Tal situacao
impacta diretamente nas relacdes entre as escalas de desenvolvimento regional.

Vive-se um periodo no qual ficam evidentes questdes de formacao dos territérios ocasionados pelo
capitalismo tardio de mercado formal. A forma como vem ocorrendo 0 avango da pandemia
demonstra as fragilidades em localidades especificas, como no caso do Brasil.

O distanciamento social, executado em diversos paises que ja passaram pelo pico da pandemia, é
defendido como o principal meio de conter o avango do virus. Os governantes tem a dificil missdo
de encontrar equilibrio entre o controle da doenca e a manutencéo das atividades econémicas.

Quanto aos métodos, o estudo € classificado como aplicado de abordagem qualitativa. Em virtude
da pandemia do covid-19 e a impossibilidade de realizar pesquisas de campo, a pesquisa limitou-
se a uma revisdo de literatura com posterior analise.

Este ensaio esta estruturado em capitulos. Apés esta breve discussdo inicial é apresentada a
metodologia do trabalho. Na sequencia, o referencial tedrico aborda a formagéo da crise do Covid-
19 e arelacdo entre tecnologia e trabalho. Os resultados e discussdes aparecem na sequencia com
o0s topicos sbre relacdes de trabalho pos-pandemia e as tendéncias para o futuro. Depois dos
resultados sdo apresentadas as consideracdes finais e as referéncias.
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2 METODOLOGIA

A metodologia é a forma pela qual se baseia uma pesquisa na busca da resposta do problema de
pesquisa e atingir os objetivos do estudo. E o caminho ou os procedimentos e técnicas para obter
determinado conhecimento.

Este ensaio trata-se uma pesquisa social e qualificada como de abordagem qualitativa. Em virtude
da pandemia e das politicas de distanciamento social a coleta de dados foi restrita a literatura
disponivel, principalmente artigos publicados no corrente ano.

Portanto, trata-se de um estudo bibliografico no qual se utilizou obras de revistas que abordam
este tema para contextualizar o panorama atual. Na sequéncia, a partir das leituras, foram tracadas
tendéncias para o futuro pds-pandemia.

3 REFERENCIAL TEORICO

O novo coronavirus (virus causador de infeccdo respiratdria), de nome cientifico SARS-CoV-2 e
que ocasiona a doenca COVID-19, foi constatado no dia 31/12/2019 em Wuhan, na China. Em
nove de janeiro do ano seguinte a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) certificou a circulagédo
do novo coronavirus. No final do més de janeiro, varios paises confirmaram casos vindos de outras
nacdes (LANA et al., 2020).

Conforme a OMS, o virus é transmitido pelo ar apds a pessoa tossir € nos ambientes de trabalho a
contaminacdo pode acelerar, pois 0 contagio ocorre pelos olhos, nariz ou boca. Em julho de 2020,
Informacdes dos principais veiculos de comunica¢do do Brasil manifestam uma ascensdo, um
crescimento na contaminagdo de pessoas ocasionadas pelo COVID-19. Este é um virus capaz de
levar a 6bito e possui alto poder de contégio.

3.1 A crise do Covid-19

A disseminacao do coronavirus causou uma pandemia que além do impacto na sadde vem trazendo
consequéncias em outras areas. No setor empresarial € ha economia, praticamente todas as nagdes
estdo encarando um novo cendrio e, com isso, uma transformagéo/adaptacdo nas relagdes de
trabalho (CALCINI, 2020).

A pandemia de Covid-19 além de ter um significado por parte da biologia e medicina carrega
consigo questdes sociais, religiosas, politicas e éticas. E ndo existe s6 uma crise na salde e na
economia com o Covid-19, mas também ha uma crise informacional. Transmitir muito contetido
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informativo sobre essa pandemia pode criar panico nas pessoas (PASSOS, 2020). Além disso,
houveram mudancas nos habitos de higiene, na rotina diaria e no contato fisico. Essas
transformacdes, em conjunto com as incertezas sociais, politicas e econdémicas, podem ocasionar
inseguranca sobre um problema mundial que ainda ndo possui respostas (IRIGARAY, 2020).

O Covid-19 trouxe varios problemas para a sociedade, como perdas de vidas, colapso nos sistemas
de salde, enfraquecendo a economia. Passados mais de sete meses desde a descoberta do
coronavirus constata-se que 0 mundo ndo estava preparado para um problema global. Conforme a
OMS, virias alternativas foram abracadas pelas autoridades publicas, como, distanciamento
social, limitar a circulacdo de pessoas e o0 exercicio das atividades econémicas (NETO;
CAVALCANTE; WENZEL, 2020).

Tais medidas visam controlar a disseminacdo do virus até que seja desenvolvida uma vacina.
Porém, como ndo existe um prazo concreto para garantir a imunidade da populacdo é preciso
encontrar alternativas para diminuir as perdas econdmicas provocadas pelas medidas sanitarias
impostas pelos érgdos reguladores.

Em nota publicada em maio de 2020 o Governo Federal ja admite que a pandemia de Covid-19
tem auxiliado para que inimeras vidas fossem interrompidas e, além disso, pode causar efeitos
econdémicos muito negativos em um unico trimestre. Ainda, analisam que os impactos devem ser
maiores do que em recessdes passadas. Os danos ao longo prazo podem ser revelados no mercado
financeiro, no acumulo de capital humano, no mercado de trabalho, numa queda do quadro fiscal
ou em quebras da cadeia de produ¢do (BRASIL, 2020).

A projecdo de recuperacdo da economia no Brasil é como tentar adivinhar o futuro, portanto, é
necessario ter cautela. Conforme os indicadores, a divida do Brasil ird subir, propiciando
crescimento do déficit publico no periodo de recuperacdo pdés-pandemia (CARVALHO,;
CARVALHO, 2020).

Vaérios setores da economia foram prejudicados, sendo que as atividades agricolas (em escala
menor) estdo percebendo os efeitos causados pela pandemia, em especial a agricultura familiar
(DE LUCENA; HOLANDA FILHO; BOMFIM, 2020). A magnitude da crise vai ser definida
principalmente pelas decisdes e politicas adotadas para prevenir o contagio em uma escala maior,
para tentar achatar a curva. O Covid-19 tem intensificado a instabilidade da economia no mundo,
principalmente a brasileira, isso & demonstrado no desequilibrio dos pre¢os dos ativos financeiros,
taxas de cambio, commaodities, contribuindo no crescimento do desemprego e da divida publica
dos paises (FERREIRA JUNIOR; SANTA RITA, 2020).
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Os impactos econémicos da pandemia estdo relacionados ao isolamento social, podendo se dividir
em trés pontos: 1) impacto imediato em frente as restricbes ao consumo e a producdo; 2)
continuacdo do tempo de recuperacgdo; e 3) impacto da trajetéria de longo prazo da economia.
Quanto maior o periodo de isolamento, maior sera os custos nesses pontos. Além disso, quanto
maior o periodo de isolamento social, maior a perda de arrecadacdo das empresas, incrementando
o endividamento e, por fim, destruindo os postos de trabalho. Isso também ocorre com o
endividamento publico (BRASIL, 2020).

Essa pandemia prejudica todos os setores da economia, independente da escala. A proatividade é
essencial quando for questionar as capacidades para resistir as rupturas que podem ser operacionais
ou financeiras, atentando também a tomada de decisdo, assim, diminuindo os problemas
existentes, ou que possam surgir (BERNARDES; SILVA; LIMA, 2020). Entretanto, cabe ressaltar
que ndo é possivel mensurar o valor de uma vida, portanto, é necessario encontrar alternativas para
garantir a vida dos cidaddos bem como diminuir os impactos econdmicos da pandemia. Dessa
maneira, o trabalho (emprego) e o faturamento sdo importantes tendo em vista a necessidade de
alimentacdo, moradia e satde a populacdo (ARRALIS et al., 2020).

Nassif, Armando e La Falce (2020) defendem que na crise pequenas empresas perdem a
capacidade ndo apenas de crescer, mas de se manter em atividade. Por outro lado, os autores
explicam que ideia de que os periodos de desequilibrio criam oportunidades para 0s
empreendedores ndo é nova, no entanto para isso ser possivel € necessario preparacdo, dominio de
tecnologia para procurar manter ativos 0s negocios.

A tecnologia vem sendo uma aliada no periodo de pandemia. Algumas instituices de ensino
conseguiram manter as aulas ministradas através da internet e de plataformas de aprendizagem on-
line, com isso, os estudantes ndo tiveram comprometido o calendério letivo de 2020. As empresas,
principalmente as de pequeno e médio porte, sofrem com as politicas de distanciamento social.
Para tentar amenizar a situacdo a tecnologia, através das plataformas virtuais de venda, € utilizada
para conectar vendedores e compradores.

Por outro lado, atividades consideradas ndo essenciais como comércio e varejo estdo em situacdo
preocupante. A pesquisa de monitoramento dos pequenos negdcios na crise divulgada em junho
pelo SEBRAE apresenta que 30% das pequenas e médias empresas ainda estdo fechadas. Para
Nassif, Armando e La Falce (2020) as pequenas empresas sdo mais suscetiveis a queda de
demanda. Mesmo que 0s impactos financeiros sejam graves, 0os empreendedores tem rapida
capacidade de recuperacéo.
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Os efeitos bioldgicos e econbémicos da pandemia reforcam a importancia e a dependéncia da
tecnologia na sociedade globalizada. A existéncia de ferramentas que permitem a comunicacao
instantanea em audio e video é responsavel por manter em funcionamento todas as atividades
econémicas. A tecnologia permitiu a criacdo de diversos tipos de exames para testes na populacao.
Na China, ja existem aplicativos que mostram um mapa em tempo de real de pessoas que ja tiveram
0 coronavirus. A vacina so sera desenvolvida em tempo muito inferior se comparada a outras
doencas, gracas a tecnologia de ponta que € utilizada.

A pandemia, em muitos locais, como centros pequenos apenas acelerou a implementacao de
determinadas tecnologias. Atividades econdmicas como comércio e varejo, muito afetados neste
periodo, s6 ndo apresentam resultados piores, pois a tecnologia permite a venda através da rede
mundial de computadores. Dessa maneira, as relacdes de trabalho também sofreram alteracGes
com a pandemia.

3.2 Tecnologia e trabalho

O inicio da crise econbmica ocasionada pela pandemia do coronavirus revelou fraquezas
importantes das pequenas e médias empresas. Ha ainda, atividades que ndo conseguiram retornar
a rotina. Nassif, Armando e La Falce (2020) lancaram questfes relevantes sobre este tema:

1. As empresas estao aptas a essa transicao repentina?

2. Como se preparar psicologicamente quando o trabalho remoto néo faz parte de suas
experiéncias?

3. Como essas mudancas afetardo a produtividade?

4. Se as politicas de distanciamento social continuarem por um tempo, como medir 0s
ganhos e como reinventar ou revisar o trabalho?

O teletrabalho (trabalho a distancia) ou home office, utiliza tecnologia da informacéo e
comunicacdo (TIC's) como meio, evitando o deslocamento do empregado que normalmente
seria ao seu posto de trabalho, na empresa. E uma forma nova de prestacdo de trabalho, a
distancia, descentrada e flexivel. Para ser considerado teletrabalho deve ser a distancia, ndo
presencial, com flexibilidade no horério, usando os equipamentos telematicos. No
teletrabalho, o computador tem uma funcéo essencial para exercer o trabalho. Sem utilizar os
utensilios de informacdo e comunicacdo, ndo ha como exercer teletrabalho (CALVO, 2020).
Pode ser executado em diversos locais, basta o trabalhador dispor de TIC's. Nessa forma de
trabalho, 0 empregado usa para realizacdo das atividades, os equipamentos informaticos
eletrébnicos com conexdo a internet (CABRAL et al., 2018).
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As TIC's sdo instrumentos de telecomunicacGes que processam, produzem, recuperam e
transmitem informacdes (KLAMMER, 2016). As mais conhecidas e utilizadas sdo celulares e
computadores que podem democratizar o0 acesso a informacdo, ajudando na criacdo e propagacédo
de conteudos, auxiliando na construcéo do conhecimento (FLORES, 2017).

O Covid-19 proporciona novas alternativas de teletrabalno (DUMONT, 2020). A prestacdo de
trabalho na forma de teletrabalho precisa estar apresentada no contrato individual de trabalho que
vai especificar as tarefas que serdo feitas pelo empregado. O empregador pode mudar a forma de
trabalho presencial para o teletrabalho, trabalho remoto ou qualquer outra maneira de exercer
servico a distancia, e apos isso, pode designar a volta ao regime presencial (MARTINEZ;
POSSIDIO, 2020).

Entretanto, isso pode ter pontos negativos, por exemplo, em um sistema de teleconsultas podem
existir problemas e riscos em relacéo a tecnologia. O médico pode reparar que os dados informados
pelo paciente pela videoconferéncia sejam insuficientes para uma analise mais precisa. 1sso pode
acontecer pela insuficiéncia da plataforma que foi utilizada durante a consulta, uma imagem com
baixa resolucdo ou talvez o paciente necessite de exames presenciais (ALBUQUERQUE;
PACHECO, 2020).

Hé& autores defendendo que o teletrabalho na pandemia pode causar efeitos psicoldgicos, como
medo, sofrimento, estresse, dentre outros. Para minimizar os feitos negativos que podem convergir
na saude mental e fisica do trabalhador, pode-se aderir a estratégias de apoio pela empresa e pelos
seus gestores (MISHIMA-SANTOS; STICCA; ZERBINI, 2020).

O teletrabalho ou home office vem sendo a principal alternativa para manter empregos seja na
industria, comércio e na prestacdo de servicos (como educacdo, por exemplo). A pandemia
provocada pelo coronavirus tornou necessaria também mudancas e adaptacGes na legislacdo
trabalhista, com isso, foram alteradas as relacdes entre Estado, empregadores e trabalhadores.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Relages de trabalho durante e pds-pandemia

Assim como 0s outros paises, o Brasil pode sofrer com os problemas causados pela pandemia do
COVID-19. A tendéncia é o crescimento do desemprego. Nessa situacao, a intervengéo do Estado
para conservagdo dos empregos e da renda dos trabalhadores se torna mais urgente do que em
outros tempos (BRANDAO, 2020).
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As principais propostas do governo sdo: a publicacdo da medida provisoria (MP) acima das
medidas trabalhistas durante a pandemia; o projeto de lei (PL), que trata da criacdo de uma renda
minima para empregados informais e autbnomos; linha de crédito para as empresas pequenas e
médias financiar as folhas de pagamento. Dentre essas medidas, a primeira foi a publicacdo da MP
927/2020 de 22/03/2020, cujo propdsito é a protecdo das empresas e manter 0S empregos no
periodo da pandemia, ou seja, a flexibilizacdo das leis trabalhistas (KROTH, 2020).

O Congresso Nacional aprovou o auxilio emergencial de R$600 para populacdo de baixa renda e
R$1200 para familias em que a mée é chefe da familia. Além do mais, foi exposta linha de crédito
subsidiada para empresas de pequeno e médio porte, para financiamento da folha de pagamento.
Nessa medida, 0 empregador assume o compromisso de ndo demitir o funcionario que tem o valor
ligado ao empréstimo. Além dessas sugestdes, as empresas do setor privado tiveram a chance de
afastar os funcionarios sem remunera-los com o devido salario, entretanto abriu a chance desses
empregados obterem o auxilio seguro desemprego. Porém, para os empregados cuja renda €
superior ao auxilio desemprego, teriam uma reduc&o no orcamento (BRANDAO, 2020).

A Medida Provisoria 927/20 permitiu a mudanca nas relacdes de trabalho com insercao
prioritariamente do teletrabalho, propondo-o também para os estagiarios e aprendizes, adiantando
0 recesso coletivo e individual, assim como feriados néo religiosos e banco de horas. Em seguida
entrou em vigor a MP 936/20 na qual liberou-se a reducdo proporcional da jornada com a
diminuicdo dos salarios, assim como permitiu-se interromper de forma temporéria os contratos de
trabalho, originando também o beneficio emergencial nos casos de encurtamento da jornada e
salarios (90 dias), e a interrup¢do por um tempo do contrato de trabalho (60 dias) (FREDIANI,
2020).

A Covid-19 demonstrou que é imprescindivel que as sociedades ndo abram mao dos sistemas
publicos e seguridade social. Mostrou também que a legislacdo trabalhista é essencial para dar
protecdo aos empregados. Além disso, deixou explicito que o mercado ndo consegue substituir,
com eficiéncia, o Estado na provisdo do bem-estar social. Essa pandemia esta afetando a estrutura
econbmica e social, impactando de forma negativa a qualidade de vida dos cidaddos. Diante disso,
a funcdo do Estado é essencial (PONTE, 2020).

Na questdo do que sucedera os empreendedores e as pequenas empresas, considerando o cendrio
esta se formando, especialmente no Brasil, é dificil estipular como seré o futuro. Inicialmente, ndo
ha prazo para a retomada de econdmica tendo em vista que isso s6 vai ocorrer apos o0 controle da
doenca.
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Com essa pandemia pode-se tirar licdes importantes, como, dar valor as relaces interpessoais
(percebendo a importancia de parcerias solidas e efetivas). Também mostra que o respeito ao
préximo dispbe equilibrio social, financeiro, de aprendizagem e sobrevivéncia, além dessa
situacdo de quarentena (isolamento social) proporcionar oportunidades para 0 empreendedorismo.
E faz-se necessario equilibrio emocional, além de resiliéncia, para enfrentar a pandemia e refletir
(NASSIF; ARMANDO; LA FALCE, 2020).

4.2 Tendéncias e impactos nas escalas de desenvolvimento

Ante 0 exposto, neste topico pretende-se, a partir da literatura, tracar possiveis tendéncias e
impactos econdémicos ocasionados pela tecnologia durante a pandemia do coronavirus. Diversos
autores (ARRAIS et al, 2020; NASSIF, ARMANDO e LA FALCE, 2020; DUMONT, 2020;
CASTRO e SOUZA NETO, 2020) defendem que alguns trabalhadores precisardo encontrar novos
modos de sobreviver.

Existem atividades que foram mais afetadas com a pandemia como o setor de comércio e servicos
tendo em vista que a tecnologia ndo € capaz de manté-las em funcionamento. Casas noturnas,
espetaculos, shows, teatros e afins estdo proibidos e possivelmente serdo as Gltimas atividades a
regressar. Para tentar diminuir os impactos, estdo sendo realizadas apresentacdes atraves da
internet, porém, apenas os artistas conseguem trabalhar e as equipes de bastidores continuam
paradas.

Empresas de transporte coletivo também sofrem com a pandemia e com o retorno a atividade
devera sofrer grandes alteracdes. Na regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul existem
diversas organizacGes que possuem como principal atividade o transporte de estudantes para as
instituicBes de ensino e como as aulas estdo suspensas, a empresa também esta parada. Uma forma
de amenizar o prejuizo poderia ser a cooperacdo com outras entidades de transporte que levam
trabalhadores para as fabricas do setor metal mecanico uma vez que a capacidade de passageiros
em Onibus estd reduzida a 50%. Além disso, muitos deslocamentos que eram realizados para
reunides bem como outras atividades serdo substituidos por conferéncias on line ja que esta é uma
estratégia que vem funcionando durante a panemia (DUMONT, 2020).

Em uma economia de base monetaria, como é o caso do Brasil, emprego e renda sdo necessarios
para prover as necessidades basicas das familias, como alimentacdo, moradia e salide (ARRAIS
et al, 2020). Entretanto, o isolamento social, que é a principal estratégia de prevencdo da
propagacdo da doenca, estd comprometido, pois a populacdo precisa sair para trabalhar,
principalmente as familias mais pobres. Neste sentido, Castro e Souza Neto (2020) explicam que
cerca de 40% da populagéo economicamente ativa do Brasil precisa continuar trabalhando.
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No curto prazo, Arrais et al (2020) defendem uma forte intervencdo do Estado para contornar os
efeitos da pandemia para a manutencédo da vida das pessoas e diminuir os efeitos econémicos. Os
autores explicam que o capital privado tem demonstrado sua incapacidade de contornar os efeitos
da pandemia.

A visdo de Castro e Souza Neto (2020) € complementar, para 0s autores, € preciso pensar acoes
politicas que avancem além da escala nacional para garantir um sistema de satde amplo, universal
que possibilite resolver problemas criados pela economia globalizada. Nesse sentido, Arrais et al
(2020) afirmam que sdo necessarios programas devem ser controlados por escalas. A escala
municipal deve controlar politicas de transferéncia de renda para trabalhadores informais, pessoas
em vulnerabilidade tendo em vista que os agentes publicos conhecem a realidade local. Os autores
criticam a simples destinacdo de recursos sem o devido planejamento e controle. Eles defendem
programas de transferéncia de renda, pois a cada R$ 1 gasto, R$ 1,78 ¢ incorporado ao PIB do
Brasil.

Para a escala estadual, seria interessante um programa de distribuicdo de cestas basicas em
articulacdo com os agricultores da regido. Com isso, havera incremento de renda e geracdo de
empregos, bem como o auxilio as familias necessitadas. Os agricultores ndo perderiam sua
producdo uma vez que foram prejudicados com as restricbes de comércio ao consumidor final.

Para o longo prazo, Castro e Souza Neto (2020) defendem a necessidade de organizar as diversas
sociedades para as proximas pandemias. Os autores explicam que o coronavirus € uma doenca que
revela a circulacdo de pessoas do capitalismo globalizado. Arrais et al (2020) narram que a
globalizacdo tardia gerou nos grandes centros urbanos déficits de moradia e saneamento basico
que impossibilitam condicBes de protecdo necessarias para a prevencdo de uma pandemia,
portando, o saneamento basico deve ser prioridade para o governo. Os autores apresentam um
dado preocupante: no Brasil, 48% da populacao vivem em areas sem coleta de esgoto e 35 milhdes
de pessoas ndo tem acesso a agua tratada.

Outro ponto defendido por Nassif, Armando e La Falce (2020) é a desburocratizacdo para as
pequenas e médias empresas. Para os autores, No Brasil, as leis, a burocracia e o sistema trabalhista
contribuem para a baixa articulacdo entre os agentes do ecossistema empreendedor brasileiro
(governo, empresas, universidades). Dessa maneira, novamente € necessaria a intervengdo do
Estado, muitas vezes criticado pelos neoliberais, para facilitar a atuacdo dos empreendedores
durante e ap6s a pandemia.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ante 0 exposto, observa-se a necessidade de acbes de curto e médio prazo para enfrentar a
pandemia tanto no ponto epidemioldgico quando econémico. Os autores consultados na
composicao deste ensaio defendem uma acdo conjunta entre os entes federados para superar 0s
desafios da crise que afeta, de diferentes formas, toda a populacdo. Da mesma forma, a escala de
acao politica ja ndo condiz com a escala econémica tendo em vista ser impossivel conter, com
eficiéncia, a pandemia se a acdo politica esta restrita a escala nacional.

Ao observar o cenario social e econdmico, constata-se que o empreendedorismo é fundamental
para promover a diversificacdo bem como a construcdo de alternativas econémicas para a
sociedade confirmando a visdo de Nassif, Armando e La Falce (2020). O governo deve ser um
aliado das pequenas e médias empresas durante e apds a pandemia criando politicas publicas que
viabilizem o seu funcionamento como facilitador de acesso ao crédito, aos investimentos bem
como na simplifica¢do de impostos.

A tecnologia vem sendo fundamental durante a pandemia, seja para manter as atividades escolares
e ndo inviabilizar o ano letivo nas instituicdes de ensino, ou para viabilizar o regime de teletrabalho
de milhdes de brasileiros conforme apresentado por Calcini (2020). Neste sentido, se confirma a
ideia de Dumont (2020) de que a pandemia proporcionou novas alternativas de teletrabalho.
Entretanto, ela ndo é capaz de manter em funcionamento todos os setores, neste caso, é necessaria
atuacdo governamental para garantir uma renda minima a estes trabalhadores bem como
alternativas de trabalho.

O uso das tecnologias, impulsionado pela pandemia, vai gerar desenvolvimento para as regioes.
Neste periodo, diversos trabalhadores de atividades paradas estdo buscando aperfeicoamento para
atuar em outras areas mais promissoras, com isso a mao de obra sera qualificada. As empresas de
tecnologia também devem crescer a partir da contratacdo de servigos quem mantém a atividade
econémica. E como a propria tecnologia permite que o trabalho seja efetuado de maneira remota,
é possivel manter estas empresas em regibes menores ou mais afastadas de grandes centros. Com
isso, observa-se uma potencialidade de desenvolver as regides.

Como legado, a pandemia mostrou que é necessario melhor funcionamento do transporte publico
tendo em vista que as metrépoles concentram a méo de obra para as empresas. Por outro lado, as
cidades ndo estdo organizadas para que o cidaddo esteja préximo ao seu local de trabalho. O
momento oportuniza ao Estado retomar seu protagonismo a partir da criacéo de politicas publicas
a serem executadas nas diversas escalas para enfrentar o periodo de pandemia.
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