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RESUMO

O objetivo do presente estudo esta direcionado para a etapa final da cadeia produtiva dos
fertilizantes, que corresponde a comercializacdo e distribuicdo para o produtor rural, visando
analisar os impactos do atual cenario econémico no volume de vendas do insumo, em uma
empresa localizada no municipio de Catuipe — RS. A partir disso, elaborou-se uma pesquisa
descritiva, qualitativa e com estudo de caso, sendo que a coleta de dados ocorreu por meio de
entrevista ndo estruturada, com um gestor da empresa. Com as informacdes obtidas foi realizada
uma andlise de conteudo, que permitiu verificar um aumento médio de 297,5% nos precos dos
fertilizantes comercializados pela empresa, entre 2020 e 2022, enquanto que nas vendas
constatou-se uma diferenca de 512 toneladas a menos, de janeiro a julho de 2022, em relagéo
ao mesmo periodo de 2020 e de 5.170 toneladas a menos se comparado com 2021. Assim, 0
estudo possibilitou ampliar os conhecimentos a respeito de questdes relacionadas aos
fertilizantes, além de permitir observar os reflexos da economia global na venda desse insumo.

Palavras-chave: Desenvolvimento. Insumo. Comercializa¢do. Producéo.

RESUMEN

El objetivo de este estudio esta dirigido a la etapa final de la cadena de produccion de
fertilizantes, que corresponde a la venta y distribucion a los productores rurales, con vistas a
analizar los impactos del actual escenario econémico en el volumen de ventas del insumo, en
una empresa ubicada en el municipio de Catuipe - RS. Para ello, se elaboré una investigacion
descriptiva, cualitativa y de estudio de casos, cuya recogida de datos se realizé mediante una
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entrevista no estructurada con un directivo de la empresa. Con la informacién obtenida se
realizd un analisis de contenido que permitié comprobar un incremento medio del 297,5% en
los precios de los fertilizantes comercializados por la empresa, entre 2020 y 2022, mientras que
en las ventas se encontro una diferencia de 512 toneladas menos, de enero a julio de 2022, en
relacion con el mismo periodo de 2020 y 5.170 toneladas menos si se comparam con 2021. Asi,
el estudio permitié ampliar el conocimiento sobre cuestiones relacionadas con los fertilizantes,
ademas de permitir observar los efectos de la economia mundial en la venta de este insumo.

Palabras clave: Desarrollo. Entrada. El marketing. La produccion.

ABSTRACT

The objective of this study is directed to the final stage of the fertilizer production chain, which
corresponds to the commercialization and distribution to the rural producer, aiming to analyze
the impacts of the current economic scenario on the sales volume of the input, in a company
located in the city of Catuipe - RS. Based on this, a descriptive, qualitative, case study research
was carried out, with data collection occurring by means of a non-structured interview with a
manager of the company. With the information obtained a content analysis was carried out,
which allowed verifying an average increase of 297.5% in the prices of fertilizers sold by the
company, between 2020 and 2022, while a difference of 512 tons less in sales was verified,
from January to July 2022, in relation to the same period in 2020, and 5,170 tons less if
compared to 2021. Thus, the study made possible to expand the knowledge about issues related
to fertilizers, and also to observe the effects of the global economy on the sale of this input.

Keywords: Development. Input. Commercialization. Production.

INTRODUCAO

A demanda por commodities agricolas tem aumentado em ritmo significativo no mundo,
sobretudo em funcgéo do crescimento natural da populacéo, da elevagéo da renda em mercados
emergentes e do uso desses produtos para a geracdo de combustiveis a partir de fontes
renovaveis (CRUZ; PEREIRA; FIGUEIREDO, 2017). Nesse sentido, ressalta-se que o Brasil
ocupa importante posicdo na producdo agricola mundial e, por essa razdo, a industria de
fertilizantes consiste em uma atividade estratégica para o pais, uma vez que a elevacdo da
produtividade esta diretamente ligada a utilizag@o desse insumo (COSTA; SILVA, 2012).

Por conseguinte, Fernandes, Luz, Castilhos (2010) comentam que a cadeia produtiva dos
fertilizantes envolve um grande nimero de etapas e materiais até a elaboracdo do produto em
sua forma final, ou seja, aquela que é consumida pelos agricultores. Inclusive, acrescenta-se
que, historicamente, o setor de fertilizantes brasileiro tem enfrentado desafios para se
desenvolver, principalmente devido a alguns gargalos no seu processo de produgéo, tais como
a indisponibilidade de matérias-primas basicas, além de questdes logisticas, tributarias e
ambientais (DIAS; FERNANDES, 2006).

Essas dificuldades, aliadas a grande producéo agricola nacional, fazem com que a utilizacao de
fertilizantes no Brasil seja superior a disponibilidade local, acarretando em um desequilibrio
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entre demanda e oferta. Em decorréncia disso, tem-se observado uma alta dependéncia de
importagdes desse insumo, 0 que aumenta a vulnerabilidade do pais em relagéo as variacdes de
precos no mercado internacional, de taxas de cambio e de fretes, bem como o risco de escassez
de matérias primas basicas (BRASIL, 2021).

Atualmente, esse cenario ficou ainda mais visivel com a disparada dos precos dos fertilizantes
devido aos problemas enfrentados em sua cadeia produtiva a partir da pandemia de Covid-19 e
da eclosdo da guerra entre RUssia e Ucrania, dois grandes exportadores desse insumo e seus
componentes. Dessa forma, o fertilizante foi um dos produtos que registrou a maior elevacéo
no seu preco internacional, sendo que em 2021 ultrapassou 100% em 12 meses € ja no inicio de
2022 sofreu novas altas, fazendo com que o custo de producdo dos agricultores brasileiros
também crescesse consideravelmente (CNA, 2021; CNA, 2022).

Diante disso, considera-se relevante realizar um estudo sobre a temética dos fertilizantes na
regido Noroeste do Rio Grande do Sul, a qual é caracterizada por atividades tipicamente rurais.
Assim, o problema que a presente pesquisa busca responder é: diante da elevacdo do valor dos
fertilizantes, qual os reflexos percebidos na venda desse insumo? O objetivo do estudo,
portanto, esta direcionado para a etapa final da cadeia produtiva dos fertilizantes, que
corresponde a comercializacao e distribuicdo para o produtor rural, visando analisar os impactos
do atual cenario econémico no volume de vendas do insumo, a partir do estudo de caso de uma
empresa localizada no municipio de Catuipe — RS.

METODOLOGIA

Em relacdo a metodologia, no que se refere aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como
descritiva, tendo em vista que buscou estudar a etapa final da cadeia produtiva dos fertilizantes,
destacando de que forma a sua comercializacdo foi afetada pelo atual cenario econdémico. A
principal caracteristica desse tipo de pesquisa é que ela utiliza técnicas para avaliar e descrever
uma realidade, a natureza de determinada populacdo ou fenémeno e a relacdo entre variaveis
(SANTOS; KIENEN; CASTINEIRA, 2015).

No que tange aos procedimentos técnicos, trata-se de pesquisa bibliografica, que conforme
Pereira (2019), é aquela elaborada a partir de referéncias publicadas, principalmente, em livros,
artigos ou sites, e foi esse tipo de material que se utilizou para a elaboracdo da fundamentacgéo
tedrica. Além disso, para a parte pratica tem um estudo de caso, que busca entender fenébmenos
sociais, permitindo que os investigadores foquem um “caso” e retenham uma perspectiva
holistica e real (YIN, 2015), sendo que o mesmo foi direcionado ao contexto de uma empresa
que, dentre outras atividades, realiza a venda de fertilizantes.

Ja em se tratando da abordagem, a pesquisa € de carater qualitativo, uma vez que teve o intuito
de estudar aspectos relacionados a cadeia produtiva e comercializacao dos fertilizantes, sem o
uso de métodos estatisticos e matematicos. De acordo com Gil (2019), a anélise qualitativa
envolve descrigcdes verbais ao invés de numeros e, portanto, baseia-se no pressuposto de que a
realidade pode ser vista sob maltiplas perspectivas.
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Ademais, € valido ressaltar que a pesquisa foi aplicada em uma empresa de Catuipe — RS, que
atua no ramo de varejo de insumos agricolas, originacdo e trading de graos, bem como, na
industrializagdo de produtos como farelo, 6leo e biodiesel de soja. Basicamente, a organizagdo
foi selecionada por acessibilidade e por ser uma referéncia na comercializacdo de fertilizantes
para a regido Noroeste do Rio Grande do Sul.

Por fim, acrescenta-se que a coleta de dados ocorreu por meio de uma entrevista nao estruturada,
a qual se caracteriza por possuir questdes abertas que podem ser respondidas em uma conversa
informal (MARCONI; LAKATOS, 2022) e, nesse caso, a mesma foi realizada com um gestor
da empresa, durante visita a unidade. Na sequéncia, efetuou-se a andlise de conteudo, que
consiste em uma técnica para estudar a comunicacao de maneira objetiva e sistematica, a partir
de discursos orais ou escritos (MARTINS; THEOPHILO, 2016).

FUNDAMENTACAO TEORICA
Importéncia e evolucdo historica da industria de fertilizantes

Fertilizantes sdo substancias minerais ou organicas, naturais ou sintéticas, que contém os
nutrientes necessarios para o desenvolvimento das plantas. A sua funcdo é repor os elementos
retirados do solo em cada colheita, promovendo melhorias quimicas, fisicas e bioldgicas, a fim
de aumentar a produtividade do cultivo agricola (BORGES, 2021).

Os elementos que compdem os fertilizantes sdo classificados em macronutrientes e
micronutrientes, conforme a quantidade utilizada. Os macronutrientes (nitrogénio, carbono,
potéssio, fésforo, hidrogénio, enxofre, calcio e magnésio) sdo aqueles que as plantas mais
necessitam, enquanto que os micronutrientes (cloro, boro, zinco, sédio, manganés, cobalto,
silicio, ferro e cobre) sdo necessarios em propor¢fes menores. Contudo, ressalta-se que as
principais deficiéncias do solo costumam ser de nitrogénio (N), fosforo (P) e potassio (K), o
que deu origem a formula basica dos fertilizantes, NPK (TOLENTINO, 2015).

O nitrogénio é fator primordial no aumento da produtividade, por ser um importante
componente de proteinas e da clorofila. J& o fosforo é responsavel pelos processos vitais das
plantas, pelo armazenamento e utilizagdo de energia, promovendo o crescimento das raizes e a
melhoria na qualidade dos gréos, além de acelerar o amadurecimento dos frutos. E o potassio,
por sua vez, favorece o equilibrio de cargas no interior das células vegetais, sobretudo pelo
controle da hidratacdo e das doencas da planta (DIAS; FERNANDES, 2006).

Por conseguinte, Cruz, Pereira e Figueiredo (2017) afirmam que os fertilizantes podem
contribuir, significativamente, com o aumento da producao agricola, desde que sejam utilizados
de forma adequada e nas quantidades técnicas recomendadas para correcdo das deficiéncias
nutricionais da terra e da cultura correspondente. Inclusive, em razao das caracteristicas do solo
brasileiro, a aplicacéo de fertilizantes, normalmente, € acompanhada de outras medidas, como
a correcao da sua acidez, o que permite melhorar a taxa de absorcao dos nutrientes pela planta.

Além do aumento na produtividade, Saldanha et al. (2016) ressaltam que o uso correto de
fertilizantes resulta na producdo de alimentos de melhor qualidade, possibilitando que esses
4
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produtos apresentem maiores concentracdes de proteinas, sais minerais e vitaminas, por
exemplo. Todas essas substancias afetam, diretamente, a nutricdo humana e da criacdo animal,
trazendo beneficios para a populagdo consumidora.

Dessa forma, as praticas modernas de adubacéo, introduzidas na parte final dos anos 1800 e
baseadas no conceito quimico da nutricdo das plantas, tiveram uma participacdo efetiva no
progresso do setor agricola. Consequentemente, os retornos econémicos obtidos pelos
agricultores também elevaram, substancialmente, em decorréncia do uso de fertilizantes na
producdo das culturas (REETZ, 2017).

Nesse sentido, Costa e Silva (2012) destacam que a era dos fertilizantes quimicos iniciou com
o cientista aleméao Justus VVon Liebig, que foi o primeiro a afirmar que o crescimento das plantas
é determinado pelos elementos presentes no solo em quantidades adequadas. A partir de muitos
estudos realizados em seu laboratério, ele concluiu que, em um solo carente de nutrientes,
bastaria adicionar a formula NPK para que as plantas crescessem.

Em 1843, Liebig em parceria com seu aluno Joseph Gilberr e com o fazendeiro inglés John
Lawes, iniciaram experimentos de campo sobre a fertilidade do solo, utilizando a anélise
guimica e foi nessa época também que o cientista divulgou suas ideias no livro de Quimica
Organica. Cerca de dois anos depois, em 1845, surgem os primeiros fertilizantes inorgéanicos
comerciais na Inglaterra, resultantes da mistura de cinzas vegetais, gesso, 0ssos calcinados,
silicato de potéssio e sulfato de aménio (CHAGAS, 2007).

A partir das experiéncias europeias, em 1895, o quimico Franz Dafert publicou um dos
primeiros trabalhos sobre fertilidade do solo no Brasil, fornecendo detalhes sobre a anélise
qguimica de fertilizantes. Até aquela época, os produtos utilizados nas lavouras eram adubos
organicos, como excrementos animais, cinza vegetal oriunda da queima de plantas, bem como,
o lodo de rios lagos e pantanos, dos quais se tinha pouca informacdo sobre caracteristicas
quimicas, composi¢do e modos de aplicacdo (NOVAIS et al., 2007).

O setor de fertilizantes brasileiro teve suas primeiras fabricas implantadas somente nos anos de
1940, com o processo de industrializacdo do pais. Apesar disso, até o inicio da década de 1960,
as importacdes eram essenciais para o atendimento da demanda interna, uma vez que a produgéo
local ainda era restrita (BRASIL, 2021).

Anos mais tarde, entre 1967 a 1973, a demanda por fertilizantes aumentou rapidamente, como
efeito da politica agroexportadora estabelecida na época. Diante disso, importantes
investimentos foram realizados, visando o aumento da capacidade produtiva dos fertilizantes,
mas o resultado ndo saiu conforme esperado, sendo que a producdo interna continuava
insuficiente, com a maior parte do suprimento obtido por meio de importacdes a custos cada
vez mais elevados (FERNANDES; LUZ; CASTILHQOS, 2010).

Devido a essa situagdo, o Governo Federal criou o 1° Programa Nacional de Fertilizantes e
Calcario Agricola— PNFCA, que vigorou de 1974 a 1980, e 0 2° Plano Nacional de Fertilizantes
— PNF, de 1987 a 1995, com o objetivo de ampliar e modernizar a industria de fertilizantes, a
fim de diminuir a dependéncia externa. Considerando os dois PNFs a soma de investimento
global chegou a US$ 3,5 bilhdes, o que contribuiu para a substituicdo das importacdes, geracao
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de renda, emprego e, a0 mesmo tempo, melhoria da eficiéncia e produtividade nos seus aspectos
agrondmicos, tecnologicos e logisticos (DIAS; FERNANDES, 2006).

O setor se expandiu nos periodos de 1970 e 1980, mas logo depois sofreu um enfraquecimento,
na década de 1990, quando ocorreu a privatizagdo da industria brasileira de fertilizantes.
Atualmente, sabe-se que a producgdo nacional tem sido insuficiente para suprir a demanda
interna, ocasionando altas taxas de importacdo do insumo e resultando em uma cadeia produtiva
complexa, com impactos diretos na economia do pais (D’ALMEIDA, 2015; BRASIL, 2021).

Cadeia produtiva dos fertilizantes

A cadeia produtiva pode ser definida como a sucessao de operacoes realizadas na transformacéo
de insumos basicos em um produto final, até a sua distribuicdo no mercado (STEIN et al., 2019).
Durante os processos, 0s diversos agentes econdmicos estdo interconectados por fluxos
materiais, de capital e de informacdes, visando suprir as necessidades de consumidores e
clientes com bens e servigos desse sistema (ARAUJO, 2022).

Partindo desse pressuposto, ressalta-se que a cadeia produtiva dos fertilizantes é composta por
cinco etapas, desde a extracdo mineral até o fornecimento do produto final ao setor agricola
(CRUZ; PEREIRA; FIGUEIREDO, 2017). Todo esse processo pode ser visualizado, de forma
esquematizada, na Figura 1.

Figura 1 - Cadeia produtiva dos fertilizantes
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Basicamente, o primeiro elo da cadeia é formado pela inddstria extrativa mineral, que fornece
as matérias-primas basicas para a producgdo de fertilizantes, sendo que, no segundo elo, esses
insumos passam para a industria de fabricacéo de produtos quimicos inorganicos, que da origem
as matérias-primas intermedidrias. Na sequéncia, o terceiro elo corresponde a industria de
fabricacdo de fertilizantes basicos, os quais, posteriormente, sdo direcionados ao quarto elo,
onde ocorre o processo de granulacdo e mistura que origina os fertilizantes finais, mais
conhecidos como NPK. E, por fim, estes sdo distribuidos e comercializados no quinto elo, sendo
utilizados pelo produtor rural na agricultura (COSTA; SILVA, 2012).

Sob esse enfoque, Souza (2022) afirma que, no Brasil, por exemplo, destaca-se apenas 21
fabricas de fertilizantes, dentre elas Yara, Mosaic, Fertipar e Heringer, as quais detém
aproximadamente 73% deste mercado no pais. Desse modo os fertilizantes se enquadram na
estrutura de mercado chamada de oligopolio, ou seja, situacdo de mercado em que poucas
empresas detém o controle da maior parcela do mercado.

Aspectos econdmicos atrelados a producéo e comercializacao dos fertilizantes

O Brasil, em funcdo de suas dimensfes continentais, apresenta um potencial de producéo
agricola muito elevado, ganhando cada vez mais representatividade no PIB nacional.
Atualmente o pais vem se destacando no fornecimento de commodities agricolas no cenario
internacional. Mas para isso, 0 uso de fertilizantes, associado com as tecnologias, Sdo essenciais,
pois possibilitam uma maior rentabilidade das culturas e, consequentemente, 0 aumento da
produtividade da lavoura, auxiliando o seu crescimento e repondo os nutrientes perdidos com
0 manejo anterior (DAMINATO; BENITIZ, 2015).

Diante do seu ainda grande potencial agricola é também um dos maiores consumidores de
fertilizantes, sendo o quarto pais que mais consome fertilizantes, o que o torna um grande
importador de fertilizantes ou de matérias-primas para seus cultivos (COSTA; SILVA, 2012).
Essa dependéncia € historica e pode ser avaliada na figura abaixo, onde se tem o histérico de
producéo nacional e importagéo de fertilizantes.

Figura 2 - Panorama da producédo nacional e importacgéo de fertilizantes
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Na Figura 2 percebe-se que, ao longo dos anos, a producéo nacional de fertilizantes decresceu
significativamente, enquanto a importacdo do insumo aumentou fortemente. Em 2013, a
producdo nacional conseguia atender aproximadamente 40% do consumo, havendo necessidade
de importar 60% para o consumo nacional do mesmo. Mas este percentual foi mudando ao
longo dos anos. A demanda por fertilizantes aumentou, mas a cadeia produtiva do pais nao
conseguiu acompanhar esse movimento, gerando maior dependéncia da producéo externa. Em
2021 a producdo nacional conseguiu atender somente 17% das necessidades nacionais, sendo
preciso importar 83% dos fertilizantes consumidos (ANDA, 2022).

De acordo com o que foi visto, a atuacdo desse setor ndo consegue suprir toda a demanda do
pais fazendo com que tenha de importar grande parte dos fertilizantes que sdo empregados em
suas lavouras. O tipo de matéria prima varia conforme o tipo de insumo (ELIAS, 2014). Por
sua vez, os fertilizantes sdo compostos por trés nutrientes basicos: nitrogénio (N), fésforo (P) e
potassio (K). Esses elementos, misturados conforme as necessidades de cada solo e cultura
garantem o crescimento das plantas e a qualidade dos frutos e grdos (DAMINATO; BENITIZ,
2015).

Com demanda crescente, em 2021 o setor de fertilizantes no Brasil atingiu recorde histérico no
volume entregue ao mercado, com volume de 45,8 milhdes de toneladas de fertilizantes, 13%
a mais que em 2020. Desse volume, 90,8% dos é importado. E a maior dependéncia
internacional é por fertilizantes potassicos, ja que apenas 6% € produzido no Brasil, seguido
dos nitrogenados (ANDA, 2022).

Figura 3 - Distribui¢do do abastecimento interno de fertilizantes por nutriente
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Fonte: CNA (2022).



11l SLAEDR
-

SIMPGSIO LATINO-AMERICANO DE ESTUDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL PRONOTORES &
11l ELAGS ENCUENTRO LATINO AMERICANO DE GESTION SOCIAL "u.}v.;wz' Nt
VII SIDER SEMINARIO INTERNACIONAL DE INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL I

APOIC: @cneg N\ @

Comiho ackon do Deramciimnts FAPER
0000 Clanies ¢ Tocowisgics . FAPERGS CAPES
000

Essa demanda que aumenta cada vez mais, torna o pais dependente e o consumidor acaba sendo
prejudicado com as oscilagdes de preco. Atualmente, este cenario ficou ainda mais visivel com
a disparada dos precos dos fertilizantes em decorréncia aos eventos oriundos da guerra entre
Ucrania e Russia, principalmente devido a Russia ser uma das principais fornecedoras de
fertilizantes para o pais, conforme mostra a Figura 4 (CNA, 2022).

Figura 4 - Principais origens de importagdes brasileiras em 2021 em milhdes de toneladas
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Fonte: CNA (2022).

Esses acontecimentos geraram oscilagdes no mercado, afetando principalmente a cadeia
produtiva de fertilizantes no Brasil, pois a Russia era aliada do pais em relacdo a importacéo de
fertilizantes. Na Figura 5 é possivel avaliar este impacto em termos econémicos para 0
consumidor final.

Figura 5 - Variagdo de precos dos fertilizantes - Porto Paranagua
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Fonte: CNA (2022).

Por ser um dos insumos mais importantes da cadeia produtiva, 0 mesmo gera impactos diretos
e indiretos nas demais cadeias principalmente do setor alimenticio, influenciando no preco, na
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compra e na venda. Desse modo, medidas para producdo interna de fertilizantes tornam-se cada
vez mais necessarias, na medida que o potencial agricola cresce 0 mesmo necessita de fontes
internas de abastecimento.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nos altimos anos, a velocidade da evolucdo tecnoldgica no campo tem se intensificado,
correspondendo a implantacdo de maquinarios e insumos no processo de producao rural. Com
isso, a producdo em pequenas propriedades se tornou mais dificil, principalmente pela
dificuldade dessas propriedades se adaptarem as crescentes exigéncias tecnoldgicas do cultivo
(WESZ JUNIOR, BUENO, 2008). Além disso, recentemente, os problemas relativos a
producdo intensificaram-se, sobretudo pela perda de fertilidade do solo, sendo que esse
problema se torna ainda mais acentuado diante da forte elevacdo do preco dos fertilizantes,
colocando em cheque a fertilizacdo de boa parte dos sistemas produtivos.

Em meio a esta dependéncia por fertilizantes, percebe-se que propriedades de menor porte sao
as que possuem mais dificuldades de enfrentar o atual cenario econdmico. Por isso, a
sobrevivéncia desses empreendimentos é bastante questionavel e preocupante. Observa-se que
a maioria dessas familias possuem pouco conhecimento de gestdo, tém dificuldades na
utilizacdo de novas tecnologias e tomam decisbes de maneira empirica (NANTES;
SCARPELLLI, 2001).

Dessa maneira, considerando que uma propriedade rural € uma empresa, existem varios fatores
que interferem diretamente na eficiéncia da mesma, caso do capital, da tecnologia, do
conhecimento, do mercado, dentre outros. Por isso, deve-se destacar a tomada de decisdo como
um fator de grande importancia e impacto, frente ao aumento do custo de producdo. Nesse
aspecto, o “jogo de cintura do produtor rural”, torna-se mais visivel, para 0 mesmo tentar
equilibrar sua margem de lucro frente ao atual cenario econémico.

Assim, percebe-se que o ultimo elo da cadeia produtiva de fertilizantes acaba sendo o mais
agravado, pois é nele que o produto passa para o consumidor (produtores rurais). Com o atual
cenario econdmico, esse elo da cadeia produtiva torna-se mais instavel, pois os precos dos
fertilizantes aumentaram significativamente.

Diante disso, torna-se interessante avaliar a comercializagdo (elo final da cadeia produtiva)
deste insumo em uma empresa referéncia da regido Noroeste do Rio Grande do Sul. Para tanto,
0 estudo foi realizado em uma empresa do municipio de Catuipe — RS, onde avaliou-se a
elevacdo dos pregos e a quantidade vendida perante aos eventos que contribuiram para a
elevacdo de pregos e consequentemente a tomada de decisdo dos produtores em relacdo a
compra deste insumo que é primordial para a produtividade das culturas.

A empresa em questdo é referéncia no municipio desde 2016, trabalhando no comércio de
insumos e grdos. Em relagéo aos fertilizantes a empresa trabalha com as marcas: Mosaic, Yara
e Nutri Fértil. A comercializacdo dos adubos em sua maioria é realizada em big bag (1
tonelada), enquanto que a saca de 50 kg também é vendida, mas em escala menor. Esta
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comercializa¢do nos Gltimos anos tem sofrido bastante alteracdo decorrente da elevagcdo dos
precos dos fertilizantes. No Quadro 3 é possivel avaliar estes indices da empresa em estudo.

PROMOTORES:

Quadro 1 - Variagdo de precos dos adubos durante o periodo de 2020 a 2022, na empresa em estudo

ANO AGRICOLA 1 TONELADA DE ADUBO (R$)
2020 1.430,00 a 1.615,00
2021 2.160,00 a 4.095,00
2022 4.000,00 a 5.100,00

Fonte: Dados referentes a empresa do municipio de Catuipe (2020).

De acordo com o Quadro 1, avalia-se o preco dos adubos em geral (valor minimo e maximo
conforme a formulacéo dos adubos para comercializacdo) durante os periodos de 2020, 2021 e
2022. Diante disso, em menos de trés anos os produtores conseguiam adquirir adubos de R$
1.430,00 (adubos mais fracos) e R$ 1.615,00 (adubos mais fortes) a tonelada, sendo que hoje o
valor mais acessivel esta na faixa de R$ 4.000,00 (adubos mais fracos) a R$ 5.100 (adubos mais
fortes) a tonelada. Isso representa um aumento de aproximadamente 280% para os adubos de
formulacao mais baixa, enquanto que para os adubos mais “fortes” o aumento foi de 315%.

De acordo com Wisfarmer (2021), a elevacdo de precos deste insumo foi impulsionada por
eventos climaticos extremos, paralisacdes de fabricas, san¢des e aumento dos custos de energia.
Além disso, os precos mais altos do gas natural contribuiram para os custos de producdo de
fertilizantes mais altos desde o inicio de 2021. E este cenario agravou-se ainda mais no final de
2021, com o inicio do conflito Russia e Ucréania.

Este conflito, gerou muitos impactos na cadeia dos fertilizantes no pais, pois o Brasil é
dependente deste insumo vindo do exterior, em grande parte proveniente da Russia. A partir
disso, previsbes de falta do insumo comecaram a gerar incertezas, consequentemente com
menor oferta de produto no mercado o pre¢co do mesmo aumentou significativamente, seguindo
a lei da oferta e demanda.

Diante deste cenario, de oscilagdes de pregos e possiveis falta de produto no mercado, tem-se
gerado instabilidade na quantidade de produto vendido, impactando diretamente no elo final
desta cadeia produtiva na comercializagdo deste insumo. Isso é possivel avaliar nas figuras
abaixo, onde se tem os dados de venda de fertilizantes da empresa em questdo, durante os
periodos de 2020 a 2022.

11
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Figura 6 - Representacdo da quantidade de adubo em tonelada vendido na empresa em estudo durante o periodo
de janeiro a dezembro de 2020
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Fonte: Dados referente a empresa do municipio de Catuipe (2020).

Na figura 6, por exemplo, é possivel avaliar que os meses de fevereiro, abril, maio e agosto
foram os que obtiveram maior venda de adubos. De modo geral estes meses sdo 0s mais
propicios de venda, em relacdo a cultura de inverno e verdo. Neste ano de 2020 a empresa

totalizou 2.214 toneladas de adubo vendido.

Figura 7 - Representagdo da quantidade de adubo em tonelada vendido na empresa em estudo durante o periodo
de janeiro a dezembro de 2021
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Fonte: Dados referente a empresa do municipio de Catuipe (2021).
12
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Na figura 7, esta representado o periodo de vendas de janeiro a dezembro de 2021. Nesse
periodo percebe-se que nos primeiros meses do ano (janeiro a maio), diante da previsdo de
aumento de precos, muitos produtores acabaram antecipando a sua compra e até mesmo fazendo
estoque, no caso daqueles que possuiam condi¢des para tal investimento. No final deste mesmo
ano, em decorréncia a outra previsao de alta dos insumos devido ao conflito da Russia e
Ucrania, acaba gerando mais vendas em comparacao ao periodo do ano anterior. Desse modo,
devido a estes eventos a venda de insumos este ano foi 325% maior que 0 ano anterior, com
7.192 toneladas de adubo comercializadas.

Figura 8 - Representagdo da quantidade de adubo em tonelada vendido na empresa em estudo durante o periodo
de janeiro a julho de 2022

= Janeiro = Fevereiro = Margo - Abril = hMaio = Junho = Julho

Fonte: Dados referente a empresa do municipio de Catuipe (2022).

Ja na figura 8, representa a realidade vivenciada atualmente. Durante este periodo de 2022 a
empresa vendeu apenas 1.170 toneladas de adubo, ou seja, 512 toneladas a menos em
comparacdo ao mesmo periodo de 2020 e 5.170 toneladas a menos em comparagdo a0 mesmo
periodo de 2021. Com a elevacdo drastica do preco deste insumo, percebe-se que ocorreu e
ocorre trés situagdes: os produtores com poder aquisitivo conseguiram antecipar a compra desse
insumo com preco acessivel, ja os demais produtores diminuiram o uso desse insumo em suas
propriedades. Além disso, ainda ha aqueles que acabam investindo nesse insumo mas acabam
diminuindo significativamente sua lucratividade, colocando em risco seu potencial de
desenvolvimento rural.

Ainda é valido ressaltar, que devido ao primeiro elo da cadeia produtiva de fertilizantes no
Brasil ser dependente da matéria prima proveniente de outros paises, essa dependéncia acaba
afetando diretamente o Gltimo elo da cadeia produtiva (a comercializagdo). Como foi visto a
partir da pesquisa de campo, a comercializacdo sofre oscilagdes decorrentes da dependéncia
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externa do pais, consequentemente isso causa um desequilibrio no comércio (empresas de
insumos) e incertezas aos produtores que precisam adotar tomadas de decisdo para tal situacao.

Diante deste cenario, ndo se sabe quais as perspectivas deste mercado para 0s proxXimos anos,
como os fertilizantes fazem parte da estrutura de mercado oligopdlio, esta indica um mercado
em que poucas empresas dominam determinado setor. Dessa forma, o oligop6lio possui poder
de mercado para influir nos precos praticados nesse negdcio para cima. Por isso, acoes
governamentais fazem-se necessarias diante da situacdo, para que a agricultura continue
evoluindo de forma significativa e promissora no pais.

CONCLUSAO

A atividade agricola é fundamental para o abastecimento mundial de alimentos, sendo que
devido a crescente demanda, os agricultores tém buscado, constantemente, alternativas que lhes
possibilitem produzir cada vez mais. Nesse cendrio, o uso de fertilizantes é fator-chave para
aumentar a eficiéncia produtiva, favorecendo a obtencdo de melhores resultados, tanto na
quantidade como na qualidade dos produtos agricolas.

Contudo, ressalta-se que a alta nos precos desse importante insumo tem sido um desafio para
os agricultores, o que esta associado ao fato de que, no Brasil, grande parte das matérias primas
utilizadas na producao dos fertilizantes sdo provenientes de importac6es e, portanto, o pais fica
sujeito a acontecimentos internacionais e a variacdo cambial, que impactam nos valores
repassados aos consumidores finais. Sendo assim, o propdsito deste trabalho esteve direcionado
para a etapa final da cadeia produtiva dos fertilizantes, que corresponde a comercializacdo e
distribuicdo para o produtor rural, visando entender quais os reflexos percebidos na venda desse
insumo, diante da elevacgédo do seu valor.

Em tal contexto, para atingir o objetivo proposto, primeiramente foi feita uma pesquisa
bibliogréafica, a fim de construir o embasamento tedrico a respeito da tematica abordada. Além
disso, na sequéncia, foi realizado o estudo de caso para compreender a realidade de uma
empresa da regido Noroeste do Rio Grande do Sul, nesse mercado.

Os resultados encontrados indicaram uma elevacdo expressiva no preco dos fertilizantes, de
janeiro de 2020 até julho de 2022, sendo que, em menos de trés anos, a empresa registrou uma
alta de, aproximadamente, 280% para os adubos de formulacédo baixa e de 315% para aqueles
considerados mais fortes. A partir disso, obteve-se como resposta para o problema da pesquisa,
que o aumento no valor dos fertilizantes afetou consideravelmente a venda desse produto, ao
constatar que, em 2020, foram comercializadas 2.214 toneladas de fertilizantes, enquanto que,
em 2021, chegou a 7.192 toneladas vendidas, sobretudo devido a previsdo de elevacdo nos
precos que fez muitos produtores anteciparem as compras. Ja em 2022, até o més de julho, a
empresa havia vendido apenas 1.170 toneladas de adubo.

Em vista disso, considera-se que o estudo contribui com a ampliacdo dos conhecimentos
cientificos acerca da importancia e evolucdo historica dos fertilizantes, estrutura da sua cadeia
produtiva e aspectos econémicos atrelados a producdo e comercializacdo desse insumo, além
de contar com analises empiricas, que oportunizaram uma maior proximidade com a pratica
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deste mercado a partir de uma realidade local. Por fim, sugere-se, em pesquisas futuras, que
sejam estudadas mais de uma empresa do setor, em diferentes regides, levando-se em conta,
também, um periodo maior de tempo, para que seja possivel obter uma analise mais abrangente
e comparar os resultados em diferentes realidades.

PROMOTORES:
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