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RESUMO

O presente artigo apresenta um estudo multicaso em cooperativas de agricultura familiar. O
objetivo foi investigar as implicacbes do isomorfismo na institucionalizacdo de préaticas
sustentaveis. Nesta pesquisa, foi utilizada a concepcéao de isomorfismo de DiMaggio e Powell.
Estes autores apontam para a ocorréncia de trés tipos deste fendbmeno: coercitivo, mimético e
normativo. As técnicas de coleta de dados foram a entrevista em profundidade e a observacao
ndo participante. Os resultados apontam que o isomorfismo, sobretudo do tipo coercitivo,
mostrou-se um mecanismo importante na institucionalizacdo das praticas sustentaveis, uma vez
que as quatro cooperativas estudadas sofrem algum tipo de influéncia de outras organizacdes,
como a Vigilancia Sanitaria, EMATER, prefeituras municipais e Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento. Uma das cooperativas informou ainda adotar préaticas sustentaveis
inspirada em outra cooperativa, caracterizando o isomorfismo mimético. Assim, o estudo
conclui que a influéncia do isomorfismo é fundamental para a institucionalizacdo de praticas
sustentaveis nas cooperativas estudadas.

Palavras-chave: Teoria institucional. Isomorfismo. Desenvolvimento sustentavel.

RESUMEN

Este articulo presenta un estudio de casos multiples en cooperativas agricolas familiares. El
objetivo fue investigar las implicaciones del isomorfismo en la institucionalizacion de practicas
sostenibles. En esta investigacion se utilizé el concepto de isomorfismo de DiMaggio y Powell.
Estos autores sefialan la ocurrencia de tres tipos de este fendmeno: coercitivo, mimético y
normativo. Las técnicas de recoleccion de datos fueron la entrevista en profundidad y la
observacién no participante. Los resultados indican que el isomorfismo, especialmente de tipo
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coercitivo, demostré ser un mecanismo importante en la institucionalizacion de practicas
sustentables, ya que las cuatro cooperativas estudiadas sufren algun tipo de influencia de otras
organizaciones, como la Vigilancia de la Salud, EMATER, gobiernos municipales y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento. Una de las cooperativas también
informG adoptar practicas sostenibles inspiradas en otra cooperativa, caracterizando el
isomorfismo mimético. Asi, el estudio concluye que la influencia del isomorfismo es
fundamental para la institucionalizacidn de practicas sostenibles en las cooperativas estudiadas.

Palabras clave: Teoria institucional. Isomorfismo. Desenvolvimiento sustentable.

ABSTRACT

This article presents a multi-case study in family farming cooperatives. The objective was to
investigate the implications of isomorphism in the institutionalization of sustainable practices.
In this research, the concept of isomorphism by DiMaggio and Powell was used. These authors
point to the occurrence of three types of this phenomenon: coercive, mimetic and normative.
The data collection techniques were the in-depth interview and non-participant observation.
The results indicate that isomorphism, especially of the coercive type, proved to be an important
mechanism in the institutionalization of sustainable practices, since the four cooperatives
studied suffer some type of influence from other organizations, such as the Health Surveillance,
EMATER, City Halls and the Ministry of Agriculture, Livestock and Supply. One of the
cooperatives also reported adopting sustainable practices inspired by another cooperative,
characterizing mimetic isomorphism. Thus, the study concludes that the influence of
isomorphism is fundamental for the institutionalization of sustainable practices in the studied
cooperatives.

Keywords: Institutional theory. Isomorphism. Sustainable development.

1. INTRODUCAO

A agricultura alimenta o mundo, mas depende de recursos naturais vitais para produzir grandes
quantidades a fim de satisfazer a demanda. Assim, é visivel a importancia de alcangar a
sustentabilidade da agricultura, visto que as atividades agricolas responsaveis pela obtencao de
alimento sempre exerceram grande pressdo sobre o meio ambiente. O fato é que o uso
inadequado dos recursos naturais tem promovido intensa degradagdo ambiental, visto que
levam a destruicdo de habitat e de espécies potencialmente Gteis para a sobrevivéncia do
planeta. A constatacdo dessa realidade deve ser discutida com o intuito de encontrar possiveis
caminhos para reverter e/ou minorar tal impasse (SANTOS; CANDIDO, 2013).

Especialmente no meio rural, as organizagdes cooperativas destacam-se na capacidade de
promover a sustentabilidade, pois possuem, entre seus principios, 0 compromisso de buscar o
desenvolvimento sustentavel das comunidades onde estdo inseridas. Assim sendo, no Noroeste
Colonial do Rio Grande do Sul, as cooperativas de agricultura familiar apresentam forte
potencial de contribuir para a sustentabilidade local, pela realizacdo de praticas que visem a
viabilidade econdmica, a reproducéo social e o cuidado ao meio ambiente.
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Por conseguinte, o desenvolvimento sustentavel dialoga com o sétimo principio do
cooperativismo, Interesse pela Comunidade. Esse toma por base, a adogdo de praticas de
responsabilidade socioambiental para a comunidade, tendo presente os trés pilares da
sustentabilidade concebidos por Elkington (1997): o econémico, o social e o ambiental (Triple
Bottom Line), cujo comportamento da organizacao € afetado e influenciado, de forma direta ou
indireta, pelos stakeholders. Portanto, o conceito de sustentabilidade encontra respaldo no
cooperativismo, quando aponta que € indispensavel atuar de maneira sistémica, interdisciplinar
e participativa, refletindo de maneira profunda a relagdo entre o ambiente natural, a sociedade
e a economia (DEPONTI, 2001).

Deste modo, compreende-se que a organizacdo cooperativa apresenta um viés além da simples
viabilidade econémica, mas também o anseio de buscar a reproducéo social de seus associados,
juntamente com o cuidado ao meio ambiente. Portanto, a pratica dos principios do
cooperativismo sao indutores de préaticas sustentaveis, as quais geram beneficios tanto para a
prépria cooperativa, quanto para a comunidade onde estas estdo inseridas. A criacdo de
cooperativas auxilia na construcdo de uma identidade para a agricultura familiar, aumentando
o fluxo e o alcance da producdo ao consumidor final, bem como prestando consultoria para que
o0s produtores estejam em conformidade com a legislagdo ambiental, sanitaria e comercial de
seus atividades de producdo (YAMAGUCHI et al., 2020).

Considerando estes aspectos, a op¢ao pela agricultura familiar justifica-se, pela sua capacidade
de geracdo de trabalho e renda, pela producédo de alimentos, pela manutencdo das familias no
campo. Ainda, pela construcdo de alternativas de desenvolvimento, com menores danos
ambientais, impulsionando o crescimento de todo o entorno socioeconémico local (SANTOS,
2001).

Neste sentido, a adogdo de préaticas sustentaveis pelas cooperativas esta fortemente relacionada
com as expectativas dos atores internos e externos as proprias organizagdes. Assim sendo, a
Teoria Institucional, em particular o Isomorfismo, se apresenta como um referencial importante
para estudar os fatores que estimulam as empresas a uma eventual incorporacao de préaticas
sustentaveis nas suas operacdes (LEAL, 2011). Portanto, o objetivo deste estudo é analisar as
implicacbes do isomorfismo na institucionalizacdo de praticas sustentaveis em quatro
cooperativas de agricultores familiares, localizadas na regido Noroeste do Rio Grande do Sul.

2. METODOLOGIA

A pesquisa possui natureza aplicada e abordagem qualitativa. Quanto aos objetivos, a pesquisa
é descritiva, por possuir como objetivo principal a descrigdo das caracteristicas que envolvem
o isomorfismo na institucionalizacdo de préaticas sustentaveis em cooperativas, investigando as
opinides, atitudes e crengas de dirigentes das cooperativas objeto de estudo (GIL, 2014). Deste
modo, o estudo contemplou quatro cooperativas de agricultura familiar, localizadas nos
municipios de ljui, Panambi e Jéia, no Estado do Rio Grande do Sul.

Como estratégia de pesquisa foi adotado o estudo de caso. Para Yin (2001, p. 32) o estudo de
caso “¢ uma investiga¢ao empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu
contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto néo estéo
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claramente definidos”. Como técnicas de coleta de dados entrevista em profundidade e
observacao ndo participante.

A entrevista em profundidade é uma entrevista ndo estruturada, direta, pessoal, em que um
respondente de cada vez é sondado por um entrevistador altamente qualificado a revelar
motivacdes, crencas, atitudes e sentimentos sobre um determinado assunto (MALHOTRA,
2019). Os sujeitos entrevistados foram os dirigentes das cooperativas, sendo um dirigente em
cada cooperativa. O audio da entrevista foi transcrito para, posteriormente, ser feita a analise de
contetdo (BARDIN, 2011). As categorias de analise foram extraidas de Alves, Castro e Souto
(2014).

A observacdo adotada é do tipo ndo participante, onde o pesquisador permanece alheio a
comunidade ou processo ao qual estd pesquisando, tendo um papel de espectador do objeto
observado (GIL, 2014). A observacdo foi realizada nos prédios das cooperativas, em dias Uteis
onde a rotina de trabalho era efetuada normalmente. Foram tiradas fotos no ambiente interno e
externo das cooperativas, como meio de registro das observacdes.

3. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Esta secdo apresenta a fundamentacdo tedrica da pesquisa. Inicialmente, sdo descritos o
cooperativismo e sua relagdo com a agricultura familiar e o desenvolvimento sustentavel. Em
seguida, é apresentado o isomorfismo como fator de homogeneidade organizacional.

3.1 COOPERATIVISMO, AGRICULTURA FAMILIAR E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A historia do cooperativismo normalmente esta vinculada a fundacdo em 1844 da Cooperativa
de Rochdale no Reino Unido, onde se originariam 0s principios cooperativistas. Porém, a
experiéncia cooperativa € anterior a esta, estando atrelada a Robert Owen que a influenciou ou
a Fourier na Franca, considerados socialistas utopicos que inspiraram o0 movimento cooperativo
(WEBERING, 2020).

Cooperativas sdo sociedades de pessoas, organizadas em bases democraticas, que visam ndo s
a suprir seus membros de bens e servigos, mas também realizar determinados programas
educativos e sociais. Trata-se de sociedade de pessoas e ndo de capital, sem interesse lucrativo
e com fins econdmico e sociais (PINHO, 1966).

As origens das cooperativas rurais e agricolas encontram-se, em parte, relacionadas as
experiéncias coletivistas de ajuda mdtua no campo e, em parte, as condi¢des da agricultura
moderna, tendo se desenvolvido desde que a economia rural passou a estar relacionada ao
mercado — seja pela necessidade de crédito, da aquisicao de adubos, sementes, entre outros, seja
pela necessidade de comercializagdo da produgcdo (WEBERING, 2020).

Ap0ls o0 surgimento da primeira cooperativa na sociedade moderna (sistema capitalista de
producdo), em Rochdale, as cooperativas passaram por duas fases distintas. A primeira fase
inicia em 1848, com o processo de implantacdo e instalacdo da cooperativa, onde se fazia
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necessario o enfrentamento de um cenério desfavoravel, alem do desconhecimento dos
principios e da doutrina cooperativista. J& a segunda fase faz alusdo a regulamentacdo do
cooperativismo pelo Estado, o qual imp8em garantias de funcionamento, a0 mesmo tempo que
exige respostas as demandas publicas estatais. Dessa forma, a segunda fase foi marcada pelo
intervencionismo estatal, enfatizando, em muitos paises, compromissos politicos maiores do
que as demandas sociais latentes, as quais o cooperativismo ndo logrou éxito de soluciona-las
(PINTO, 2009).

No Brasil, a cultura da cooperacdo é observada desde a época da colonizagdo portuguesa,
estimulada por funcionarios publicos, militares, profissionais liberais, operarios e imigrantes
europeus. Oficialmente, 0 movimento cooperativista teve inicio em 1889, em Minas Gerais,
com a fundacéo da Cooperativa Econémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, tendo
como foco, o consumo de produtos agricolas. Depois dela, surgiram outras cooperativas em
Minas e também nos estados de Pernambuco, Rio de Janeiro, S&o Paulo e Rio Grande do Sul
(OCB, 2020).

O desenvolvimento do movimento cooperativista no Brasil, constitui-se com as caracteristicas
do cooperativismo gerado na Inglaterra, ou seja, a de adequacdo ao modo de producdo
capitalista. Depois de experiéncias esparsas de cooperacdo realizadas desde o inicio da
ocupacdo do pais no século XVI, foi a partir de 1930 que o cooperativismo iniciou seu
crescimento nos moldes apresentados atualmente. Contudo, assim como ocorreu em outros
paises, varias cooperativas foram criadas, ndo por iniciativa e necessidade de seus beneficiarios,
mas sim, de cima para baixo, para favorecer o desenvolvimento do modo capitalista de
producdo (SOUZA, 2009).

Historicamente no Brasil, a cooperacgdo agricola ndo recebeu estimulos por parte dos governos.
A cooperagdo era fruto das iniciativas autbnomas dos agricultores e promovidas por seus
intelectuais organicos (agentes religiosos, liderancas etc.) que viam na cooperacdo uma forma
essencial de organizar a vida nas colonias e comunidades rurais. Somente a partir da tipificagéo
e insercdo do cooperativismo na legislacdo nacional comecam a surgir politicas publicas
voltadas a fomentar a cooperacdo, a0 menos em algumas de suas formas modernas, como 0
Programas de Aquisicdo de Alimentos (PAA), e o Programas de Aquisi¢cdo de Alimentos
(PNAE) (CHRISTOFFOLLI, 2015).

As organizagdes cooperativas sao apontadas como agentes importantes para o desenvolvimento
de praticas sustentaveis no meio rural. Deste modo, Soares et. al. (2019, p. 4) indicam que as
cooperativas de agricultores familiares “defendem a producdo diversificada de alimentos, a
producdo organica, agroecologica e apermanéncia das familias no campo, valorizando
as diversidades regionais e promovendo a seguranca alimentar”. Assim, encontra-Se na
cooperativa de agricultores familiares a perspectiva de sustentabilidade, tanto econdmica,
guanto social e ambiental.

Os associados das cooperativas recebem formacdo e educacdo cooperativa, sendo assim
educados e motivados para ndo desperdicar os recursos que lhes sdo disponiveis, ndo destruirem
o0 potencial natural e produtivo do seu patrimonio, em atencdo a si proprios e em prol das
geracOes futuras, atendendo a perspectiva do conceito de desenvolvimento sustentavel quando
este estabelece que é preciso atender as necessidades das geracOes presentes, sem comprometer
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a possibilidade de que as geracGes futuras satisfacam as suas proprias necessidades
(SCHNEIDER, 2015).

A atencéo da cooperativa com 0 meio ambiente € da prdpria natureza institucional, ao trabalhar
diretamente com 0s recursos naturais, cujos produtos e servigos sdo oriundos da agricultura
familiar. Dessa forma, a busca por praticas sustentaveis na agricultura, a reducdo de impactos
ambientais negativos das producfes sobre o ambiente, além da melhoria da qualidade de vida
dos cooperados, compdem o direcionamento para um desenvolvimento sustentavel local
(MORAIS; SIQUEIRA; SILVA, 2020).

Assim, de acordo com o sétimo Principio do Cooperativismo, as cooperativas tém, como
responsabilidade, o Interesse pela Comunidade, o que as credencia para 0 processo de
desenvolvimento sustentavel, nos ambientes onde estdo inseridas. Para além, os objetivos de
desenvolvimento sustentivel elaborados pela ONU (AGENDA 2030, 2020) apontam a
agricultura sustentavel como objetivo de nimero 2, o que privilegia o estudo das préaticas
sustentaveis em cooperativas da agricultura familiar.

Portanto, considerando os atributos presentes na natureza do movimento cooperativista, assim
como a clara manifestagéo de contradi¢des do modelo dominante e hegemdonico de sociedade,
as cooperativas, por meio de seus atores sociais, assumem papel de destaque na promocéo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. As cooperativas tornam-se decisivas tanto na
definicdo de praticas e estratégias de curto, médio e longo prazos, que possam contribuir com
a geracao de beneficios sociais, econdmicos, ambientais e politicos, tanto para a populagéo
guanto para um processo de conscientizacdo, transformacao e mudanca cultural dos individuos,
de modo que possam repensar a acao e o papel desempenhado no mundo (HOCAYEN-DA-
SILVA; HOCAYEN DA SILVA, 2021).

3.2 ISOMORFISMO COMO FATOR DE HOMOGENEIDADE ORGANIZACIONAL

A teoria institucional contemporanea propde o entendimento das mudancas estruturais nas
organizacgOes, ndo mais pela eficiéncia ou concorréncia, mas motivada por outros fatores que
tornam as organizagGes similares (CALDAS; FACHIN; FISCHER, 2007). Segundo a
perspectiva institucionalista, diante da busca pela conformidade com os procedimentos,
costumes e regras institucionalizadas em um mesmo ambiente, as organizagdes tendem a se
tornar mais similares entre si. Esta questdo da similitude é definida como isomorfismo, um
principio institucional referente & homogeneidade existente entre as organizacdes (GARRIDO;
SALTORATO, 2015).

No entender de Peci (2006), as organizagdes que sdo influenciadas por seu ambiente
institucional (via profissionalizacdo e papel dos agentes estatais) apresentam similaridades nas
suas estruturas e processos, dentro de um mesmo ambiente institucional, caracterizando assim
o isomorfismo. Ainda, para a autora, esse € um conceito importante para compreender as
organizaces modernas, em um contexto pés-weberiano.

Entre os pressupostos conceituais atribuidos a teoria institucional, destaca-se a relevancia dos
valores externos para as organizagoes, considerando que o ambiente seja capaz de gerar visoes
compartilhadas coletivamente sobre a maneira pela qual as organizacgdes deveriam atuar, dando
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legitimacdo sobre as acOes organizacionais, pois ressaltam a necessidade de aceitacdo. A
incorporacdo de praticas gerenciais, bem como de outros aspectos operacionais que sejam de
conhecimento comum, compartilhadas por organizacdes pertencentes a um mesmo setor, se
constituem em generaliza¢des pautadas pela busca por legitimidade (CALLADO; CALLADO;
ALMEIDA, 2014).

Assim, salienta-se que a abordagem institucional amplia consideravelmente as possibilidades
de acdo gerencial no que se refere, por exemplo, a compreensao e a intervengdo em processos
de mudanca organizacional ao introduzir a nogdo de movimento e de dinamica de conjuntos de
organizacg6es por meio do conceito de isomorfismo (CARVALHO; VIEIRA, 2003).

O isomorfismo como elemento de institucionalizacdo, para Kelm et al. (2014, p. 408), significa
que “os modelos instituidos em um setor sdo adotados pela maioria, com o principal intuito de
sobrevivéncia, tendendo a homogeneizacdo dessas estruturas depois de certo tempo, até que
outra inovagao seja implantada e realimente esse ciclo”.

No entendimento de DiMaggio e Powell (2005) o isomorfismo é o conceito que melhor define
0 processo de homogeneizacdo das organizacGes. De acordo com os autores, existem trés
mecanismos de mudanca isomorfica institucional, os quais sdo detalhados pelo quadro 1.

Quadro 1: Processos de Isomorfismo

PROCESSOS DE ISOMORFISMO INSTITUCIONAL

Isomorfismo Resulta tanto d_e prNessF)es formais quanto dNe pressdes ?nformais exercidas
Coercitivo sobre as organizages por outras organizacoes das quais _eIasNdependem, e

pelas expectativas culturais da sociedade em que as organizac¢des atuam.

A incerteza constitui forga poderosa que encoraja a imitacdo. Quando as
Isomorfismo metas sdo ambiguas ou o ambiente cria uma incerteza simbdlica, as
Mimético organizagdes podem vir a tomar outras organiza¢gdes como modelo. Tomar

outras organizacGes como modelo constitui uma resposta a incerteza.

Deriva principalmente da profissionalizacdo dos membros de uma categoria
Isomorfismo profissional. Quanto maior for a participacdo dos membros de uma
Normativo organizacdo em associagOes profissionais, maior sera a similaridade de

condicBes e métodos de trabalho entre as organizacdes.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de DiMaggio e Powell (2005).

O isomorfismo coercitivo se caracteriza pela adaptacdo a pressfes formais ou informais
praticadas por organizacdes que exercem dominio de recursos limitados, especialmente
financeiros. O isomorfismo normativo deriva da profissionalizagdo que delimita e institui um
conjunto de normas e procedimentos correspondentes a ocupacdes ou atividades especificas. O
isomorfismo mimético se caracteriza pelo uso de modelos testados e bem-sucedidos em
organizagdes semelhantes (CARVALHO; VIEIRA; GOULART, 2005).

4. RESULTADOS

Esta secdo contempla a apresentacao e discussao dos principais resultados obtidos a partir do
estudo de caso nas cooperativas de agricultura familiar.
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4.1 COOPERATIVA ALFA

Fundada no ano de 2005, a Cooperativa Alfa, localizada no Municipio de ljui/RS, possui 32
associados ativos. Atua no comércio local de alimentos, destacadamente no ramo de panificados
e hortigranjeiros. A figura 1 apresenta o ambiente interno da cooperativa.

Figura 1: Ambiente interno da cooperativa Alfa

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

O isomorfismo € o conceito que define, da melhor forma, a homogeneizacdo entre as
organizacbes (DIMAGGIO; POWELL, 2005). Este Conceito esta subdividido entre as
categorias coercitivo, mimético e normativo.

Quanto ao isomorfismo coercitivo, 0 mesmo se caracteriza pela adequacdo a pressdes formais
ou informais, exercidas por organizagcBes que exercem dominio de recursos escassos,
especialmente financeiros (CARVALHO; VIEIRA; GOULART, 2005). A cooperativa Alfa
informou que suas praticas sustentaveis foram adotadas de duas formas, pela influéncia de
entidades reguladoras, e por vontade da prdpria cooperativa. As entidades que influenciaram a
adogdo de praticas sustentaveis sdo a prefeitura municipal, a vigilancia sanitaria e a EMATER.
A cooperativa informou ainda ndo haver nenhuma influéncia da comunidade local na adocéo
de praticas sustentaveis.

O isomorfismo mimético é caracterizado pela ado¢do de modelos testados e bem-sucedidos em
organizagOes similares (CARVALHO; VIEIRA; GOULART, 2005). A cooperativa Alfa
informou ndo haver inspiracdo em outras cooperativas, para a adocao das praticas sustentaveis.
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A explicacdo é a de que a criagdo da cooperativa € um projeto tnico da EMATER na localidade,
diferente das demais cooperativas ja existentes.

O isomorfismo normativo decorre da profissionalizacdo que delimita e institui um conjunto de
normas e procedimentos correspondentes a ocupacdes ou atividades especificas (CARVALHO;
VIEIRA; GOULART, 2005). Os associados da cooperativa Alfa participam das atividades da
EMATER, bem como s&o filiados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio de ljui.
Estas entidades sdo importantes na adogdo de praticas sustentaveis, principalmente as praticas
na dimensdo econdmica, uma vez que oferecem cursos de capacitagdo em gestdo para 0s
associados da cooperativa.

4.2 COOPERATIVA BETA

Fundada no ano de 2004, a cooperativa Beta localiza-se no municipio de Panambi/RS. Possui
33 associados, e atua na industrializacdo e comércio de frutas in natura e sucos de frutas,
especialmente laranja e bergamota. Sua area de atuacdo compreende, além do municipio de
Panambi, outros municipios da regido Noroeste do Rio Grande do Sul. Na figura 2 é possivel
observar instrumentos para a pesagem e embalagem das frutas in natura.

Figura 2: Pesagem e embalagem de frutas

Bigs

ORI g LE
Fonte: Dados da pesquisa, 2021.
O isomorfismo coercitivo resulta de pressdes exercidas pelas organizagdes que detém o dominio

de recursos humanos, financeiros, entre outros. Quanto ao isomorfismo coercitivo, a
cooperativa Beta informou que adotou as praticas sustentaveis devido a exigéncias de 6rgdos
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reguladores, e também por consciéncia dos seus dirigentes e associados. Os principais 6rgaos
reguladores com influéncia nesta cooperativa sdéo 0 MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento) e a prefeitura do municipio de Panambi/RS.

PROMOTORES:

J& o isomorfismo mimético se caracteriza quando uma organizacao segue o modelo ou padréo
de outra organizacéo bem sucedida. A cooperativa Beta apontou, atraves de seu dirigente, haver
uma “inspiragdo” em outra cooperativa, para adogdo das praticas sustentaveis. Segundo o
dirigente, a cooperativa observada serve como exemplo, devido suas praticas gerarem
resultados satisfatorios, que contribuem para o sucesso da cooperativa.

O isomorfismo normativo é gerado pela profissionalizacdo dos associados, através de um
conjunto de normas e procedimentos especificos. Os associados da cooperativa Beta participam
das atividades da EMATER, bem como boa parte dos (das) mesmaos (as) sdo socios do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais dos municipios onde residem, especialmente em Panambi/RS. Estas
atividades ndo chegam a interferir diretamente na realizacdo das préaticas sustentaveis na
cooperativa.

4.3 COOPERATIVA GAMA

A cooperativa Gama foi fundada no ano de 2001. Localiza-se no municipio de ljui/RS. Possui
85 associados, 0s quais sdo responsaveis pela producdo dos peixes. A cooperativa realiza o
abate e processamento dos peixes. Os principais produtos comercializados sdo 0 peixe
congelado, peixe fresco e o filé de tilapia. Os associados da cooperativa possuem propriedades
de diversos tamanhos, podendo, em alguns casos, chegar ao limite de quatro modulos fiscais.
A figura 3 apresenta o prédio sede da cooperativa Gama.
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Figura 3: Prédio cooperativa Gama

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

O isomorfismo coercitivo é o resultado gerado pelas pressdes formais e informais, exercidas
sobre a organizag&o por outras organizagdes das quais ela depende (DIMAGGIO; POWELL,
1991). Quanto ao isomorfismo coercitivo, a cooperativa Gama sofreu influéncia de entidades
reguladoras, especialmente a vigilancia sanitaria, uma vez que a carne do peixe é altamente
perecivel, condi¢do que exige algumas praticas especiais relacionadas ao controle de qualidade.

De acordo com DiMaggio e Powell (1991), a incerteza constitui uma forga poderosa que leva a
imitacdo. Essa forma de homogeneizacao é denominada de isomorfismo mimético. Quanto ao
isomorfismo mimético, a cooperativa ndo possui nenhuma outra cooperativa como modelo na
realizacdo de praticas sustentaveis, até porque, segundo dirigente, ndo existe, na regido outras
cooperativas que realizam o processamento da carne de peixe. No entanto, a cooperativa Gama
buscou informar-se sobre o processo produtivo de duas agroindustrias de pescados, uma de
Santa Catarina e outra do Rio Grande do Sul. Deste modo, o processo de producdo da
cooperativa Gama foi influenciado pelas agroinddstrias citadas.

O isomorfismo normativo estd ligado a profissionalizacdo, no que se refere ao
compartilhamento de normas e métodos de trabalho pelos membros de cada segmento
ocupacional (INGLAT; SANTOS; JUNIOR, 2017). O isomorfismo normativo nio se faz
presente na cooperativa Gama. Os associados da cooperativa participam de associagOes
sindicais, destacando-se o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ljui/RS e a EMATER. No
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entanto, a participacdo em tais entidades ndo possui interferéncia em nenhuma pratica da
cooperativa, contrastando assim com o resultado obtido na cooperativa Alfa.

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL UNIJUl

4.4 COOPERATIVA DELTA

A cooperativa Delta foi fundada no ano de 2009. Localizada no municipio de J6ia/RS, possuli,
como atividades principais, a prestacdo de servicos com maquinas agricolas, industrializacao e
embalagens de grdos. Sdo destacados os servigos de silagem, bem como a industrializacéo e
embalagem de feijdo. A cooperativa possui 86 associados, sendo que a grande maioria sdo
agricultores com propriedades de até 15 hectares, os quais residem em assentamentos no
municipio de Joia/RS. Na figura 4 se observa o trabalho da cooperativa na producéo de silagem.

Figura 4: Producéo de silagem pela cooperativa

A cooperativa Delta tem presente, em suas praticas sustentaveis, o isomorfismo coercitivo. 1sso
se deve pela influéncia da prefeitura do municipio de J6ia/RS e da EMATER. Estas entidades
sdo importantes na institucionaliza¢do de praticas como “promo¢ao de acfes que ampliem a
lucratividade por unidade produzida” e “realizac¢do de cursos de capacita¢do ou atualizagdo para
seus associados”, uma vez que a EMATER e a prefeitura auxiliam tanto na realizagao de cursos
e treinamentos, como na elaboragdo da tabela dos precos e servicos ofertados pela cooperativa.
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Outras entidades, como Vigilancia Sanitaria e Corpo de Bombeiros efetuam fiscalizacdes na
cooperativa, porém sem interferéncia direta na realizacdo das praticas sustentaveis. Ja a
comunidade local possui uma relacdo proxima com a cooperativa, sendo que € observada a
presenca de um local de confraternizagdo proximo ao prédio da agroinddstria da cooperativa.
Este fato, segundo dirigente da cooperativa, gera o envolvimento da comunidade durante o
processo de agroindustrializacdo do feijdo preto, sendo observada assim a pratica sustentavel

“participacd0 em atividades religiosas, esportivas e/ou culturais da comunidade” e “a
comunidade sabe dos resultados alcancados pela cooperativa”.

O isomorfismo mimético € identificado de forma mais restrita nas praticas da cooperativa Delta.
Por ser uma cooperativa de um ramo muito especifico na regido, a cooperativa Delta ndo
encontra outras cooperativas que possam inspirar a realizacdo de praticas sustentaveis em seu
processo de producdo. Apenas o sistema de gestdo financeira, segundo dirigente, é
compartilhado por diversas cooperativas, sendo importante no controle operacional da mesma.

Quanto ao isomorfismo normativo, este € presente de forma indireta nas praticas sustentaveis
da cooperativa Delta. Os associados participam do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST) e do Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Estas entidades orientam os associados
sobre os seus direitos e oportunidades enquanto agricultores familiares, na defesa de seus
direitos, entre outras questdes sociais e econdmicas.

CONCLUSAO

O objetivo deste estudo foi investigar as implica¢6es do isomorfismo na institucionalizacdo de
praticas sustentaveis em quatro cooperativas de agricultura familiar, localizadas na regido
Noroeste do Rio Grande do Sul. O estudo teve por embasamento tedrico a concepcao de
isomorfismo de DiMaggio e Powell (2005), sendo que, segundo estes autores, existem trés tipos
de isomorfismo: coercitivo, mimético e normativo. Para alcancar o objetivo proposto, foram
realizadas entrevistas com os dirigentes das cooperativas e observagdo ndo participante.

Quanto ao isomorfismo coercitivo, este é resultante da presséo de outras organizagdes sobre as
cooperativas. Neste sentido, as quatro cooperativas objeto deste estudo sofrem algum tipo de
influéncia de outras organiza¢bes para, a partir disso, introduzirem e institucionalizarem
praticas sustentaveis. As principais organizacfes com influéncia séo a Vigilancia Sanitéria,
EMATER, prefeituras municipais e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

O isomorfismo mimético é resultante de praticas sustentdveis adotadas por inspiracdo em outras
cooperativas ou organizacgdes. Deste modo, o estudo mostrou que apenas uma das cooperativas,
através de dirigente, informou possuir outra cooperativa do mesmo municipio como um
“modelo” para a realiza¢do de suas praticas. Segundo o dirigente entrevistado, o continuo
sucesso desta cooperativa e a exceléncia em seus processos sdo motivos para té-la como
referéncia em praticas sustentaveis.

Em relacdo ao isomorfismo mimético, este decorre da profissionalizacdo que demarca e institui
um conjunto de normas e procedimentos correspondentes a ocupacdes ou atividades
especificas. Assim, 0s associados das cooperativas estudadas sdo filiados aos Sindicatos de
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Trabalhadores Rurais dos respectivos municipios onde atuam. Os sindicatos, bem como a
EMATER, colaboram para a institucionalizacéo de préaticas sustentaveis, como a realizacao de
cursos e treinamentos referentes a gestdo das cooperativas.
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