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RESUMO

O desenvolvimento sustentavel e a identidade cooperativa possuem inimeros pontos de
convergéncia. E de conhecimento pudblico que as cooperativas podem ser instrumentos
relevantes na construgdo de um mundo mais sustentavel, sobretudo se estas estiverem atuando
a luz da identidade cooperativa. Contudo ao analisar a literatura ndo foram encontrados
instrumentos que contribuissem para o gestor de cooperativa diagnosticar em que dimensdes a
cooperativa poderia contribuir neste processo na comunidade. Sendo assim este trabalho teve
como objetivo geral propor um instrumento de diagndstico para identificar as necessidades da
comunidade com vistas a possibilitar maior efetividade das acGes de uma cooperativa
considerando as dimensdes Institucional, Social, Econdmico e Ambiental dos 17 ODS. Este
trabalho é caracterizado como um ensaio de abordagem fenomenoldgica. Os quadros 2 e 3 e a
figura 3 somados déo conta do objetivo proposto criando o instrumento Coop Sustainability
Framework. Conclui-se que o instrumento pode ser capaz de contribuir com um diagndstico da
realidade dos respondentes, dando insumos para a cooperativa pensar acdes de promocdo do
desenvolvimento sustentavel na sua comunidade.

Palavras-chave: Cooperativa, Identidade Cooperativa, Desenvolvimento Sustentavel, 17 ODS.

RESUMEN

El desarrollo sostenible y la identidad cooperativa tienen numerosos puntos de convergencia.
Es de conocimiento publico que las cooperativas pueden ser instrumentos relevantes en la
construccion de un mundo maés sostenible, especialmente si actlan a la luz de la identidad
cooperativa. Sin embargo, al analizar la literatura, no se encontraron instrumentos que
contribuyeran a que el gerente de la cooperativa diagnosticara en qué dimensiones podria
aportar la cooperativa en este proceso en la comunidad. Asi, este trabajo tuvo como objetivo
proponer un instrumento de diagnostico para identificar las necesidades de la comunidad con
el fin de permitir una mayor efectividad de las acciones de una cooperativa considerando las
dimensiones Institucional, Social, Econémica y Ambiental de los 17 ODS. Este trabajo se
caracteriza por ser un ensayo de abordaje fenomenoldgico. Los cuadros 2 y 3y la figura 3 dan
cuenta conjuntamente del objetivo propuesto para crear el instrumento Coop Sustainability
Framework. Se concluye que el instrumento puede ser capaz de contribuir a un diagnostico de
la realidad de los encuestados, dando a la cooperativa informacion para pensar en acciones para
promover el desarrollo sostenible en su comunidad.

Palabras clave: Cooperativa, Identidad Cooperativa, Desarrollo Sostenible, 17 ODS.
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ABSTRACT

Sustainable development and identity cooperatives have numerous points of convergence. It is
public knowledge that cooperatives can be relevant instruments in the construction of a more
sustainable world, especially if they are acting in the light of cooperative identity. However,
when analyzing the literature, no instruments were found that contributed to the cooperative
manager diagnosing in what dimensions the cooperative could contribute to this process in the
community. Thus, this work had as general objective to create a diagnostic instrument to
identify the needs of the community in order to enable greater effectiveness of the actions of a
cooperative considering the Institutional, Social, Economic and Environmental dimensions of
the 17 SDGs. This work is characterized as an essay of phenomenological approach. Tables 2
and 3 and figure 3 together account for the proposed objective creating the Coop Sustainability
Framework instrument. It is concluded that the instrument may be able to contribute to a
diagnosis of the reality of the respondents, giving the cooperative information to think about
actions to promote sustainable development in its community.

Keywords: Cooperative, Cooperative Identity, Sustainable Development, 17 SDGs

1 INTRODUCAO

As cooperativas sdo organizagfes convergentes conceptualmente aos pressupostos de
desenvolvimento sustentavel defendidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU. Nesse
sentido, s&o organizagOes que possuem um potencial de transformacao e influéncia nas regides
onde estdo inseridas. O Desenvolvimento Sustentavel pode ser definido de diversas formas e
neste trabalho o conceito esta alinhado aos 17 ODS.

PROMOTORES:

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS fazem parte da Agenda 2030 consiste
em um pacto global, intitulado Agenda 2030, com o objetivo de promover o desenvolvimento
sustentavel subscrito pelas 193 nacbes que integram a ONU. Possuem 169 metas que visam
melhorar indicadores e promover justica e igualdade em todos os territorios. Uma das formas
de organizar os 17 ODS, em um contexto de cooperativas, € por meio das dimensdes
Institucional, Social, Econdmico e Ambiental (BUTTENBENDER, 2022).

As cooperativas podem ser, quando imbuidas da identidade cooperativa, importantes
instrumentos de transformag&o com vistas ao desenvolvimento sustentavel. A¢6es mais efetivas
podem ser realizadas por todas as organizacGes, no entanto chama-se a aten¢édo neste trabalho,
para a potencialidade e sinergia existente entre a identidade cooperativa e 0s 17 ODS. A atuagéo
estratégica das cooperativas para a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel requer
planejamento e devem buscar responder a problemas reais do territdrio. Nesse sentido, e
considerando as convergéncias tedricas entre Identidade Cooperativa e os 17 ODS, nao foi
identificado na literatura um instrumento que possibilite o gestor de cooperativas fazer um
diagnostico de quais a¢bes a cooperativa poderia priorizar ao interferir na comunidade na busca
da promocéo do desenvolvimento sustentavel que esteja alinhado a Identidade Cooperativa.

Assim, este trabalho busca responder qual instrumento de diagndstico, a ser construido, poderia
identificar as necessidades da comunidade com vistas a possibilitar maior efetividade das agdes
de uma cooperativa considerando as dimensdes Institucional, Social, Econémico e Ambiental
dos 17 ODS? Propde um instrumento de diagnostico para identificar necessidades da
comunidade que possibilite maior efetividade das a¢des de uma cooperativa considerando as
dimensGes Institucional, Social, Econémico e Ambiental dos 17 ODS. Para alcancar este
objetivo pretende-se: a) Construir um framework teérico que correlacione as dimensdes
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Institucional, Social, Econdmico e Ambiental dos 17 ODS e a ldentidade Cooperativa; b)
Construir um questionario de diagnostico para identificar as necessidades da comunidade.

PROMOTORES:

Para dar conta dos objetivos propostos a metodologia pensada para este trabalho foi de um
ensaio com abordagem fenomenoldgica. Ensaio por se tratar de uma proposta de instrumento e
fenomenoldgica, pois a construgdo do instrumento leva em consideragdo que as diversas
percepcOes sobrepostas dos respondentes poderdo levar a constatacdo mais proxima da
realidade do fenémeno.

Este trabalho esta estruturado iniciando por esta introducéo, seguido do segundo tdpico que é o
referencial tedrico que apresenta os elementos-base quais sejam, Identidade Cooperativa e 0s
17 ODS e suas dimensdes; seguindo para o terceiro topico que é a metodologia; tendo como
quarto topico os Resultados e Analise dos Resultados, no qual é apresentado o Instrumento
Coop Sustainability Framework; encerrando como quinto topico as Consideracdes Finais deste
trabalho e logo apos as referéncias bibliograficas.

2 METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como um ensaio. E um texto reflexivo e propositivo as organizacdes
cooperativas que desejam identificar sua atuacdo na comunidade alinhada a identidade
cooperativa com vistas ao desenvolvimento sustentavel. Como expressa Meneghetti (2011) o
ensaio reflete a natureza qualitativa das transformacdes e fendmenos sociais. O ensaio é um
meio de andlise e elucubracdes em relagcdo ao objeto, independentemente de sua natureza ou
caracteristica. A forma ensaistica é a forma como sdo incubados novos conhecimentos, até
mesmo cientificos ou pré-cientificos (MENEGHETTI, 2011, p. 323).

Desta forma, reflete-se a sustentabilidade a partir dos conceitos de desenvolvimento sustentavel
promovidos e defendidos pelas Nacdes Unidas. A nocdo destes conceitos aparece como norte
global por meio da Agenda 2030 na forma dos 17 ODS. A partir das quatro dimensdes dos 17
ODS apresentadas no trabalho de Biittenbender (2022) aliado a um olhar reflexivo teorico da
identidade cooperativa este trabalho busca: propor um instrumento de diagnéstico para
identificar as necessidades da comunidade com vistas a possibilitar maior efetividade das agdes
de uma cooperativa considerando as dimensdes Institucional, Social, Econdmico e Ambiental
dos 17 ODS. A abordagem que orienta a construcdo deste trabalho é fenomenoldgica. A
fenomenologia implica em uma metodologia que busca a esséncia pura das coisas, dos objetos
ou sujeitos, dos fendmenos. Uma ideia de “fundamentar as ciéncias em bases solidas”.
(ZITKOSKI, 1994, p. 17). Para tanto, uma nova perspectiva cientifica, que ndo é nem indutiva
nem dedutiva é proposta, a perspectiva redutiva, de reducdo do fendmeno a sua primeira
esséncia (ZITKOSKI, 1994).

Neste caso, a primeira esséncia investigada da conta de buscar identificar a percepcdo dos
agentes acerca das necessidades da comunidade que se relacionam com as dimensdes
Institucional (institucionalizacdo dos valores), Social (saude, educagdo e lazer), Econémica
(questdes de emprego e renda) e Ambiental (necessidades atendidas de geracgdes futuras).

Este trabalho resulta da iniciativa da Cooperativa de Eletricidade Rural de Teutonia — Certel,
que possui sede no municipio de Teutbnia, no Vale do Taquari, Rio Grande do Sul. A
cooperativa objetiva potencializar a sua atuacdo na regido que atente para atingir o
desenvolvimento sustentavel. Para tanto, estd buscando agir alinhada aos 17 ODS e a sua
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identidade cooperativa. Neste sentido, a realizacdo do pré-teste deste instrumento foi realizada
com a comunidade da qual a cooperativa € parte e a primeira aplicacdo do instrumento também
sera realizada pela cooperativa em sua regido de atuacdo. As etapas de constru¢do do
instrumento proposto neste trabalho estao dispostas na figura 1:

PROMOTORES:

Figura 1: Etapas da Construgdo do Instrumento

Etapa 1 > Construcdo do Referencial Teérico
Etapa 2 > Construcao do Framework Teorico
Etapa 3 > Criacao do Instrumento

Etapa 4 > Envio da Primeira Versao nara a Cooperativa
Etapa § > Realizacdo do Pré-Teste com a Comunidade
Etapa 6 > Finalizacao do Instrumento

Fonte: Elaboragao propria.

A Etapa 1 “Construcdo do Referencial Teorico” foi analise reflexiva das dimensfes dos 17
ODS alinhados com a Identidade Cooperativa. Para tanto a revisdo tedrica apresentada
constitui-se de a) Identidade Cooperativa; b) 17 ODS e suas dimensfes. A Etapa 2 “Construcdo
do Framework Tedrico” consistiu na divisdo das quatro dimensdes (Institucional, Social,
Econdmico e Ambiental) dos 17 ODS vinculadas a Identidade Cooperativa. Etapa 3 “Criacdo
do Instrumento” consistiu na formulagdo das afirmativas e dinamica do instrumento, como
deveré ser aplicado e como analisar os resultados. Essas informacdes estdo detalhadas na secédo
4.2 deste trabalho. A Etapa 4 “Envio da Primeira Versdo para a Cooperativa” consistiu no
primeiro envio do instrumento para a cooperativa CERTEL em julho/2022. Nesta etapa foram
realizados ajustes e a inclusdo das organizacdes nas afirmativas, compreendendo assim a
possibilidade de cooperagdo entre a cooperativa e demais organizagdes, alinhado ao ODS 17.
A partir deste momento a Etapa 5 “Realizacdo do Pré-Teste com a Comunidade” iniciou. A
cooperativa contratou uma equipe de pesquisadores para a aplicacdo do instrumento proposto.
Este pré-teste foi realizado em 16 de setembro de 2022 com uma amostra de oito entrevistados
da comunidade. A Etapa 6 “Finalizacdo do Instrumento” consistiu na realiza¢do de ajustes no
instrumento a partir das informacdes coletadas na realizagao do pré-teste. Este instrumento esta
disposto no quadro 3 deste trabalho. No proximo tdpico apresenta-se a etapa 1 como descrito
na figura 1.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 Identidade Cooperativa

As cooperativas sao organizagdes que se definem pela unido de pessoas e ndo de capital. “Sao
sociedades de pessoas, organizadas em bases democraticas, que visam nao sO a suprir seus
membros de bens e servigos, como também a realizar determinados programas educativos e
sociais” (PINHO, 1962, p. 67). Desde suas origens, em meados do seculo XIX, as cooperativas
acompanharam a evolucdo das sociedades onde estavam inseridas, resultando em distintas
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configuragBes organizacionais que terminam por caracteriza-las nos diversos paises
(NAMORADO, 2013). E um movimento organico, simbidtico entre teoria e pratica.

PROMOTORES:

A atuacdo da Alianga Cooperativa Internacional — ACI, nesse sentido confere uma unicidade
as cooperativas. Essa unicidade apresenta-se por meio da Identidade Cooperativa constituida
pela definicdo de cooperativa, valores e principios cooperativos. A Declaragdo de Identidade
Cooperativa, promovida pela Alianca em 1995 define a cooperativa como “A cooperative is an
autonomous association of persons united voluntarily to meet their common economic, social
and cultural needs and aspirations through a jointly-owned and democratically-controlled
enterprise”. (ICA, 2022). Essa definicdo vai ao encontro de Pinho (1962) e denota a
caracteristica fundamental de uma cooperativa, de ser uma organizacdo de pessoas e nao de
capital.

Os valores cooperativos podem ser definidos como “las concepciones de los cooperativistas
sobre lo que es bueno, deseable y merece ser perseguido para mejorar las condiciones de vida
humana”. (FONTELA, 2017, p. 117). Os valores cooperativos compreendem um espirito
cooperativo, ou seja, um codigo de comportamentos esperados pelos individuos na sociedade,
com vistas ao bem comum, as melhores condi¢cdes de vida de todos (FONTELA, 2017).
Schneider (2019, p. 106) define os valores como “as ideias-for¢a a partir das quais emana a
energia motivadora e a inspiragdo para a agao cooperativa, que se rege pelos principios”. Assim,
séo valores cooperativos: autoajuda; autorresponsabilidade; democracia; igualdade; equidade e
solidariedade. (ICA, 2022 — traducdo nossa).

Os principios cooperativos por sua vez sdo inspirados nos valores cooperativos, ou seja,
refletem esse cddigo ético que é esperado daqueles que compdem as cooperativas
(SCHNEIDER, 2019; FONTELA, 2017; CHARTERINA, 1995). No que se refere a Declaracéo
da Identidade Cooperativa de 1995, a orientacdo passou a ser, conforme Charterina (1995) que:
“Se hace evidente que los valores lo constituyen el fundamento de los principios, y por ello, a
diferencia de lo sucedido con anterioridad, la Alianza se va a ocupar primero de los valores y a
su luz se planteara la reforma de los principios”. (CHARTERINA, 1995, p. 37).

Assim, os principios se definem pelos valores. Sao diretrizes, guias para as cooperativas, de
forma que “incluso si se cumplen los principios cooperativos, las cooperativas deberan tener en
cuenta con sus actos la consecucion de las condiciones Optimas de vida humana”. (FONTELA,
2017, p. 120). Conforme a Alianga “the cooperative principles are guidelines by which
cooperatives put their values into practice”. (ICA, 2022). Sdo principios cooperativos: Adesao
Voluntaria e Livre; Gestdo Democratica pelos Membros; Participacdo Econdmica dos
Membros; Autonomia e Independéncia; Educacdo, Formacao e Informacao; Cooperacao entre
Cooperativas e Compromisso com a Comunidade (ICA, 2022).

E por meio da realizacio dos principios cooperativos que as cooperativas “colocam seus valores
em pratica”. (SCHNEIDER, 2019, p. 106). Esses principios ndo sdo independentes, sdéo um
conjunto, quando um principio ndo é realizado, todos sdo enfraquecidos (CHARTERINA,
1995). Em um esforgo de fortalecer a identidade cooperativa, a ACI promoveu em 2015 um
guia de orientacdo para a realizagdo dos principios cooperativos.

As cooperativas sao reconhecidas como organizacOes capazes de promover o desenvolvimento
sustentavel. Essa discussdo no Brasil inclui uma reflexdo histdrica do papel das cooperativas
para o desenvolvimento regional (ALVES, et al., 2021), discussGes teoricas e experiéncias
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cooperativas (BUTTENBENDER et al., 2022; SCHNEIDER, 2015; GOUVEIA, 2016) e
potencialidades que a educacdo cooperativa oferece para a promo¢do do desenvolvimento
regional (ALVES; FORGIARINI, 2021). Em nivel global, existe um esfor¢co que busca
enaltecer a identidade cooperativa como uma importante variavel que torna essas organizacoes
comprometidas com o desenvolvimento da comunidade onde atuam (NOVKOVIC,
2005:2022). Essa variavel deriva de um elemento fundamental a atuacéo de uma cooperativa:
a cooperagdo. Considerada o elemento propulsor do movimento cooperativo no mundo
(NAMORADO, 2013), a cooperacéo define-se pela unido de duas ou mais pessoas para atingir
um objetivo comum (PINHO, 1962). Ainda que esse conceito seja amplamente conhecido e
ratificado, a cooperacdo se apresenta em diversos niveis, conforme Bogardus (1964). No
entanto, é no quinto nivel de cooperacdo que as cooperativas podem atingir seus melhores
resultados (SCHNEIDER, 2019).

PROMOTORES:

Bogardus (1964, p. 19) afirma que ¢ possivel perceber o “nivel mais elevado de cooperagdo
sempre que os individuos trabalham juntos para um bem-estar humano mais amplo e mais
extenso [...] compreende tanto a realizacdo da democracia quanto a sua pregacao, a estruturacdo
de uma sociedade pacifica...”. Os pressupostos da cooperagdo no contexto cooperativista
remetem a visdo da natureza humana de que 0s seres humanos sdo benevolentes em sua
natureza. Possuem mais capacidade de cooperacdo e construcdo beneficios coletivos em
detrimento de beneficios individuais, pois se entendem como parte de uma comunidade
(GODWIN, 1969).

Em sintese, esse nivel cooperativo pressupde a total sinergia cooperativa-comunidade, de forma
que a cooperativa s6 pode atender bem o seu cooperado sendo comprometida com a sua
comunidade, pois a sua comunidade € o cooperado.

3.1.1 O Compromisso com a Comunidade: As cooperativas e as Organizacoes

Os principios cooperativos promulgados pela ACI sdo diretrizes de gestdo para as cooperativas
e tém caréater indissociavel (SCHNEIDER, 2019). Isso significa que os principios ndo serdo
bem compreendidos se aplicados de forma individual. A compreensdo sobre o pensamento
cooperativista é proporcional ao principio que menos se compreende. Neste sentido ndo ha de
se pensar em agir conforme um principio, mas sim conforme os principios, trata-se de um
pensamento sistémico. Contudo, é possivel estabelecer uma relacdo direta entre a ideia de
desenvolvimento sustentavel e o sétimo principio “Compromisso com a Comunidade”.

Este principio orienta a acdo de projetos estruturantes para o desenvolvimento sustentavel da
regido (ACI, 2015). “Their success is based on their ability to support those communities to
develop in a sustainable way.” (AClI, 2015, p. 85). Isso significa que a cooperativa € encorajada
a trabalhar com inUmeras outras organizac6es de forma a desenvolver a qualidade de vida (aqui
entendida como 0 acesso a salde, educacdo e lazer) na regido a fim de ao aprimorar as estruturas
da regido, possibilitar o desenvolvimento das partes interessadas e assim dos proprios
cooperados (NOVKOVIC, 2022; SCHNEIDER, 2019). Ou seja, a identidade cooperativa sera
melhor compreendida também com o desenvolvimento da regido em parceria com outras
organizacg0es, tendo a cooperativa um papel de destaque neste processo.

Cabe destacar que organizagdo ¢ uma “unidade social conscientemente coordenada, composta
de duas ou mais pessoas que funciona de maneira relativamente continua para atingir um
objetivo comum”. (ROBBINS; JUDGE; SOBRAL, 2014). Ou seja, sd&o admitidos 0s mais
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variados grupos sociais neste conceito de organizagdo: O Estado (nas mais diversas esferas e
poderes), OrganizacGes Nao-Governamentais, Empresas Mercantis, Associagdes, entre outros
que podem ser classificadas no conceito apresentado.

A cooperativa assume um papel empreendedor e protagonista convidando as mais diversas
organizacOes para que de forma coordenada e cooperada, seguindo a légica do quinto nivel de
cooperacdo (BOGARDUS, 1964), possa desenvolver a regido e ao desenvolver a regido
desenvolver o proprio cooperado, uma vez que este vive, trabalha e interage na regido.

O direcionamento proposto pelo sétimo principio, referencia a compreensdo de
desenvolvimento sustentavel defendida pelas Nagfes Unidas. “The wording of this 7th
Principle was agreed in 1995 in the context of the international debate in the United Nations
about setting sustainable development goals”. (ACI, 2015, p. 86). Nesse sentido, a proxima
secdo dedica-se a refletir sobre o local das cooperativas na discussdo mundial sobre o
desenvolvimento sustentavel representada pela ONU desde sua criagéo.

3.1.2 A coordenacéo global para o desenvolvimento sustentavel e as cooperativas

A ONU reconhece o papel das cooperativas como organizagdes estruturantes do
desenvolvimento. S&o em torno de 20 resolucdes ao longo dos anos que dispdem sobre o papel
do movimento cooperativo, sua relevancia ao desenvolvimento. H& o reconhecimento do
movimento cooperativo como contributivo as reformas estruturais e institucionais da sociedade,
promovendo 0 acesso das pessoas a uma organizacdo econdmica, sendo possivel assim ela
tornar-se protagonista do processo de desenvolvimento. Ainda nesta resolucéo, a referéncia a
Declaracdo sobre o Progresso e o Desenvolvimento Social corrobora o movimento tedrico que
dispde o cooperativismo como um sistema econdmico e social que promove a melhoria das
condicdes de vida das pessoas, resultando em uma sociedade mais desenvolvida para todos.

A viséo de uma sociedade desenvolvida da ONU pressupde a participacao de todos os cidadéos,
sendo ativos, desenvolvendo atividades Uteis, organizagdes que cumpram com a sua funcao
social, além dos retornos econdmicos aos seus membros. PressupBe 0s mesmos valores
defendidos pelo cooperativismo. A ONU “reconoce que las cooperativas son un importante
medio de aumentar las oportunidades de empleo de las mujeres y de integrarlas, como
miembros activos de la sociedad en el proceso de desarrollo”. (ONU, Res. 33/47 de 14 de
dezembro de 1978, p. 147).

Em 1994 a Resolucdo 49/155 de 23/12/1994 da ONU convidou 0s governos dos paises
membros a pensar estratégias nacionais de desenvolvimento, considerando as cooperativas
como organizac¢des que podem contribuir com a solucdo de problemas econémicos, sociais e
ambientais. Em consonancia a estas resolugdes e a Declaragdo da OIT sobre os principios e
direitos fundamentais do trabalho, a Recomendagédo n°® 193 de 20 de junho de 2002 da OIT
dispde sobre a Promogéo das Cooperativas. A resolucéo orienta aos paises signatarios a criagdo
de politicas que visem incentivar a criacdo de cooperativas baseadas nos principios e valores
cooperativos (OIT, 2002) e criar mecanismos legais para a efetivacdo dessas politicas.

Dessa forma, a OIT dispbe de uma série de documentos aluzentes ao papel das cooperativas
para a promogéo do desenvolvimento sustentavel. Entre estes documentos had um informativo
intitulado “Las cooperativas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible” (2015), elaborado
conjuntamente pela OIT e ACI, que disp&e sobre a relagdo das cooperativas e o debate sobre
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desenvolvimento sustentavel promovido pela ONU a partir de 2015 por meio dos 17 ODS.
Trata-se de um guia de atuacao para as cooperativas em cada um dos ODS, evidenciando seu
papel ja realizado rumo ao desenvolvimento sustentavel.

3.2 0OS 17 ODS e suas dimensoes

O desenvolvimento sustentivel recebeu diferentes conceitos ao longo do tempo, essas
diferentes visdes impactam a formulacéo de acGes propostas, porém o que se mantém recorrente
é a intersecdo entre meio ambiente, sociedade e economia de maneira conectada
(GIDDINGS,2002; SARACHAGA, 2018). No Relatorio de Brundtland, de 1987, foi cunhando
0 conceito mais conhecido de desenvolvimento sustentavel sendo “o desenvolvimento que
atende as necessidades da geracdo atual sem comprometer a capacidade das geracdes futuras
de atenderem as suas proprias necessidades”. (World Commission on Environment and
Development [WCED], 1987).

Com a proposta de promover o desenvolvimento sustentavel, no ano 2000, lideres globais
aprovaram a Declaracdo do Milénio da ONU anunciando oito Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio - ODM a serem alcancados até 2015 em uma parceria global (SARACHAGA,
2018). Em 2015, os 193 lideres das Nacdes signatarias a ONU finalizaram a construcdo de um
compromisso refletido em 17 objetivos a serem alcancados até 2030, estabelecendo uma agenda
global envolvendo diversos atores (UNITED NATIONS, 2015).

Os ODS, diferentemente de outras iniciativas de desenvolvimento, ndo se concentram em um
nicho restrito de agBes, possuem uma visdo holistica abordando diferentes dimensdes do
desenvolvimento sustentavel, como pobreza, salde, educacdo, mudanca climatica e degradacéo
ambiental (PRADHAN et al., 2017). Contribuem para o enfrentamento dos principais desafios
globais, como a preservacdo ambiental, crescimento econdmico e o bem-estar humano. Porém,
é necessario que os ODS se desenvolvam de maneira interativa, compreendendo que ndo sdo
iniciativas individuais, mas sim uma engrenagem de objetivos que levara a um sistema global
mais seguro e justo (PRADHAN et al., 2017). Na Figura 2, sdo apresentados os 17 ODS:

Figura 2: Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: United Nations (2022).
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Desde o inicio do novo milénio, hd uma expectativa sobre como o setor privado pode contribuir
para um mundo mais sustentavel. Crises como a de 2007/8 e os subsequentes desafios globais
fizeram com que as empresas fossem chamadas a serem protagonistas, utilizando do seu
conhecimento e capacidade de investimento para o alcance de metas para o desenvolvimento
sustentavel (SCHEYVENS et al., 2016).

Sendo o cumprimento dos ODS um compromisso global, as organizacfes sdo convidadas a
direcionar suas préaticas de sustentabilidade em uma arena ainda inacabada (TSALIS et al.
2020). Conforme Saizarbitoria et al. (2021), as organizacdes ndo tém se posicionado de maneira
clara sobre quais ODS priorizam em suas praticas. No estudo conduzido pelos autores,
identificou-se uma abordagem muito evasiva em relacdo aos ODS, onde a maioria das
organizagOes pesquisadas ndo evidencia seus processos de priorizagdo sobre os temas de
desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto as organizacdes com nivel de maturidade mais avangado em relacdo a
sustentabilidade sdo aquelas onde o0s executivos integram o tema no seu processo decisorio.
Estas organizagdes ainda conseguem aumentar substancialmente seus resultados financeiros
(PLANELLES et al., 2022). Os 17 ODS podem orientar as acdes destas organizacdes. Num
esforco de facilitar a implementagéo destes sugere-se o trabalho em quatro dimensdes, sob as
quais transitam os ODS e as metas individuais para seu alcance, unindo em um s6 conceito 0s
aspectos institucional, social, econémico e ambiental e vinculando com elementos
caracteristicos de cooperativas (BUTTENBENDER, 2022).

Estabelece-se assim um modelo de gestdo e andlise para que as cooperativas possam orientar
suas praticas de acordo com os 17 ODS. Para tanto, a partir das construgdes tedricas que
relacionam o modelo cooperativo com a construcdo das condi¢fes para a sustentabilidade
Buttenbender (2022) desenvolveu uma matriz de indicadores que compde o0 grupo de aspectos
aos quais as cooperativas devem se atentar, considerando as dimensdes institucional, social,
econdmica, e ambiental, conforme o Quadro 1.

Quadro 1: Matriz de Indicadores para a construcéo das condigdes para a
sustentabilidade por meio do modelo cooperativo

Adeséo e manutengdo dos
membros

Prética dos principios e
valores

Préaticas de gestéo e
governanga

Canais efetivos de
comunicagéo e transito
da informacéo

Trabalho e emprego em

Incluséo social e ndo

Praticas voltadas a

Responsabilidade

associados

dois impactos ambientais

S . . N educacdo, formacao . -

condices dignas discriminacéo i nag Social Cooperativa

e informacéo
o . . Remuneracao e impacto Investimento em e
Viabilidade financeira inerag P L Viabilizagdo de acesso
E L econdmico para com os | fundos de beneficio 4
institucional E . a crédito
associados coletivo
Autonomia para adocao de Uso de tecnologias e Cumprimento da

A praticas sustentaveis dos inovacdo para a reducao legislacdo _

ambiental vigente

Fonte: Adaptado de Biittenbender (2022).

No bojo da atuacéo institucional estdo as dimensGes econdmica e ambiental da interacdo deste
modelo para com a sociedade de maneira geral. Economicamente, as cooperativas, uma vez
viaveis, sdo capazes e responsaveis por garantir desenvolvimento dos territérios onde atuam
(BUTTENBENDER, 2022).
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E com esta perspectiva que se possibilita observar e analisar o modelo cooperativo como agente
institucional de promocéo dos elementos que contribuem para a construcdo das condicGes para
as dimensdes social, econdmica e ambiental que compde o ideal de sustentabilidade. Conforme
Dale et al. (2013, p.23) “As cooperativas estdo envolvidas nas dimensdes social, econdmica e
ambiental da sustentabilidade”.

A dimensdo social da conta de trabalhar elementos que melhoram a qualidade de vida das
pessoas na regido. Para isso discute trabalho e emprego em condicdes dignas; incluséo social,
permitindo que as pessoas facam parte dos mais diferentes espacos sem sofrer com
discriminagdo. Entende que para alcancar estes objetivos é necessario investir na educagao
béasica e superior, permitindo uma educacao para além de simples geracdo de mao-de-obra, que
seja também capaz de contribuir para o desenvolvimento sustentavel, dentro de uma légica de
responsabilidade social das organizacdes.

J& a dimensdo econbmica, esta relacionada com a capacidade de viabilidade financeira da
instituicdo, de forma a garantir boa remuneracdo, gerando impacto econdmico para 0S
associados e ndo apenas para a organizacdo. Também estdo abarcados nesta dimensdo, fatores
de competividade, inovacdo, geracdo de novas oportunidades de negdcios, producéo,
industrializacdo e consumo da e na regido. Para isso é importante investir em fundos de
beneficios coletivos, bem como aumentar o acesso a crédito com apoio da cooperativa. A
construcdo destas condi¢Bes ndo se da de forma estatica e menos ainda pontual. As agdes e
praticas que cabem ao modelo cooperativo envolvem fatores relacionados a gestdo e
governanca organizacional, assim como préatica relacionadas ao coletivo de cooperados e
comunidade (BUTTENBENDER, 2022).

A dimensdo ambiental refere-se a capacidade das cooperativas de interagir com as dimensdes
relativas a producdo, consumo, gerenciamento e descarte consciente dos residuos de todas as
atividades envolvidas em seus produtos e servicos para além das exigéncias legais. Podem atuar
na vanguarda da mudanca de comportamentos na sociedade, assim como na educacdo e
conscientizagdo ambiental das comunidades as quais estdo vinculadas (BUTTENBENDER,
2022). Enquanto instituicdo de representacdo dos interesses coletivos, de promocdo do capital
social e de fomento ao pertencimento local em um territério, 0 modelo cooperativo apresenta o
potencial de fortalecimento dos lacos existentes entre a sociedade e natureza (GIESTA, 2005;
LIZARRALDE, 2009). Ndo apenas participando e sim auxiliando no direcionamento da
comunidade em que atua para uma melhor qualidade de vida e desenvolvimento desta (SILVA
et al, 2004; SILVA ILHA, 2008), viabilizando assim a constru¢do das condicGes para a
sustentabilidade. O World Economic Forum - WEF (2022) destaca que 0s problemas
ambientais sdo os maiores riscos globais no curto, médio e longo prazo, trazendo consequéncias
negativas diretas a sociedade.

Analisando o quadro 1, primeiramente a organizacao cooperativa deve atentar para sua propria
sustentabilidade institucional, gerindo e fomentando a ades&do e manuten¢do de membros em
seu quadro social, estando em harmonia e concordancia com a pratica dos principios e valores
que norteiam o movimento, além de consolidar praticas e politicas de gestdo e governanga que
atendam a finalidade democratica e de representacdo dos interesses coletivos, com canais
efetivos de comunicacdo e informacédo para transito das tomadas de decisdo no meio coletivo
(BUTTENBENDER, 2022). Uma vez consolidada a dimenséo institucional, a organizacio
cooperativa é capaz de institucionalmente gerir e interagir com as demais dimens6es de modo
a gerar e fomentar condi¢des de emprego e trabalho digno de maneira direta e indireta nas suas
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comunidades, atuar de forma a reduzir as desigualdades sociais e fomentar a inclusao social,
atuando em concordancia com os principios cooperativos (BUTTENBENDER, 2022).

A relagdo entre as cooperativas e o desenvolvimento sustentavel vai além da geracdo de
empregos ou da existéncia da cooperativa na comunidade (FERNANDEZ-GUADANO et al.,
2020). Ancora-se principalmente na realizacdo dos principios em nivel estratégico por parte da
cooperativa. Novkovic (2022) conclui:

that cooperative identity (which includes cooperative values, principles, and purpose
of economic organizing) can serve as a blueprint for the choice of sustainability
indicators, as well as the normative yardstick. Therefore, key performance indicators
resting on the cooperative identity and purpose to meet human needs, can inform
norms required for social transformation. (NOVKOVIC, 2022, p. 325-326).

Dessa forma, a identidade cooperativa, fortalecida por meio da realizagdo dos principios
cooperativos, confere a cooperativa um potencial significativo para a promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel.

4 RESULTADOS E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Framework Tedrico - Coop Sustainability Framework

A articulacdo teorica realizada por este ensaio atende ao objetivo especifico de: construir um
framework tedrico que correlacione as dimensoes Institucional, Social, Econémico e Ambiental
dos 17 ODS e a Identidade Cooperativa. O resultado desta discusséo é apresentado abaixo no
quadro 2 “Coop Sustainability Framework”.

O Coop Sustainability Framework é formado pelas quatro dimensdes dos 17 ODS apresentados
no referencial teérico ressignificados a luz da identidade cooperativa. Neste sentido a Dimenséo
Institucional € formada pelos ODS 16 e 17. O ODS 16 visa “Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis” (PNUD, 2022). O
ODS 17 visa “Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel” (PNUD, 2022). Ou seja, construir um ambiente democratico em
que as instituicbes governamentais tenham efetividade e sejam respeitadas. No contexto das
cooperativas, agir alinhado com a identidade cooperativa ja& € um excelente caminho de
promocao desta dimensao.

Compreendida pelos ODS 1, 2, 3, 4, 5 e 10, a dimensao social remete a simbiose que existe
entre cooperativa e comunidade, compreendendo que a comunidade ¢ a cooperativa. Trata dos
impactos sociais provocados pela cooperativa e sua infraestrutura. Os objetivos desses ODS
definem-se: ODS 1 “Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares”
(PNUD, 2022); ODS 2 “Acabar com a fome, alcancar a seguranga alimentar ¢ melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentavel” (PNUD, 2022); ODS 3 “Assegurar uma vida
saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades” (PNUD, 2022); pelo
ODS 4 “Assegurar a educacgdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos” (PNUD, 2022); pelo ODS 5 “Alcangar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas” (PNUD, 2022) e o ODS 10
“Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles” (PNUD, 2022).
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A dimensao social como um todo vincula-se as perspectivas de dignidade do trabalho, renda e
moradia que a cooperativa pode conferir por meio de sua forma de gestao. Diz respeito a atuagao
da cooperativa como o coletivo dos cooperados por meio da cooperacdo em seu nivel mais
elevado, o quinto nivel, conforme Bogardus (1964).

A Dimensdo Econdmica ¢ formada pelo ODS 8 “Promover o crescimento econOmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos” (PNUD, 2022), pelo ODS 9 “Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva ¢ sustentavel e fomentar a inovagao” (PNUD, 2022) e pelo ODS 11
“Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis”.
Ou seja, nesta dimensdo se fortalece a ideia que é preciso produzir bens e servicos de forma
consciente e inclusiva garantindo seguranca para 0os mais diversos atores envolvidos. No
contexto das cooperativas isso se dara por meio da efetiva busca da satisfacdo das necessidades
do cooperado como objetivo principal, entendendo que para isso é fundamental desenvolver a
prépria comunidade em que este cooperado vive e trabalha.

O conjunto de ODS que formam a dimensdo ambiental trazem a superficie a necessidade de
reflexdo da relacdo que a sociedade tem com o meio ambiente. Os pressupostos tedricos aqui
colocados pontuam que a ideia de preservacdo do ambiente nfo mais se aplica. E necessario
pensar a comunicacdo pessoa-ambiente, ndo de distanciamento, mas de convivéncia. Nesse
sentido, o respeito as condigdes ambientais e o entendimento das necessidades de producdo e
reproducdo da vida social e material sdo pontos de partida para a acao.

Os ODS da dimensdao ambiental dispoem: ODS 6 “Assegurar a disponibilidade e gestdo
sustentavel da dgua e saneamento para todas e todos” (PNUD, 2022); ODS 7 “Assegurar o
acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todas e todos” (PNUD,
2022); ODS 12 “Assegurar padroes de producao e de consumo sustentaveis” (PNUD, 2022);

ODS 13 “Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus impactos”
(PNUD, 2022); ODS 14 “Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel” (PNUD, 2022); ODS 15 “Proteger, recuperar e
promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de
biodiversidade” (PNUD, 2022).
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Quadro 2: COOP SUSTAINABILITY FRAMEWORK

AUTORES

ACI (2015); Buttenbender (2022); Charterina,
(1995); Dale et al. (2013); Fernandez-Guadafio
et al. (2020); Fontela, (2017); Giesta (2005);
WEF (2022); ICA (2022); Lizarralde, (2009);
Namorado (2013); Novkovic (2005:2022); UN
(2015); Pinho (1962); Schneider (2012:2019);
Silva et al. (2004); Silva Ilha (2008).

Alves; Forgiarini (2021); Buttenbender et al.
(2022); Alves et al. (2021); Buttenbender
(2022); Charterina, (1995); Fontela (2017);
Giddings (2002); Gouveia (2016); ICA (2022);
Novkovic (2005:2022); OIT (2002:2015); UN
(2015); Pradhan et al. (2017); Sarachaga
(2018); Schneider (2015:2019).

Alves, et al. (2021); Biittenbender (2022);
Buttenbender et al. (2022); Giddings (2002);
Novkovic (2022); OIT (2002:2015); OIT
(2015); UN (1978:2015); Planelles et., al
(2022); Saizarbitoria et al. (2021); Sarachaga
(2018); Scheyvens et. al (2016); Tsalis et al.
(2020).

Buttenbender et al. (2022); Alves et al. (2021);
Buttenbender (2022); Giddings (2002);
Gouveia (2016); Novkovic (2022); OIT
(2002); OIT (2015); UN (2015); Pradhan et al.
(2017); Sarachaga (2018); Schneider (2015);
UN (2015); WCED (1987);

Fonte: Elaborado pelos autores.

DIMENSAO

Institucional

Identidade Cooperativista: Quando se trata desta dimensdo em
cooperativas a propria ldentidade Cooperativista gera um
ambiente democratico e de confianga para os cooperados e
demais partes interessadas confiarem uns nos outros e assim
potencializarem o capital social regional.

Social

Salde, Educacdo e Lazer: O desenvolvimento da dimensdo
social, em cooperativas, esta ligado a infraestrutura que pode
potencializar a qualidade de vida dos cooperados e das demais
partes interessadas na cooperativa. Quando a cooperativa
desenvolve elementos de salde, educacdo e lazer na comunidade
e na regido, permite o desenvolvimento dos cooperados e demais
partes interessadas na ldgica do quinto nivel de cooperacéo.
Econbémico

Emprego e Renda: Mesmo que haja qualidade de vida, que advém
de estruturas coletivas na regido, a seguranga que um emprego
digno e boa renda gera é fundamental para o desenvolvimento
pleno do cooperado e das demais partes interessadas.

Ambiental

Relacdo de conexdo com o0 meio-ambiente: Significa que,
elementos terrestres, aquaticos e do ar serdo utilizados de forma
gue garanta que as proximas geracdes poderdo usar 0S mesmos
elementos da mesma forma ou melhor que as atuais geragoes.
Esta ligada a agBes de protecdo da fertilidade do solo, bom uso
dos recursos hidricos e reducao da poluicdo do ar.

As quatro dimensdes (Institucional, Social, Econémico e Ambiental) formam a sigla ISEA.
Nesse sentido, as cooperativas, como organiza¢Ges que possuem profunda relagdo com a
comunidade, pois sdao comunidade, podem refletir sua atuacdo com o meio-ambiente muito
além das questdes legais. Significa que ela pode refletir seus processos produtivos considerando
0S pressupostos ambientais como condicionantes das suas acGes para promover impactos
positivos, em uma relagéo positiva.

4.2 Instrumento Coop Sustainability Framework

A partir do framework apresentado na secao anterior e buscando atender ao objetivo geral deste
ensaio apresenta-se o instrumento de diagnostico para identificar as necessidades relativas ao
desenvolvimento sustentavel da comunidade. Espera-se que com os resultados da aplicacdo
deste instrumento uma cooperativa possa potencializar suas estratégias de atuacdo na
comunidade considerando as dimensdes dos 17 ODS.

O instrumento foi construido a partir de uma orientacdo fenomenoldgica, como exposto na
secdo metodologica. A construcdo das questdes reflete os pressupostos tedricos evidenciados
no framework “Coop Sustainability Framework”. Tais questdes buscam identificar a percepgéo
da comunidade sobre as temaéticas relativas ao desenvolvimento sustentavel conforme as
dimensGes Institucional, Social, Econdmica e Ambiental.
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Quadro 3: Instrumento de Diagnostico Para Cooperativas Planejarem suas ac6es alinhadas as quarto dimens@es dos 17 ODS

N° do Questionario: | Nome do Entrevistador: Data: / /

Classificacdo do cooperado: ou Marque “Nio Se Aplica” para ndo cooperados. | Localidade: Rural ( ) Urbano ( )

Género:

Escolaridade: (__) Ensino Fundamental Nao Concluido (__) Ensino Médio Concluido (__) Pos-Graduacéo — Especialista
(__) Ensino Fundamental Concluido (__) Ensino Superior Nao Concluido (__) P6s-Graduacdo — Mestrado e/ou doutorado
(__ ) Ensino Médio Nao Concluido (__ ) Ensino Superior Concluido (__ ) Nao frequentou a escola

Idade:

Afirmacoes: Escala Likert PERGUNTAS SUBJETIVAS

As cooperativas/organizagdes estdo engajadas em acgdes para o0 desenvolvimentoNSA123/4/5
sustentavel na regido.
As cooperativas/organizacfes divulgam e incentivam a comunidade a agir deNSA123/45
forma sustentavel.

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas/organizacGes poderiam fazer para divulgar e
incentivar o desenvolvimento sustentavel na regido?

As cooperativas/organizacdes se relacionam e atuam em parceria com outrasNSA123/4/5
cooperativas/organizacdes da regido.
Minha cooperativa te ajuda a entender a diferenca entre cooperativismo e outrosNSA1|23/4/5
modelos econdmicos.

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas/organizagdes poderiam fazer juntas para
promover o entendimento dos diferenciais do cooperativismo?

As cooperativas/organiza¢des incentivam a compreensdo e aplicagdo daNSA123/4/5
democracia na regido.
Os 6rgdos de justica da regido sdo eficazes e resolvem os problemas. NSA123
As instituicdes governamentais da regido sao eficazes e ajudam na melhoria deNSA12|3
vida da populacéo.

INSTITUCIONAL

iy
o1

iy
o1

iy
o1

As cooperativas/organizacdes incentivam a agricultura sustentavel na regido. |[NSA123
As cooperativas/organiza¢es tomam agdes para promover a vida saudavel e 0 NSA12:3
bem-estar das pessoas da regiao.

DIMENSOES ISEA

iy
o1

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as organizacOes poderiam fazer para incentivar a compreensao e
aplicacdo da democracia e da justi¢a na regido?

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas/organizacdes poderiam fazer para incentivar a
agricultura sustentavel e o vida saudavel das pessoas da regido?

SOCIAL

As cooperativas/organizagdes tomam acOes para promover a igualdade de NSA12345
género na regido.

) S . ) o ) NSA12314)5
As cooperativas identificam e mobilizam liderancas publicas, privadas e

comunitarias para promover o desenvolvimento da regiao.

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas poderiam fazer identificar e mobilizar liderancas
publicas, privadas e comunitarias na regiao?

As cooperativas/organizacdes tomam acdes para reducéo da pobreza na regido. NSA123145

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
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As cooperativas/organizagdes tomam agOes para reduzir as desigualdades na
regido.

NSA

As cooperativas/organizagfes tomam acOes para promover a educacdo de
ualidade na regiéo.

As cooperativas/organizacbes promovem acdes econdmicas inclusivas e
sustentaveis.

NSA

NSA

As cooperativas/organizacdes promovem a inovacao.

NSA

VA
FAPERGS
CAPES

O que as cooperativas/organizacGes poderiam fazer para reduzir as
desigualdades de oportunidades na regido?

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas/organizacfes poderiam fazer para promover
acOes econdmicas inovadoras, inclusivas e sustentaveis?

As cooperativas/organizacBes promovem acdes para o trabalho decente na
regido.

NSA

As cooperativas/organiza¢des promovem acoes para 0 bem-estar em sua cidade.

NSA

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas/organizacdes poderiam fazer para promover o
trabalho decente e bem-estar das pessoas da regido?

As cooperativas/organizacbes promovem acdes para 0 desenvolvimento
econdmico da regido.

NSA

As cooperativas/organizacbes promovem acdes para o desenvolvimento
regional.

NSA

As cooperativas/organizacdes promovem a industrializacdo da regiao.

As cooperativas/organizacOes da regido promovem agdes para a oferta de 4gua
potavel e saneamento basico/tratamento de esgoto.

NSA
NSA

As cooperativas/organizagdes da regido promovem acdes para 0 bom uso dos
recursos hidricos.

NSA

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas/organizacdes poderiam fazer para promover o
desenvolvimento regional?

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas/organizagdes poderiam fazer para melhorar uso
dos recursos hidricos?

As cooperativas/organizacbes da regido
desenvolvimento do ecossistema da regiéo.

promovem acdes para O

NSA

As cooperativas/organizacfes da regido promovem acdes de recuperagdo do
ecossistema da regido.

NSA

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas/organizagdes poderiam fazer para a recuperacao
e o desenvolvimento do ecossistema da regido?

As cooperativas/organizagfes da regido promovem acOes para a oferta de
energia limpa e acessivel.

NSA

As cooperativas/organizagdes da regido promovem acfes para 0 CONsUMo e
producdo responsaveis.

NSA

As cooperativas/organizagdes da regido promovem acOes de combate as
mudancas climaticas.

Fonte: Elaborado pelos autores

NSA

Exemplifique as respostas das questdes objetivas.
O que as cooperativas/organizacGes poderiam fazer para combater as
mudancas climaticas?
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Como disposto, o0 instrumento caracteriza-se por quatro blocos de sete afirmacdes, cada bloco
corresponde a uma dimensdo. Considerando a abordagem metodoldgica utilizada na pesquisa
entende-se que a forma adequada de andlise da percepcdo da comunidade é a Escala Likert.
Likert (1932, p. 10) sobre a escala de sua autoria afirma: “E apresentado um método simples de
atribuir scores em Escalas de Atitude de Thurstone, que ndo envolve o uso de um grupo de
juizes e ainda se baseia em varias amostras para ser consistentemente mais fidedigno do que o
método original”. S8o sete afirmativas em cada bloco que buscam evidenciar a percepcao da
comunidade refletindo posigdes de “Discordo Totalmente” (1) até “Concordo Totalmente” (5).
Quando o entrevistado desconhece a realidade ou os termos utilizados na afirmativa, deve
marcar que Nao Sabe Avaliar (NSA).

De forma a qualificar a analise que sera realizada pela cooperativa que aplicara o instrumento,
orienta-se que o entrevistador convide o entrevistado a citar exemplos relativos a pergunta
respondida. Nesse ensejo, cada dimensao também possui perguntas abertas, que buscam coletar
insights da comunidade sobre as a¢Bes de desenvolvimento sustentavel que as cooperativas, em
especial a promotora do diagnostico, poderia realizar.

Serdo consideradas as quatro dimensdes, sendo elas: Institucional (identidade cooperativa);
Social (saude, educacdo e lazer), Econdmico (emprego e renda), Ambiental (gerac6es futuras).
Para compreender cada dimensdo, serdo realizadas 7 afirmativas utilizando a escala Likert
variando de 1 (Discordo Totalmente) a 5 (Concordo Totalmente). Como forma de avaliar 0s
resultados obtidos, serdo realizadas a média da resposta de cada dimensdo por respondentes
(equacdo 1) e, posteriormente, a média do total de respondentes por dimensao (equacao 2)

7
j=10;

R,D, =
~n 7

(1
Onde:

Ri Dn = média do respondente i para a dimensao n;

Q;j = resposta da questdo j da dimenséo em andlise.

LR;D
mp, = 2Rl — @)
MD, = Média da dimenséo n, considerando todos os respondentes
| = Total de respondentes

Os valores serdo representados atraves do diagrama de radar considerando as 4 dimensdes,
conforme modelo exemplo abaixo.

16

I I I SLAE D R ()RELAGS (@@

APOIO: 5
_ Qfgﬂ‘yﬂ FlA\PE:GS

CAPES



I1l SLAEDR

SIMPGSIO LATINO-AMERICANO DE ESTUDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Il ELAGS ENCUENTRO LATINO AMERICANO DE GESTION SOCIAL
VII SIDER SEMINARIO INTERNACIONAL DE INTEGRAGCAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Qcnp )

Figura 3: Mapa do COOP SUSTAINABILITY FRAMEWORK
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Fonte: Elaboragdo propria

O resultado acima representado ainda é potencializado pelas indicagdes de sugestdes para a
atuacdo da cooperativa na comunidade. No exemplo acima o grupo de respondentes identificou
uma realidade de bom desenvolvimento na dimensdo ambiental, mas com importantes desafios
nas dimensbes Social. Os quadros 2 e 3 e a figura 3 juntos formam o Instrumento Coop
Sustainability Framework que pode servir de guia de diagnéstico para a intervencdo de
cooperativas em suas comunidades com vistas a promocédo do desenvolvimento sustentavel.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro objetivo especifico deste trabalho foi construir um framework tedrico que
correlacione as dimensdes Institucional, Social, Econémico e Ambiental dos 17 ODS e a
Identidade Cooperativa. O quadro 2 apresentado dispde os autores utilizados para sustentar a
construcdo do framework e a construcao das dimensoes.

O segundo objetivo especifico deste trabalho foi construir um questionario de diagnostico para
identificar as necessidades da comunidade com base nas quatro dimens@es inspiradas nos 17
ODS. O quadro 3 apresenta o questionario, com as questdes necessarias para diagnosticar cada
uma das dimensdes, bem como coletar sugestdes dos respondentes.

Ambos o0s objetivos especificos contribuiram de forma a alcancar o objetivo geral deste
trabalho: Propor um instrumento de diagndstico para identificar as necessidades da comunidade
com vistas a possibilitar maior efetividade das a¢Ges de uma cooperativa considerando as
dimensoes Institucional, Social, Econdmico e Ambiental dos 17 ODS. Os quadros 2, 3 e a figura
3 permitem somados geram o instrumento pretendido neste trabalho. Desta forma considera-se
que este trabalho atingiu os objetivos propostos.

Conclui-se que instrumento Coop Sustainability Framework permite que o gestor de uma dada
cooperativa possa coletar dados e ao comparar com o Referencial Tedrico, sintetizado no
Quadro 2, construir estratégias de intervencéo na comunidade de forma mais efetiva garantindo
um bom uso dos recursos materiais e imateriais da cooperativa. Os proximos passos implicam
na necessidade de aplicacdo do instrumento junto a uma comunidade no entorno de uma
cooperativa, de forma que ele seja ratificado e expresse resultados que possam direcionar a agdo
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das cooperativas e aprimoramento do instrumento. Entende-se a necessidade deste préximo
passo como uma fragilidade atual do estudo.

Este trabalho contribui para o campo tedrico ao dar continuidade a tese de Doutorado de
Bittenbender (2022) e a dissertacdo de mestrado de Dos Santos (2021) avancando na correlacéo
entre 0s 17 ODS e a identidade cooperativa, bem como contribuicdo o campo gerencial ao criar
um instrumento de uso préatico para gestores de cooperativas elaborarem suas estratégias ligadas
a intervencdo na comunidade para promocao do desenvolvimento sustentavel.

Para novos estudos, sugere-se a aplicagdo do instrumento em diversos contextos e tipos de
cooperativas a fim de analisar se € necessario mudangas pontuais devido a contextos
especificos.
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