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Sessdo Tematica 3: Politicas publicas, dindmicas democraticas e planejamento urbano e regional.
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INTRODUCAO

A Administracdo Publica continuamente expressa o desafio de adaptar-se as tendéncias do
mercado, transformando-se na medida em que o papel do Estado vai se modificando. Mudam
as relagdes do setor publico com a politica, com o mercado, com a sociedade civil, assim como
a forma que o setor publico reage por intermédio dos gestores publicos e dos burocratas (Peci;
Irigaray; Stocker, 2021).

Desde os anos 1990, a Administracdo Publica brasileira passou por reformas ndo lineares,
influenciadas por contextos politicos e ideoldgicos, além de ter sido marcada por influéncias
dos ambientes externos, como das relacdes internacionais, das inovagdes tecnologicas e de
mudancas no mercado de trabalho, assim como de internas, decorrentes do desempenho da
economia, da ado¢do de uma agenda politica neoliberal, da reducdo da fungdes estatais
resultante das reformas (Carneiro; Paula Duque Brasil, 2021).

Abordar a reforma do Estado brasileiro inclui rever os procedimentos da Administragdo Publica
para impor mais eficiéncia ao desempenho governamental, servindo melhor ao cidadao,
reduzindo a burocracia, a ociosidade, despesas e déficits, e redesenhando a estrutura operacional
(Wilheim, 1999). Para Wilhein, a globalizacao impds mais celeridade aos processos de tomada
de decisdo, tornou dados quase infinitos disponiveis na era da informacao que facilitaram sua
manipulagdo e utilizagdo, desafiou o aperfeigoamento interno do Estado, trouxe maior
eficiéncia, eficécia e efetividade para acompanhar o mundo em transformagao e em responder
a crescente participagdo social nas decisoes.
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Neste sentido, as Politicas de Gestao ganham notoriedade e, por serem sistémicas, transitam
por dentro do governo, ao passo que também possuem baixa visibilidade e pouco despertam a
atencao de grupos de interesse (Gaetani, 2004). No entendimento de Gaetani, elas condicionam
a estruturacdo, 0s processos, 0s meios, as regras, as tecnologias, a administragdo e a forma de
prestagdo de servigos publicos nas organizagdes governamentais, ¢ sdo balizadas pelo marco
constitucional e legal do pais, formuladas e implementadas no ambito do poder executivo,
embora afetem os trés poderes e irradiam dos 6rgaos centrais da administracao federal.

Desde a proclamagao da Independéncia em 1822, o Brasil teve autonomia administrativa e pode
editar suas proprias leis. Neste sentido, na area do que hoje ¢ chamado de compras
governamentais - sindnimo de compras publicas -, ndo foi diferente. Porém, problemas
histéricos relacionados ao direcionamento e favorecimento nas contratagdes publicas (Pironti;
Ziliotto, 2021), tentaram ser resolvidos a partir de novas diretrizes estabelecidas na Constitui¢ao
Federal de 1988 (CF/88), devendo as licitagdes e contratagdes publicas ndo apenas atenderem
aos principios constitucionais de 1988 mas também aqueles estabelecidos em normas
especificas gerais, com foco no atingimento da finalidade publica, promovendo o
desenvolvimento nacional e sustentavel, este em vias da internalizacdo da Agenda 2030 no pais
(Brasil, 1993; 2021; 2023).

Frente ao exposto, o objetivo deste estudo ¢ contextualizar na histéria da legislagao brasileira a
evolucdo das compras governamentais em dire¢do ao principio do desenvolvimento nacional
sustentavel utilizado na atual Lei n°® 14.133/2021 que regra as licitagdes e contratacdes publicas.

METODOLOGIA

Estudos que buscam apurar informac¢des em dados historicos de natureza organizacional para
que o pesquisador conheca os antecedentes de um contexto especifico, ele se aproxima ao
enfoque qualitativo (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

Para o atingimento do objetivo do estudo, os esfor¢os foram inicialmente direcionados a
legislagdo para o levantamento dos dados historico-legais. Eles foram feitos a partir da
involugdo do arcabougo legal tematico, ou seja, da mais recente a mais antiga, para mapear num
quadro as leis que, em ambito nacional, desenharam as compras governamentais. A utilizacdo
desta técnica, de acordo com Marconi e Lakatos (2003), ¢ uma espécie de fichamento cujo
método ¢ de facil manipulacdo e ordenacao, além de facilitar a compreensdao do todo e do
transporte dos dados de um local para outro.

Para facilitar a compreensao e identificagao de marcos legais na legislacao brasileira, optou-se
em também realizar o resgate histdrico da criagdo e promulgagdo das constituintes que regeram,
e ainda estdo em vigor no pais. Considerar esta variavel ¢ crucial, pois € a Constituicdo Federal
que delineia o ordenamento juridico no Brasil.

A partir do levantamento historico-legal, foi apurado o momento histérico em que o
desenvolvimento, numa abordagem ampla, passou a fazer parte da legislagdo. Feita a
identificacdo, desdobrou-se a expressao de uma perspectiva constitucional-nacional para uma
especifica, atrelada as compras governamentais, bem como o desencadeamento nesta em
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dire¢dao a um viés de principio, permitindo, assim, a descri¢ao dos objetivos do desenvolvimento
nacional sustentavel no ambito das compras publicas.

DESENVOLVIMENTO

O sistema normativo brasileiro, com o objetivo de evitar que haja duplicidade regulatéria ao
aprovar um novo instrumento, informa nos artigos finais quais legislagdes sao revogadas. Desta
forma, a utilizagdo da estratégia da retrospectiva facilita a identificacdo das leis e demais
regulamentos que tratam de matéria especifica.

O levantamento historico das constituintes brasileiras ¢ leis na area das licitagdes e contratagdes
publicas brasileiras foi, cronologicamente, estruturado levando em consideragdo as variaveis
identificadas e descritas no Quadro 1. Desta forma, foi possivel mapear na histéria do pais
quando a questdo das compras publicas foi tratada, nos termos de Thorstensen e Giesteira
(2021) como uma Politica de Compras Governamentais, recebendo a aten¢ao dos politicos e
legisladores.

Quadro 1 - Historico das Constituicdes brasileiras e marcos legais das licitagoes.
Instrumento e Ano Finalidade

1* Constituicdo do | Constituicdo Politica do Império do Brasil, elaborada por um Conselho de Estado e

Brasil. outorgada pelo Imperador D. Pedro I, em 25.03.1824.

Decreto n°® | Approva o Regulamento para as arrematagdes dos servigos a cargo do Ministerio da
2.926/1862. Agricultura, Commercio e Obras Publicas.

2* Constituicdo do | Constitui¢do da Republica dos Estados Unidos do Brasil (de 24 de fevereiro de 1891).
Brasil. Promulgada por assembleia constituinte.

Decreto n° . s 1 - .

4.536/1922. Organiza o Codigo de Contabilidade da Unido.

3% Constituicdo do | Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil (de 16 de julho de 1934).
Brasil. Promulgada por assembleia constituinte.

4* Constituigdo do | Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil (de 10 de novembro de 1937). Outorgada por
Brasil. Getulio Vargas.

5* Constituicdo do | Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil (de 18 de setembro de 1946). Promulgada
Brasil. por assembleia constituinte.

Aprova normas para revisdo de pregos em contratos de obras ou servigos a cargo de

Lein®4.37071964. orgados do Governo Federal e d4 outras providéncias.

6* Constituicdo do | Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1967 (24 de janeiro de 1967).

Brasil. Aprovada pelo Congresso Nacional por pressao dos militares.

Decreto-Lei n° | Estabelece normas para contratacdo de obras e para revisdo de pre¢os em contratos de
185/1967 obras ou servigos a cargo do Govérno Federal.

Decreto-Lei n° | Dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a
200/1967. Reforma Administrativa e d4 outras providéncias.

Decreto-Lei n°

2.300/1986. Dispoe sobre licitagdes e contratos da Administragdo Federal e d4 outras providéncias.

7* Constituicdo do | Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (05 de outubro de 1988).
Brasil. Promulgada por assembleia constituinte.
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Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para

Lei n®8.666/1993. licitagGes e contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias.

Institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos termos do art.
Lein® 10.520/2002. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitagdo denominada pregdo,
para aquisicdo de bens e servigcos comuns, e d4 outras providéncias.

Dispde sobre as normas gerais para licitagdo e contratacdo pela administragdo publica
Lein® 12.232/2010. de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de propaganda e da
outras providéncias.

Lein® 12.462/2011. Institui o Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas — RDC.

Lein® 14.133/2021. Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

Fonte: elaborado pelos autores (2024).
* Licitagdes e Contratos.

As Licitagdes e Contratos, como se observa no quadro acima, foram abordadas de forma
incipiente no Brasil Império (1822-1889), na Republica Velha (1889-1930), Era Vargas ou
Republica Nova (1930-1945). A tematica ganha maior visibilidade no periodo da Republica
Contemporanea (1945 aos dias atuais), mais especificamente no periodo dos governos militares
(1964-1985), e apods a promulgacdo da quinta constituinte brasileira. A nomenclatura
inicialmente utilizada era “arrematagdes dos servigos”, empregada no Decreto n°® 2.926/1862,
avan¢ando, na sequéncia para “contratos” na 2* Constituicdo do Brasil e, em 1922, com o
Decreto n° 4.536/1922 que cria o Codigo de Contabilidade da Uniao.

O Cdédigo de Contabilidade da Unido introduziu a ideia de empenho, como condi¢do para a
assinatura dos contratos, que deveriam se dar mediante a “concurréncia publica” (com “u”,
conforme texto da época). No periodo dos governos militares, a Lei n® 4.370/1964 cria as
normas para a revisao dos precos dos contratos em obras e servigos também na Administracao
Publica federal, e o Decreto-Lei n°® 200/1967 inova com a criacao de trés modalidades de
licitagdo (convite, tomada de pregos e concorréncia — ja com “0’’) como procedlmentos prévios
a compra de bens e produtos e a contratacdo de servi¢os. Neste decreto-lei ¢ apresentada a
expressdo “licitagdes”, assim como também sdo apresentadas pela primeira vez, em vinte

artigos, normas relativas a elas.

No periodo da redemocratizagdo do Brasil foi instituido o Decreto-Lei n° 2.300/1986, um
instrumento com 90 artigos que instituiu o estatuto juridico das licitagdes e contratos
administrativos para a Administragdo Publica Federal, e as normas gerais deste instrumento se
aplicavam aos Estados, Municipios, Distrito Federal e Territérios. Ele também inovou com a
introducdo de duas novas modalidades de licitagdo, o concurso e o leildo, ampliando para cinco
o numero de modalidades de licitagdao na esfera federal.

Os contratos foram abordados de maneira embrionaria na segunda, quarta, quinta e sexta
constituintes, e elas se limitaram em definir quem ndo podia contratar com o Poder Executivo,
ou em estabelecer vedagdes aos membros do parlamento. No tocante as licitagdes, ¢ com a
sétima (e atual) constitui¢do que a questdo ganhou notoriedade e diretrizes nacionais, com
regras que abarcassem todos os entes federados, e dando a Unido a competéncia de regular a
questao.
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Cinco anos ap6s a promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988, foi aprovada a Lei n°
8.666/1993 instituindo normas para as licitagdes e contratagdes publicas na Administragdo
Publica, conforme previsto no Inc. XXI do Art. 37 da Carta Magna. Este instrumento inova no
servigo publico, e a Unido passa a estabelecer diretrizes nacionais sobre a tematica rompendo
com a gama de instrumentos infralegais que, em cada ente, tinham autonomia para estabelecer
suas regras e pulverizavam o pais.

Em 2002, a Unido novamente abordou a questao, instituindo pela Lei n° 10.520/2002 o pregao
como nova modalidade de licitagao a ser adotada na Administra¢ao Publica. Na perspectiva de
cobrir demandas de um segmento especifico da Administracdo Publica, a Unido, na mesma
linha de abrangéncia desta lei, aprova a Lei n® 12.232/2010, que aborda normas gerais para a
licitacdo e contratacdo de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de
propaganda.

Considerando os problemas existentes nas licitagdes publicas brasileiras, em especial o
relacionado a morosidade que envolve os processos licitatorios, foi instituido pela Lei n°
12.462/2011 o Regime Diferenciado de Contratagdes — RDC. Ela ¢ um recurso criado para
atender demandas especificas a Administragdo Publica Federal, com o objetivo de,
principalmente, ampliar a eficiéncia nas contratagdes publicas, promover a troca de
experiéncias e tecnologias, buscar melhorias no setor publico, e incentivar a inovacao
tecnologica.

Por fim, o instrumento atual que regula as licitagdes e contratagdes publicas na Administragdao
Publica brasileira ¢ a Lei n° 14.133/2021, que revogou a Lei n°® 8.666/1993, a Lei n°
10.520/2002, parte da Lei n® 12.642/2011, e manteve vigente a Lei n® 12.232/2010. A nova lei
extinguiu o convite e a tomada de pregos como modalidades de licitagdo, manteve a
concorréncia, o concurso € o leildo, abarcou o pregao e criou o didlogo competitivo.

A pauta do desenvolvimento como principio constitucional ¢ abordada desde a Constitui¢do da
Republica Federativa do Brasil de 1967, apresentando o termo numa abordagem sob o prisma
do crescimento econdmico. Na constituicdo seguinte (CF/88), a expressdo ganha novas
envergaduras, empregada como objetivo fundamental numa perspectiva ampla para o
“desenvolvimento nacional”.

Na legislacdo referente as compras governamentais, a promog¢ao do desenvolvimento nacional
foi prevista na Lei n° 8.666/1993, porém como mecanismo propulsor e incentivador do
progresso brasileiro. No entanto, a Lei n° 12.349/2010 alterou o Art. 3° daquele instrumento e
incorporou a expressao “sustentdvel” ao termo, sem deixar claro o seu sentido. Porém, o
Decreto n°® 7.746/2012 o governo federal delineia seu entendimento ao definir critérios e
praticas sustentaveis, a elas incorporando preceitos ambientais, economicos, tecnologicos,
sociais e de inovagao.

Na Lei n° 14.133/2021, o desenvolvimento nacional sustentavel continua como principio das
licitagdes e contratacdes publicas, e assim como o governo também apresenta sua interpretagao.
Para ele, “o desenvolvimento nacional sustentavel ocorre quando ha crescimento e progresso
econdmico, politico, cultural, institucional, social e ambiental de forma sustentavel e perene,
resultando na melhora da qualidade de vida da populagdo a longo prazo” (Brasil, 2021a). Neste
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viés, tomam frente as diretrizes economicas, institucionais, infraestrutura, ambiental e social,
ndo somente como fruto de uma diretriz principal que visa elevar a renda e a qualidade de vida
da populacao com redugdo de desigualdades, mas principalmente, dar tratamento justo,
igualitario, isonomico e impessoal no estabelecimento das relagdes comerciais entre a
Administragdo Publica e seus fornecedores e prestadores de servigos.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permitiu identificar a evolugdo da legislacdo sobre as compras governamentais € a
incorporagdo do desenvolvimento nacional sustentavel no arcabougo legal, bem como o seu
significado no ambito das licitagdes e contratagdes publicas.

O levantamento historico evidenciou que a legislagdo brasileira sobre as compras
governamentais remonta o Decreto n® 2.926/1862 que introduziu a primeira regulamentacao
das licitacdes na Administragcdo Publica, no periodo do Brasil Império e voltada ao governo
federal. Até o periodo republicano, mais especificamente no periodo marcado pelos governos
militares, houve poucos marcos legais, mas a partir da Constitui¢ao Federal de 1988 diretrizes
nacionais desenharam uma nova politica para as licitagcdes e contratagdes publicas.

A Lei n° 8.666/1993 padronizou as normas para licitagdes e contratos para todos os orgaos
publicos, unificando praticas que antes variavam entre os entes subnacionais (estados e
municipios). Posteriormente, surgiram normativas isoladas, como a Lei n° 10.520/2002 e a Lei
n° 12.462/2011 para dar mais celeridade aos processos licitatorios, e a Lei n® 12.232/2010 que
passou a regulamentar a licitacao e contratagdo de servicos de publicidade. Com excec¢do desta,
a Lei n° 14.133/2021 substituiu as normas anteriores, impondo um novo marco legal as
licitagdes e contratacdes publicas e num viés mais moderno.

Em relac¢do ao desenvolvimento, este ¢ incorporado na constituinte de 1967 numa abordagem
econOmica, ampliando a perspectiva na CF/88, ao passo que a Lei n° 8.666/1993 o incorpora
inicialmente numa vertente progressista avangando para um espectro mais multifacetado, cujo
principio vai amadurecendo na medida em que a legislagdo vai ganhando novos horizontes. Na
atual lei de licitagdes e contratos, o principio do desenvolvimento nacional sustentavel possui
vertentes economicas, institucionais, de infraestrutura, ambiental e social.

Por fim, considera-se que questdes como a descri¢do da conjuntura politica, sobretudo no
contexto em que houve incrementos na legislagdo, merecem ser explorados em maior
profundidade, assim como a discussdo do conceito de desenvolvimento nacional sustentdvel.
As limitagdes identificadas, portanto, podem se constituir em objeto de estudos futuros,
inclusive para melhor compreensdo da estrutura¢do do arcabougo legal brasileiro.

REFERENCIAS

BRASIL. Decreto n° 2.926, de 14 de maio de 1862. 1862. Approva o Regulamento para as
arrematagdes dos servigos a cargo do Ministerio da Agricultura, Commercio e Obras Publicas.



PROMOTORES

IV SLAEDR SO0 NTERCNA, e
SIMPOSIO LATINO-AMERICANO DE ESTUDOS  jaeno-AMERICANA DF ESTUDOS SOBRE
DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E GOVERNANCA 3 ower “/f |GSmELAGs o

APOI0:

Disponivel em <https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-2926-14-
maio-1862-555553-norma-pe.html> Acesso em 23 ago. 2024.

BRASIL. Decreto n° 4.536, de 28 de janeiro de 1922. Organiza o Codigo de Contabilidade
da Unido. 1922. Disponivel em <https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-
1929/decreto-4536-28-janeiro-1922-567786-norma-pl.html>. Acesso em 23 ago. 2024.

BRASIL. Lei n° 4.370, de 28 de julho de 1964. Aprova normas para revisio de precos em
contratos de obras ou servigos a cargo de 6rgaos do Governo Federal e dé outras providéncias.
Disponivel em <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-
1969/L4370.htmimpressao.htm>. Acesso em 23 ago. 2024.

BRASIL. Decreto-Lei n° 2.300, de 21 de novembro de 1986. Dispde sobre licitagdes e
contratos na Administra¢ao Federal e d4 outras providéncias. 1986. Disponivel em
<https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/>. Acesso em: 23 ago. 2024.

BRASIL. Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967. Dispde sObre a organizacio da
Administragdo Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras

providéncias. Disponivel em <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/>. Acesso em: 23 ago.
2024.

BRASIL. [Constitui¢do (1988)]. Constituicio da Republica Federativa do Brasil:
promulgada em 5 de outubro de 1988. Disponivel em
<https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/>. Acesso em: 23 ago. 2024.

BRASIL. Lei n° 8.666, de 21 de julho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicao Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administracdo Publica e

da outras providéncias. Disponivel em <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/>. Acesso em:
23 ago. 2024.

BRASIL. Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no &mbito da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constitui¢ao Federal,
modalidade de licitagdo denominada pregdo, para aquisi¢ao de bens e servigos comuns, € da

outras providéncias. Disponivel em <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/>. Acesso em: 23
ago. 2024.

BRASIL. Lei n° 12.232, de 29 de abril de 2010. Dispde sobre as normas gerais para licitacdo
e contratagdo pela administragdo publica de servigos de publicidade prestados por intermédio
de agéncias de propaganda e da outras providéncias. Disponivel em
<https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/>. Acesso em: 23 ago. 2024.

BRASIL. Lei n° 12.462, de 4 de agosto de 2011. Institui o Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas - RDC [...]. Disponivel em <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/>.
Acesso em: 23 ago. 2024.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-2926-14-maio-1862-555553-norma-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-2926-14-maio-1862-555553-norma-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-4536-28-janeiro-1922-567786-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-4536-28-janeiro-1922-567786-norma-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4370.htmimpressao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4370.htmimpressao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/

PROMOTORES

IV SLAEDR SO0 NTERCNA, e
SIMPOSIO LATINO-AMERICANO DE ESTUDOS  jaeno-AMERICANA DF ESTUDOS SOBRE
DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E GOVERNANCA 3 ower “/f |GSmELAGs o

APOID:

BRASIL. Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021. Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos. 2021. Disponivel em <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/>. Acesso em:
23 ago. 2024.

BRASIL. Portal de Compras do Governo Federal - Desenvolvimento Nacional
Sustentavel. 2021a. Disponivel em < https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-
publico/logistica-publica-sustentavel/sustentabilidade-nas-contratacoes-
publicas/desenvolvimento-nacional-sustentavel>. Acesso em: 23 ago. 2024.

BRASIL. Decreto n° 11.704, de 14 de setembro de 2023. Institui a Comissdo Nacional para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. 2023. Disponivel em
<https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/>. Acesso em: 25 ago. 2024.

CARNEIRO, Ricardo; PAULA DUQUE BRASIL, Flavia de. O papel do Estado e as
reformas na Administraciao Publica: da Constituicao Federal de 1988 ao contexto Pos-
pandemia. Rio de Janeiro: Fundacao Oswaldo Cruz, 2021.

GAETANI, Francisco. Politicas de gestdo publica e politicas regulatorias: contrastes e
desafios. IX Congresso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la
administracion publica, Madrid, Espaia, 2-5 nov. 2004. Disponivel em
<https://bresserpereira.centrodeeconomiapolitica.org/documents/mare/Terceiros-
Papers/05Gaetani_dic.pdf>. Acesso em: 28 jun. 2024.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas S.A., 2003.

PECI, Alketa; IRIGARAY, Arthur Reis; STOCKER, Fabricio. Administracdo, gestdo e
politicas publicas: interfaces e dialogos com o campo organizacional. Cadernos EBAPE.BR,
v. 19, ed. especial, Rio de Janeiro, nov. 2021.

PIRONTI, Rodrigo; ZILIOTTO, Mirela Mir6. Compliance nas contratacées publicas:
exigéncia e critérios normativos. 2. ed., Belo Horizonte: Forum, 2021.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria del Pilar
Baptista. Metodologia de pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

THORSTENSEN, Vera; GIESTEIRA, Luis Felipe. Cadernos Brasil na OCDE: compras
publicas. Brasilia - DF: IPEA, 2021.

WILHEIM, Jorge; Por que reformar as institui¢cdes? In: Sociedade e Estado em
transformacdo. UNESP: Brasilia: ENAP, 1999.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
https://bresserpereira.centrodeeconomiapolitica.org/documents/mare/Terceiros-Papers/05Gaetani_dic.pdf
https://bresserpereira.centrodeeconomiapolitica.org/documents/mare/Terceiros-Papers/05Gaetani_dic.pdf

