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INTRODUCAO

A agricultura compde um grupo de sistemas que englobam diversas escalas espaciais, as quais
sdo impactadas por transformagdes que ocorrem nas dimensdes sociais, econdomicas e politicas
(Bjerkhaug; Knickel, 2017). Neste sentido cabe salientar o processo de modernizagdo agricola
que ocorreu no Brasil, sobre esse assunto Brum (2009, p. 538) indica que “a partir do inicio da
década de 1950, a agricultura brasileira entrou em um processo de modernizagao, baseado na
mecanizagdo € na tecnificagdo da lavoura e na intensa aplicagdo de insumos quimicos”.
Complementando essa ideia, cabe destacar, que apesar dos indices de produtividade terem
aumentado, o desenvolvimento produtivista agricola empreendido apos a 2* Guerra mundial,
contribuiu para a concentragao de recursos e terras, € arrasou os sistemas ecologicos locais
(Goodman, 2017).

Sobre esta tematica, Wanderley (2009) esclarece, que ndo se pode desconhecer a dimensao e a
relevancia da moderniza¢do da agricultura no Brasil, a qual seguramente transformou os
modelos produtivos tradicionais, € assegurou um novo parametro técnico para agricultura do
pais. No entanto, a autora aponta as externalidades desfavoraveis deste processo, como a
exclusdao social. Sobre o tema, Delgado (2012) indica que as transformagdes na agricultura
brasileira, ocorreram com maior intensidade entre os anos de 1965 e 1980, periodo que sera
identificado pelo autor como o apice da “modernizacao conservadora” (Delgado, 2012, p. 19).

Ainda no tocante a modernizacdo da agricultura, buscando situar este debate no contexto da
regido Sul do pais, em especial no estado do Rio Grande do Sul, Frantz e Silva Neto (2005)
revelam que a partir da década de 1960, se institui no Brasil, uma politica voltada ao setor
agricola, cuja ferramenta principal de institui¢do foi o crédito rural, o qual teve a triticultura e
a rizicultura, como umas das primeiras atividades produtivas beneficiadas por esses incentivos
econOmicos neste estado. Segundo os autores, a partir do crédito rural, o governo federal
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fomentou a adogdo de praticas agricolas e produtivas como o uso de adubos e insumos
quimicos. Este sistema, igualmente estabelecia a obrigatoriedade para o(a)s agricultore(a)s que
acessassem aos recursos, a introdugdo em seus sistemas de cultivos, de uma cultura de verao
em complemento ao trigo. Cabe salientar, que entre estas culturas, encontrava-se a soja, a qual
foi priorizada nas escolhas do(a)s agricultore(a)s. Desta maneira, a soja apresentou uma rapida
expansdo nas terras da regido do Planalto Riograndense, e posteriormente em outras regides do
estado.

Tendo em vista essas alteragcdes no meio rural, provocadas pelo processo de modernizagao, ¢
relevante que se pondere sobre a relacdo destas dinamicas com o tema resiliéncia. Sobre a
perspectiva de resiliéncia no contexto da agricultura’, Cardoso, Melo e Silva, (2020) assinalam
que essa ideia, se mostra cada vez mais presente nas discussdes, tanto na dimensao académica,
quanto na esfera relacionada a construcdo de projetos e programas de intervengdo no universo
rural. De acordo com as autoras, esta perspectiva tem como finalidade compreender os
processos e mecanismos desenvolvidos pelos sistemas rurais, assim como, pelo conjunto de
atores sociais que compoe esses sistemas, no que tange a reacao e adaptacao desses agentes as
transformagoes.

E importante considerar que a resiliéncia, no 4mbito da agricultura, pode ser compreendida
como a capacidade em assegurar, entre outras coisas, a continuidade de uma dindmica produtiva
agricola, ou at¢é mesmo a manutengdo de caracteristicas socioprodutivas de uma determinada
regido (Ashkenazy et al., 2017). Sobre o tema, Knickel et al., (2017) revelam que diversos
estudos, evidenciam a adog¢do simultanea de distintas estratégias por parte do(a)s
agricultores(a)s para garantir a resiliéncia. Neste sentido, o quadro 1 sistematiza os principais
elementos identificados nas estratégias de resiliéncia na agricultura na atualidade.

Quadro 1: Elementos relacionados a resiliéncia na agricultura e principais autore(a)s.

Elementos Autore(a)s

Diversifica¢do econdmica
Valorizacgo das cadeias curtas
Uso de diversos canais de comercializagdo Ashkenazy et al., (2017)
Acesso a crédito

Apoio publico (subsidios, prestagdo de servicos)
Seguranga alimentar

Gestdo sustentdvel dos recursos naturais
Diversificagdo produtiva Altieri e Nicholls (2013)
Recuperacgio das areas degradadas
Producdo para o autoconsumo

Constru¢do ¢ fortalecimento de redes sociais
Acesso informagdes e apoio a produgio
Terra Knickel et al., (2017)
Capital
Trabalho

Fonte: Elaborado pelo(a)s autore(a)s (2024) a partir de referéncias bibliograficas

Como elucidado no quadro 1 diversos aspectos estdo relacionados as estratégias de resiliéncia
na agricultura. Ashkenazy et al., (2017) discorrem a respeito das relacdes que os processos de
modernizacao da agricultura, estabelecem com a resili€éncia na agricultura e nos sistemas rurais.
Bjorkhaug e Knickel (2017) destacam as consequéncias da moderniza¢do, indicando que os
fatores resultantes desse processo, retratam desafios que apresentam grande complexidade, o
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que evidencia cada vez mais a necessidade do(a)s agricultore(a)s alterarem seus processos de
produgdo, seus sistemas de organizacgdo e até mesmo seus modos de vida.

Neste contexto, este artigo se propde a debater a seguinte pergunta de pesquisa: quais sao, e
como interagem os fatores de resiliéncia agricola no municipio de J6ia/RS, observados em
agricultores familiares proprietarios de agroindustrias, diante dos marcadores de modernizagao
da agricultura e de producdao de commodities de soja?

METODOLOGIA

O municipio de Jdia, pertence a Regido Noroeste do Rio Grande do Sul. Localizado a 420 Km
de distancia da capital do estado (Jéia, 2023) possui uma area territorial de 1.238,918 km?, e
uma populagdo de 7.184 pessoas (IBGE, 2024). Os dados mais recentes apontam para a
existéncia de 1.444 estabelecimentos agropecudrios, sendo 86 % pertencentes a agricultura
familiar, que ocupa 26 % da area ocupada por estabelecimentos agropecuarios (IBGE, 2017).
A atividade agropecuaria abrangia 4.161 pessoas, dessas, cerca 77 % pertenciam a agricultura
familiar (IBGE, 2017).

Ainda em relagdo a caraterizagao da regido estudada, ¢ relevante evidenciar, que Joia, conta
com 6 areas de reforma agraria, implantadas entre os anos de 1988 e 2006. Esses projetos,
beneficiam 575 familias assentadas em uma area total de 10.015 ha. O municipio também conta
com duas areas de reassentamentos criados no ano de 2000, nestes locais foram reassentadas
81 familias em um total de 1.735 ha (INCRA, 2017).

Os procedimentos de coleta de dados, ocorreram em duas etapas. A primeira etapa
correspondeu a uma consulta com informantes chave, a qual auxiliou na elaboracdo de um
mapeamento sobre a atuacao do(a)s agricultore(a)s familiares, buscando verificar aspectos que
apontassem se estes estdo organizados em agroindustrias, e/ou desenvolvem atividades
produtivas de base ecoldgica ou agroecologica. Nesta etapa, foram entrevistado(a)s 7
informantes chave: profissionais e agricultore(a)s vinculado(a)s aos orgaos publicos (de
assisténcia técnica, instituicdo de ensino), organizacdes (organizagdes da sociedade civil,
associagdes, institui¢do financeira) e movimentos sociais. Com base nessas entrevistas, foram
selecionadas 10 experiéncias para serem estudadas, dentre as quais estdo 4 agroindustrias
legalizadas que existem no municipio de Joia, e que foram a base de dados para este texto.

A segunda etapa da coleta de dados, correspondeu as entrevistas com as 4 iniciativas
selecionadas, as quais ocorreram no segundo semestre de 2021. Sobre essa etapa, cabe
evidenciar que as entrevistas obedeceram a um roteiro semi-estruturado com perguntas abertas
e fechadas que seguiram uma tnica ordem para todo(a)s o(s)s participantes (Gil, 2008). Estas
perguntas foram divididas em trés categorias de temas: social, econdmica e ambiental.

A analise dos dados coletados a partir do trabalho de campo, foi baseada em referéncias
bibliograficas presentes na pesquisa, € na utiliza¢do da técnica de Analise de Contetdo, descrita
por Bardin (1977).
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DESENVOLVIMENTO

As experiéncias analisadas neste artigo, correspondem a quatro agroindustrias familiares do
municipio de Joia (quadro 2). Neste contexto, observa-se que trés agroindustrias estdo situadas
em areas de assentamentos rurais, ja a quarta agroindustria, embora ndo esteja localizada em
area de assentamento, a familia proprietaria reside em um assentamento de reforma agraria. A
viabilizagdo das agroindustrias esta intrinsecamente relacionada a seguranca juridica do acesso
e posse da terra. Observa-se nessas experiéncias uma estreita relacdo com um dos fatores
relacionados a resiliéncia, que € o recurso terra (Knickel et al., 2017).

Quadro 2: Caracterizagdo das agroindustrias familiares estudadas no Municipio de Joia (2021)

Agroindustria Ano de inicio das Principais atividades produtivas Forma de acesso a terra
atividades (familia proprietaria)
Agroindustria 1 2011 Laticinios Reforma agraria
Agroindustria 2* 2011 Panificados Reforma agraria
Agroindustria 3 2014 Processamento de vegetais (aipim e outros) Reforma agraria
Agroindustria 4 2017 Panificados Reforma agraria
*Coletivo de mulheres Fonte: Elaborado pelo(a)s autore(a)s (2024)

As agroindustrias estudadas produzem alimentos para o consumidor final, constituidos por
laticinios, panificagdes e processamento de vegetais, o que incide na seguranga alimentar, fator
apontado por Altieri e Nicholls (2013) como relevante para o alcance da resiliéncia na
agricultura. Do mesmo modo, devido ao contexto regional em que estao inseridas, ao adotarem
a produgdo de alimentos como carro chefe, constituem-se como alternativas de diversificagao
econOmica e produtiva (Ashkenazy et al., 2017; Altieri; Nicholls, 2013).

Além destes componentes, também foram identificados como estratégias de resiliéncia nestas
agroindustrias familiares (quadro 3) a produgao para o autoconsumo familiar (Altieri; Nicholls,
2013). Neste contexto sobre esta modalidade produtiva, o quadro 3, demonstra que em todas
as iniciativas pode ser observado este aspecto. De forma similar, no que tange a diversificagdo
econdmica, € possivel visualizar os principais canais de comercializagdo, onde verifica-se a
participacao do acesso em cadeias curtas de comercializagdo, em programas institucionais como
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa Nacional de Alimentacdo escolar
(PNAE), venda direta, pontos de venda na regido, participacao de eventos (exposigdes ¢ feiras).

Em relacdo as limita¢des foram apontadas dificuldades de acesso ao crédito, apoio e incentivo
e assisténcia técnica. Sobre o acesso ao crédito, duas agroindistrias informaram nao tiveram
acesso a financiamentos (quadro 3).
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Quadro 3: Fatores econdmicos e produtivos identificados com as estratégias de resiliéncia

agricola.
Agroindustria 1 Agroindustria 2 Agroindustria 3 Agroindustria 4
Queijos, nata, manteiga, Pao, massa, cuca, Aipim descascado Pao, pdo d’agua, pao
Principais manteiga ghee, doce de leite, bolachas, palitinho, congelado, chips de aipim, | de milho, pao integral,
Produtos sorvete, iogurte, bebida pipoca frita, bolo aipim em palito (p/ fritar), cuca, bolachas, bolo
lactea, leite pasteurizado recheado vegetais congelados.
Programas institucionais Programas Programas institucionais Programas
Principais canais (PAA e PNAE), eventos institucionais (PAA e (PAA e PNAE), institucionais (PAA e
de comercializa¢io casas coloniais, PNAE), venda direta, supermercados, casas PNAE), venda direta
supermercados, venda direta ponto de venda na coloniais
comunidade.
Papel da Agroindustria como fonte Renda da agroindustria | Agroindustria como renda | Renda da agroindustria
agroindistria na econdmica principal como complemento da | principal da familia. Menor ¢ parte da renda da
renda familiar renda familiar participagdo de outra renda familia.
% da participacio
da agroindustria 95 % 30a35% 90 % 60 %
na renda familiar
Producao
autoconsumo Sim Sim Sim Sim
familiar
Acesso ao crédito Sim Nao Sim Nao

Fonte: Elaborado pelo(a)s autore(a)s (2024)

Além dos componentes demonstrados no quadro 3, foi possivel identificar outros elementos
referentes a resiliéncia agricola relacionados a gestao sustentavel dos recursos naturais (Altieri;
Nicholls, 2013) e aspectos correspondentes a sustentabilidade dos processos produtivos, tais
como aqueles referentes & matéria prima utilizada pelas agroindustrias. Neste panorama,
observou-se que a maior parte da matéria prima utilizada nos processos produtivos das
agroindustrias familiares investigadas, ¢ de origem convencional. No entanto, ¢ relevante
destacar, que em todas as respostas analisadas, o(a)s entrevistado(a)s manifestaram
preocupacdo na obten¢do de matéria prima de base ecologica. Neste sentido foram mencionadas
acOes que visam alcancar este objetivo. Entre essas acdes praticadas, foram citadas iniciativas
na busca da sustentabilidade produtiva. Sdo elas: o uso de tratamentos homeopaticos na
producao animal, em especial na bovinocultura leiteira (Agroindustria 1), utilizagdo de matérias
primas produzidas nas propriedades das integrantes do coletivo (Agroindustria 2), adubacao
ecoldgica produzida na propriedade e a redugdo do uso de produtos quimicos (Agroindustria
3).

Nesta mesma perspectiva, em especial no que concerne as unidades de producdo onde
localizam-se as agroindustrias, ¢ possivel verificar aspectos relacionados a sustentabilidade
ambiental. Entre estes elementos, estdo as acdes pertinentes ao reflorestamento, preservagao de
nascentes de agua, de areas de preservacdo permanente, de areas de reserva legal. Iniciativas
que apresentam relacdo com elementos apontados por Altieri e Nicholls (2013) tanto com a
gestao sustentavel dos recursos naturais, quanto com a recuperagdo das areas degradadas. Trés
das agroindustrias (1, 3 e 4) apontaram que realizam medidas de preservagdo dos elementos
mencionados, da mesma forma que sdo empreendidas acdes de reflorestamento. A
Agroindustria 2, esta localizada em uma agrovila, € o espago onde encontra-se a iniciativa nao
possui nenhum dos itens mencionados anteriormente.

Outro aspecto identificado na pesquisa, que se conecta com estratégias de resiliéncia, em
especial a seguranga alimentar e construgdo e fortalecimento de redes sociais (Altieri; Nicholls,
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2013) corresponde as doagdes de alimentos no periodo da Pandemia do Covid 19. Identificou-
se que toda(a)s o(a)s entrevistado(a)s participaram de agdes deste tipo.

Ainda no que tange a construgao e fortalecimento das redes de sociais (Altieri; Nicholls, 2013),
foram constatados aspectos, como a participacdo do(a)s integrantes das agroindudstrias em
organizagoes sociais. Em trés situagdes (as Agroindustrias, 1, 2 € 3) um ou mais integrantes
estdo vinculados(a)s a alguma forma de organizagdo coletiva, qual seja cooperativas,
associagdes e entidades sindicais. Em sintese, no quadro 4 s3o apresentados os principais
elementos de resiliéncia agricola constatados com base nas caracteristicas identificadas na
pesquisa realizada.

Quadro 4: Elementos de resiliéncia agricola identificados nas agroindustrias familiares
estudadas em Joia (2021).

Caracteristicas identificadas nas agroindustrias familiares
estudadas

Elementos de resiliéncia/autore(a)s

Seguranca alimentar (Altieri; Nicholls, 2013)

Alternativas de diversificagdo econdmica e produtiva (Ashkenazy
etal, 2017).

Diversifica¢do econdmica (Ashkenazy et al., 2017)
Diversificagdo produtiva (Altieri; Nicholls, 2013)

Autoconsumo familiar (Altieri; Nicholls, 2013)

Produg@o de alimentos
(autoconsumo familiar, comercializagdo)

Reforma agraria

Recurso terra (Knickel et al., 2017)

Agdes de doagdes de alimentos na Pandemia do Covid 19

Seguranga alimentar e construgdo e fortalecimento de redes sociais
(Altieri; Nicholls, 2013)

Participagdo de integrantes das agroindustrias em atividades
comunitarias € em organizagdes sociais

Construgdo e fortalecimento de redes sociais
(Altieri; Nicholls, 2013)

Acesso a cadeias curtas de comercializago, diversos canais de
comercializa¢@o (programas institucionais (PAA e PNAE), venda
direta, pontos de venda na regido, participagao de eventos.

Valorizagao de cadeias curtas de comercializagdo e diversos canais
de comercializacdo (Ashkenazy et al., 2017)

Alcance da segurancga alimentar (Altieri; Nicholls, 2013).

Limitac¢des ao acesso ao crédito por parte do(a)s agricultore(a)s

Acesso a crédito (Ashkenazy et al., 2017)

Caréncia apoio/incentivo para comercializagdo, mencionado por
duas agroindustrias

Apoio publico (subsidios, prestagdo de servigos) (Ashkenazy et al.,
2017)

Caréncia de assisténcia técnica, citado por uma agroindustria

Acesso informagdes e apoio a producio (Ashkenazy et al., 2017)

Contato com principios de base ecoldgica ou agroecologica

Preocupacdo na obtencdo de matéria prima de base ecologica.

Areas naturais ¢ acdes que visam a preservacio destas.

Acgdes de reflorestamento, preservacdo de nascentes de agua, APPS,
de 4reas de reserva legal.

Gestdo sustentavel dos recursos naturais
(Altieri; Nicholls, 2013)

Fonte: Elaborado pelo(a)s autores (2024)

Como verificado no quadro 4, as analises das iniciativas estudas, permitem identificar inimeros
elementos relacionados a resiliéncia agricola. Estes aspectos estdo associados as dimensdes
ambientais, sociais, econoOmicas, € com a seguranca alimentar. Os resultados apontam para a
importancia de que se valorize a agricultura familiar e sua capacidade para contribuir com
experiéncias de resiliéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a complexidade e a abrangéncia do tema, foi realizado um recorte no cenario
produtivo agricola do municipio de Joia, o que permitiu centralizar essa discussdo, em torno
das quatro agroindustrias familiares pesquisadas. Cabe salientar, que as agroindustrias
familiares, por dedicarem-se a produ¢do de produtos alimenticios, diferem das dindmicas
produtivas predominantes no municipio e regido, as quais estdo orientadas pelos principios da
modernizacdo da agricultura, em especial producdo de commodities. Deste modo, as



PROMOTORES:

&3 6 5
- %‘j’i anngl e

NVOLVIMENTD
REGIONAL UNIIUT

IVSLAEDR .-

j SEMINARIQ INTERNACIONAL DA REDE g i
SIMPOSIO LATINO-AMERICANO DE ESTUDOS  jaeno-aMERICANA DF ESTUDOS SOBRE _ |
DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E GOVERNANCA o um‘VY IGS ©renss (o2
e )8, ©

FAPERGS o npEs

experiéncias estudadas, se apresentam como possibilidades de dindmicas socioprodutivas
alternativas ao padrdo produtivo hegemonico local/regional. Por este motivo, se faz relevante
compreender os contextos destas agroindustrias familiares, em especial no que tange as
estratégias de resiliéncia frente ao cendrio direcionado e estruturado para atender outros
modelos de produgdo. Cabe evidenciar a conexao destas experiéncias com 0s processos de
reforma agrdria em Joia, o que reafirma a relevancia destes processos nos contextos
socioeconomicos locais e regionais.

Diante das limitagdes impostas pelo modelo produtivo decorrente da modernizagao agricola nas
dimensdes econdmicas e socioambientais o fortalecimento de iniciativas de producao como
destas agroindustrias familiares, se faz necessdrio para o enfrentamento de assuntos
relacionados a sustentabilidade ambiental, seguranca alimentar e nutricional, e diversificagao
produtiva.
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