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INTRODUCAO

A Agenda 2030, proposta pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), tem como objetivo
orientar o desenvolvimento sustentdvel em escala global, com énfase em &areas como
erradicacdo da pobreza, educacdo de qualidade, igualdade de género, e mitigacdo das mudancas
climaticas (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015). As universidades, como
centros de formacéo de capital humano e desenvolvimento de conhecimento, desempenham um
papel essencial na implementacdo desses objetivos, especialmente através dos Programas de
Pds-Graduacdo (PPGs)(Monticelli et al., 2021; Fleig; Do Nascimento; Michaliszyn, 2021;
Salata, 2023).

Na Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste), os PPGs tém o potencial de contribuir
para o desenvolvimento sustentavel regional, promovendo pesquisas e iniciativas alinhadas
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), evidenciados por meio da Primeira
Edicdo do Relatorio de Sustentabilidade da Unioeste, referente ao ano de 2022. Este relatorio
demonstra o esforco da universidade em atender aos trés pilares da sustentabilidade: social,
ambiental e econdémico, alinhando suas a¢cdes com os 17 ODS propostos pela ONU (Unioeste,
2023a). No entanto, para que essa contribuicdo seja efetiva, é fundamental que os PPGs
desenvolvam e mantenham um planejamento estratégico solido que contemple a¢des voltadas
para a sustentabilidade.
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Neste contexto, a existéncia de um planejamento estratégico bem estruturado para os PPGs
torna-se essencial para garantir que as acdes e projetos implementados pela universidade
promovam o desenvolvimento sustentavel de maneira eficaz. Assim, é pertinente investigar em
que medida os PPGs da Unioeste possuem um planejamento estratégico, que tipo de acbes e
projetos estdo sendo desenvolvidos para atender as demandas da sustentabilidade e,
principalmente, quais sugestdes e recomendacbes podem ser propostas para fortalecer ainda
mais a integragdo dos ODS nos programas académicos.

A pesquisa foi projetada para atingir 114 respondentes, correspondentes aos 38 Programas de
Pds-Graduacdo (PPGs). No entanto, nem todos 0s programas contavam com a equipe completa
de trés representantes, j& que as gestdes dos PPGs seguem calendarios de transicdo especificos.
Apesar do apoio institucional da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG), nem
todos os programas aderiram a pesquisa. Assim, foi necessario ajustar a estratégia de coleta de
dados, adaptando o critério de participacdo conforme os envios de e-mails institucionais e
pessoais.

Além disso, foram realizadas ligacdes para as secretarias dos PPGs, informando sobre a
pesquisa e incentivando a participacdo. No total, foram realizados quatro envios massivos de e-
mails. Como resultado, houve ajustes na expectativa inicial: de trés respostas por programa,
passou-se a considerar uma resposta por programa e, finalmente, garantiu-se a0 menos uma
resposta por centro.

Com base nesse cendrio, o tamanho da amostra necessaria para uma populacdo de 114
respondentes, com um nivel de confianca de 90% e uma margem de erro de 10%, foi estimado
em cerca de 32 respostas. Ao final, foram coletados 36 questionarios, conforme Quadro 1. Para
investigar as percepcdes dos PPGs quanto aos planejamentos estratégicos, 0os dados primarios
foram levantados por meio de questionarios semiestruturados, aplicados aos integrantes das
coordenacdes, identificados conforme o organograma oficial como Coordenadores, Vice-
Coordenadores/Suplentes e Assistentes dos PPGs.

Quadro 1 - Participagdo dos Programas de Pos-graduacéo - 2024

Total PPG Pessoas
Local Total PPG Esperado | Participantes | Participantes
Cascavel (CAC) 15 45 9 11
Foz do Iguacu (FOZ) 5 15 4 4
Francisco Beltrao (FB) 3 9 2 2
Marechal Candido Rondon (MCR) 6 18 5 5
Toledo (TOO) 9 27 9 14
Total 38 114 29 36

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2024).

Os questionarios foram disponibilizados aos participantes por meio de formularios eletronicos,
enviados tanto para seus e-mails institucionais quanto pessoais, em quatro ocasides distintas
durante 0 més de maio de 2024. Foi assegurado o anonimato dos participantes, bem como a
liberdade para recusarem sua participacdo. Trés questdes do questionario aplicado
correspondem aos desafios para a sustentabilidade, conforme Quadro 2:
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Quadro 2 — Perguntas do questionario
Perguntal | O Programa de P6s-Graduacao ao qual pertence possui um Planejamento Estratégico?
Quais acgdes e projetos a universidade implementam para promover o desenvolvimento
sustentavel?
Quais sugestdes/recomendagfes vocé proporia para fortalecer as agdes dos PPG para
integrar os ODS?
Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Pergunta 2

Pergunta 3

A analise de conteddo seguiu a técnica de Simbologia, que permitiu categorizar as
interpretacdes e subjetividades dos participantes. O objetivo desse método foi sintetizar e
apresentar o conhecimento dos respondentes, fornecendo uma compreensdao mais ampla das
percepcdes em relagdo ao uso de planejamento estratégico nos PPGs.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos dados coletados buscou identificar o nivel de adogédo do planejamento estratégico,
um elemento essencial para garantir o alinhamento dos PPGs com 0s objetivos institucionais,
como o cumprimento da Agenda 2030 e a promogdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A categorizacao das respostas permitiu identificar trés situacdes principais:
a presenca formal de planejamento estratégico nos programas, a auséncia ou desconhecimento
desse instrumento, e a existéncia de esforgos para desenvolvé-lo. A seguir, discutem-se os dados
observados, considerando as implicacGes de cada categoria para a gestdo dos PPGs e o
fortalecimento das a¢Oes sustentaveis na universidade.

Graéfico 1 — Percentual de Respostas Pergunta 1
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Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2024).

A maioria dos respondentes indicou que os programas de pos-graduacdo desenvolvem e
implementam um planejamento estratégico essencial para garantir a coesdo e o alinhamento
com os objetivos institucionais. No entanto, o desconhecimento sobre esses planejamentos
ocorre, em parte, devido a falta de divulgacdo adequada dos seus objetivos para toda a
comunidade académica, o que enfraguece o0 engajamento e a participacdo. Para promover o
compartilhamento de boas préticas e casos de sucesso entre 0s programas de pos-graduacéo e
estimular melhorias e inovagdes, seria fundamental que todos os programas apresentassem
respostas positivas (Dias; Souza; Dias, 2018). Alem disso, ndo houve respostas que indicassem
que o planejamento estratégico ainda esta em fase de elaboracdo ou que ndo foi totalmente
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implementado.

Ja para a Pergunta 2 (Quadro 3), de acordo com os respondentes, 0s principais esforcos da
universidade para promover o desenvolvimento sustentivel estdo centrados nas atividades de
pesquisa e extensao. Essas atividades seguem uma abordagem robusta e integrada, que abrange
tanto a geracdo de novos conhecimentos quanto sua aplicagdo pratica na comunidade. Os
projetos desenvolvidos variam em escala e foco, mas todos se alinham aos temas relacionados
ao desenvolvimento sustentavel (Franklin et al., 2016; Souza; Costa; Oliveira, 2023; Freitas;
Oliveira; Pinheiro, 2023).

Quadro 3 — Quais agdes e projetos a universidade implementam para promover o desenvolvimento
sustentavel?

Categorias Titulos das Categorias Rigsg)%%segﬁss Respondentes | %
R1, R3, R5, R7, R9,
. Descricdo de Agdes e R12,R14,R18, R19,
Categoria 01 Projetos Especificos R20, R24, R26, R27, 18 50
R28, R30, R31, R34,
R36
R2, R4, R8, R10, R11,
. Generalizagéo ou Faltade R13, R15, R16, R17,
Categoria 02 Infogrma(;éo R21, R22, R23, R25, 16 a4
R29, R32, R35
Categoria 03 Foco em Areas Especificas R6, R33 2 6
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2024).

Trazendo como exemplos de verbalizagdo para cada categoria, respectivamente “R24: incentiva
a inclusdo de ODS em todas as novas propostas de pesquisa ou extensao; realizou a confeccéo
de um relatorio sobre os ODS na Unioeste; R2: Nao sei; e R33: O ‘Desenvolvimento’
Sustentavel passa pela Educacgdo e conscientizacdo atrelado a a¢bes concretas. Tem de haver
objetivos e metas definidas a serem cumpridas pela comunidade académica (servidores,
discentes, docentes, terceirizados e pacientes) como um todo”.

Sobre sugestdes e/ou recomendacdes, a Pergunta 3 (Quadro 4), onde maioria dos respondentes
sugeriu a oferta de treinamentos e workshops sobre os ODS como forma de aumentar a
competéncia e 0 engajamento dos programas de pos-graduacdo. Outra parcela destacou a
importancia de iniciativas praticas e pesquisas que promovam os ODS para alcangar resultados
concretos (Schbeider; Da Costa, 2019; Mattos; Flach; Mello, 2020; Wuo; Paganelli, 2022;
Rech, 2022). Em menor escala, mencionaram-se financiamentos e recursos como essenciais
para melhorar as dindmicas de desenvolvimento sustentavel. As sugestdes incluem a criacédo de
novos cursos, projetos colaborativos focados nos ODS e melhorias nas praticas de pesquisa e
extensdo. Entretanto, metade dos respondentes forneceu sugestdes gerais ou demonstrou
desconhecimento sobre como integrar os ODS, o que pode indicar falta de informagéo ou de
ideias especificas para melhorias.



PROMOTORES:

IVSLAEDR o

' SEMINARIQ INTERNACIONAL DA REDE
SIMPOSIO LATINO-AMERICAN DE ESTUDOS  |aepo-AMERICANA DE ESTUDOS SOBRE _
DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E GOVERNANGA ) o ‘7’ IGS Orenss (e

RPOIO:

Qcweg )

FACERSS... carms

Quadro 4 — Quais sugestdes/recomendacdes vocé proporia para fortalecer as agdes dos PPG para

integrar os ODS?
. . . Cddigos dos o
Categorias Titulos das Categorias Respondentes Respondentes | %
R1, R4, R5, R8, R10,

. Sugestdes de Ac¢des R12, R14,R16, R18, R19,

Categoria 01 Especificas R20, R24, R30, R32, R33, 12 33
R34, R36

R2, R3, R6, R7, R9, R11,

. Sugestdes Gerais ou R13, R15, R17, R21, R22,
Categoria 02 Desconhecimento R23, R25, R26, R27, R28, 18 S0

R29, R31, R35
Categoria 03 Sugestdes para Recursos e R18, R29, R30, R32, R33, 6 17
Infraestrutura R34

TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2024).

Os exemplos de verbalizacdo para cada categoria sdo “R18: Incentivo a pesquisas aplicadas,
promogé&o e incentivos aos projetos com impacto direto nas ODS, parcerias com ONGs e demais
organizag6es promotoras das ODS; R7: ndo tenho, ndo sei se esses sdo 0s melhores parametros
para a universidade; e R34: Criar mecanismos de inducdes de resolutividades de problemas
emergentes do territorio que abarquem as ODS. Um exemplo seria a criacdo de um Observatorio
Integrado de Desenvolvimento Sustentavel envolvendo os Programas de Pds-Graduagdo que
poderiam organizar, agir e desenvolver acdes concretas, na area de sua acdo, na resolutividade
efetiva de questdes emergentes”.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas percepcdes coletadas por meio de questionarios, as gestdes dos Programas de
Pbs-Graduacdo (PPGs) da Unioeste, sendo coordenadores, vice-coordenadores/suplentes e
assistentes, demonstraram um entendimento variado sobre o planejamento estratégico
institucional e dos proprios programas. Embora alguns reconhegam o alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a maioria ainda desconhece a relagéo entre
as praticas da universidade e a Agenda 2030, além da falta de envolvimento da comunidade
académica na criacdo e mensuracdo de métricas de sustentabilidade.

Apesar de a sustentabilidade e os ODS ocuparem um papel central no planejamento estratégico
da Unioeste em si, essa importancia ndo € amplamente percebida pela maioria dos PPGs. Isso
reforca a necessidade de a¢Oes concretas para aumentar a conscientizagdo e o engajamento em
relacdo ao alinhamento estratégico com a Agenda 2030.

Portanto, para fortalecer as a¢cdes dos PPGs na incorporacdo dos ODS, é recomendavel a
realizacdo continua de capacita¢fes e campanhas de sensibiliza¢ao, a promogéo de iniciativas
e pesquisas voltadas para os objetivos da Agenda 2030, o fortalecimento de parcerias
estratégicas e a definicdo de metas claras e mensuraveis. Essas iniciativas preparam melhor os
programas para contribuir de maneira eficaz com os ODS.
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Em suma, a integracdo dos ODS nos PPGs da Unioeste exige ndo apenas maior conscientizagéo,
mas também uma abordagem estruturada e continua, garantindo que a universidade possa
cumprir seu papel na promocdo do desenvolvimento sustentavel.
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