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INTRODUCAO

Este estudo tem como objetivo analisar o papel do Conselho Nacional de Justica (CNJ) na
formulacdo de politicas publicas no ambito do Poder Judiciario brasileiro. A pesquisa
destaca a relevancia das iniciativas do CNJ para a modernizacéo e inclusdo de novas préaticas
estratégicas de gestdo no sistema judicial, indo além de seu papel tradicional de fiscalizacdo
e supervisdo. O CNJ tem se consolidado como um importante ator na criagdo de politicas
que promovem ndo apenas a eficiéncia dos processos judiciais, mas também o
aprimoramento da magistratura e o fortalecimento da justiga social no pais.

Neste contexto, o artigo aborda a crescente relevancia das politicas publicas judicialis,
implementadas pelo CNJ, como instrumentos para enfrentar desafios estruturais e promover
mudancas sociais significativas. Ao longo da analise, busca-se elucidar como essas politicas
sdo desenvolvidas e aplicadas, focando nos impactos que tém gerado no acesso a justica e
na promocéo da equidade no Judiciario brasileiro.
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METODOLOGIA

Este estudo foi conduzido a partir de uma abordagem qualitativa explorat6ria, com base em
revisao bibliografica e analise documental. Foram examinados documentos oficiais emitidos
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), incluindo relatorios, guias de politicas pablicas, e
resolucdes. A metodologia incluiu a coleta e analise de dados secundarios, extraidos de fontes
institucionais e académicas, para compreender o papel do CNJ na formulacdo e
implementacdo de politicas publicas. O estudo também incorporou o uso de estudos de caso,
focados em politicas especificas, como as cotas raciais no judiciario e a promog¢do da
igualdade de género, para ilustrar a aplicacdo pratica das diretrizes institucionais.

A EVOLUCAO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA COMO
FORMULADOR DE POLITICAS PUBLICAS

Desde sua criacdo pela Emenda Constitucional n® 45, de 2004, o Conselho Nacional de Justica
(CNJ) tem desempenhado um papel essencial na modernizagdo e supervisdo do Poder
Judiciario brasileiro. Inicialmente concebido como um 6rgdo de controle administrativo e
disciplinar, o CNJ ampliou suas func¢des ao longo do tempo, atuando como formulador de
politicas publicas voltadas a eficiéncia judicial, ao aprimoramento da magistratura e a inclusdo
de praticas inovadoras. Esse novo papel do CNJ reflete a necessidade de adaptacdo do
Judiciario aos desafios sociais contemporaneos, que exigem respostas ageis e estruturadas.

O processo de transformacdo do CNJ em um agente formulador de politicas publicas ndo se
deu de forma abrupta, mas através de uma série de iniciativas estratégicas voltadas para o
enfrentamento de problemas que afetam o acesso a justica, a eficiéncia dos tribunais e a
equidade na prestacéo jurisdicional. Conforme observado por Capella (2021), o processo de
formulacdo de politicas publicas transcende a simples observacdo de problemas,
exigindo uma articulacdo entre diferentes atores e a construgdo de solugdes que sejam
capazes de lidar com questdes complexas e interdisciplinares. Nesse sentido, 0 CNJ tem
implementado politicas publicas que abarcam desde a gestdo administrativa até a incluséo
social, promovendo mudancas significativas na estrutura judicial brasileira.

Iniciativas estratégicas e politicas publicas

Uma das principais frentes de atuacdo do CNJ é a promocdo da equidade no sistema judicial.
A Resolugéo n° 203, de 2015, foi um marco nesse sentido, estabelecendo cotas raciais para
concursos publicos da magistratura. Essa politica publica visa corrigir a sub-representacéo
de negros no Judiciario, refletindo um esforco institucional para alinhar o perfil da
magistratura a diversidade da sociedade brasileira. Além dessa medida, 0 CNJ também
implementou a Resolugdo n° 255, de 2018, que institui a Politica Nacional de Incentivo a
Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario. Essas resolucfes representam uma
mudanca de paradigma ao reconhecer que a composi¢do dos magistrados influencia
diretamente na percepc¢ao de justica e equidade no sistema judicial.

Outro exemplo de politicas publicas formuladas pelo CNJ é o "Pacto Nacional do Poder
Judiciario pela Equidade Racial”, uma iniciativa que busca promover o debate sobre
questdes raciais no Judiciario e desenvolver estratégias para combater a discriminagéo.
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Esse pacto reflete o compromisso do CNJ em ampliar o acesso a justica e garantir que o
Judiciario esteja preparado para lidar com as demandas de uma sociedade plural e
multicultural.

Além das politicas voltadas para a diversidade, 0 CNJ também tem implementado iniciativas
focadas na modernizacdo tecnoldgica. A digitalizacdo de processos e a automacdo de
atividades judiciais s@o exemplos de politicas que visam a celeridade e a transparéncia no
tramite processual. A criacdo do Sistema de Processo Judicial Eletrdnico (PJe) € uma das
principais realizacdes nesse sentido, permitindo maior agilidade e acessibilidade aos
cidaddos. Essas inovac@es tecnoldgicas tém potencializado a eficiéncia do Judiciario, ao
mesmo tempo em que garantem uma maior seguranca juridica e acessibilidade aos servigos
judiciais.

Impactos das politicas publicas no acesso a justica

As politicas publicas implementadas pelo CNJ tém gerado impactos profundos no acesso a
justica, especialmente para grupos historicamente marginalizados. A inclusdo de cotas
raciais nos concursos da magistratura, por exemplo, tem como objetivo promover uma
maior representatividade no Judiciario, o que, por sua vez, influencia a forma como a justica
é percebida e aplicada. A maior diversidade na magistratura tende a fomentar decisdes mais
sensiveis as questdes sociais, promovendo uma justica mais inclusiva.

Outro impacto significativo é a redugcdo da morosidade processual. Com a implementagéo
do Processo Judicial Eletrénico (PJe), o tempo de tramitacdo dos processos foi reduzido,
permitindo que os casos fossem resolvidos de maneira mais rapida e eficiente. Além disso,
0 PJe democratizou o acesso ao Judiciario, ja que as partes podem acompanhar seus
processos eletronicamente, sem a necessidade de deslocamento fisico até as unidades
judiciais. Isso € particularmente importante para cidadaos que residem em areas afastadas
dos grandes centros urbanos, onde o acesso ao Judiciario pode ser limitado.

As politicas voltadas para a equidade de género e raga também trouxeram avangos
significativos no acesso a justica para grupos vulneraveis. Programas como o "Pacto
Nacional pela Equidade Racial" tém contribuido para a conscientizacdo sobre a necessidade
de um Judiciario mais inclusivo e acessivel. O CNJ, ao formular essas politicas, demonstra
um compromisso continuo com a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde
todos os cidadaos tenham acesso ao sistema de justica de maneira equitativa.

Resultados alcancados e desafios futuros

Embora o CNJ tenha obtido avancos significativos na formulacdo e implementacdo de
politicas publicas, ainda existem muitos desafios a serem superados. Um dos principais
obstaculos é garantir que as politicas implementadas tenham efeitos duradouros e alcancem
todas as esferas do sistema judicial. A diversidade na magistratura, por exemplo, ainda esta
longe de atingir niveis satisfatorios. Estudos indicam que, mesmo com a implementacéo de
cotas, a representatividade de negros e mulheres no Judiciério ainda € baixa.
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Isso demonstra que as politicas de inclusdo precisam ser acompanhadas de acbes de
monitoramento e avaliacdo continua, a fim de garantir que seus objetivos sejam plenamente
alcancados.

Outro desafio € a resisténcia a inovacgao tecnoldgica. Embora o Processo Judicial Eletronico
tenha trazido avancos significativos, muitos tribunais ainda enfrentam dificuldades para
implementar plenamente essa ferramenta. A falta de infraestrutura adequada em algumas
regides do pais, aliada a resisténcia de operadores do direito a mudanca de paradigma,
impede que o PJe atinja todo o seu potencial. Para superar esse desafio, 0 CNJ precisara
continuar investindo em capacitagdo e infraestrutura tecnolégica, garantindo que todos os
cidadaos possam se beneficiar dessas inovacoes.

Além disso, as politicas de inclusdo racial e de género no Judicidrio devem continuar sendo
aprimoradas. O CNJ precisara desenvolver novas estratégias para garantir que as politicas
implementadas resultem em mudancas efetivas na composi¢ao dos magistrados. 1sso pode
incluir a criacdo de programas de mentoria e capacitacdo para candidatos de grupos sub-
representados, bem como o fortalecimento das politicas de cotas raciais e de género nos
concursos publicos.

Politicas publicas e a construgao de um judiciario mais inclusivo

A trajetoria do CNJ como formulador de politicas publicas demonstra 0 seu compromisso
com a construcdo de um Judiciario mais inclusivo e eficiente. As politicas implementadas
até o momento, embora significativas, representam apenas o comego de um processo
continuo de transformacdo. Para garantir que o Judiciario brasileiro esteja a altura dos
desafios contemporaneos, sera necessario continuar promovendo a inclusdo, a
modernizagdo tecnologica e a eficiéncia processual. O CNJ, como ator central nesse
processo, tem o potencial de liderar a transformacéo do Judiciario, garantindo que ele seja
um instrumento efetivo de promocao da justica social no Brasil.

CONSIDERACOES FINAIS

O papel do Conselho Nacional de Justica (CNJ) como formulador de politicas publicas no
Brasil tem se mostrado crucial para a modernizacdo do Poder Judiciario e a promocdo de
uma justica mais inclusiva e eficiente. Ao longo dos ultimos anos, 0 CNJ ampliou sua
atuacdo além das fungdes tradicionais de supervisao, passando a adotar medidas proativas
para enfrentar desafios estruturais que limitam o acesso a justica e a equidade no sistema
judicial.

As iniciativas voltadas para a inclusdo social, como as politicas de cotas raciais e de género,
sdo exemplos de como o CNJ tem se empenhado em transformar a realidade da magistratura
e promover uma justica que reflita melhor a diversidade da sociedade brasileira.
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As politicas de modernizacdo tecnoldgica, como a implementacdo do Processo Judicial
Eletronico (PJe), também séo fundamentais para garantir a celeridade processual e 0 acesso
universal ao Judiciério. Esses avancos tecnologicos demonstram o compromisso do CNJ
em alinhar o Judiciario as demandas da sociedade contemporanea, garantindo que o sistema
judicial se torne mais acessivel, transparente e eficiente. No entanto, a resisténcia a inovacao
em algumas regides e a falta de infraestrutura adequada ainda representam desafios a serem
superados.

Apesar dos avancos, é evidente que ainda ha um longo caminho a percorrer para que o0
Judiciario brasileiro atinja niveis satisfatorios de representatividade e eficiéncia. A
implementacdo de politicas publicas inclusivas, embora significativa, precisa ser
acompanhada de mecanismos de monitoramento e avaliacdo constantes. Somente assim sera
possivel garantir que essas iniciativas resultem em mudancas efetivas e duradouras na
estrutura do Judiciario, promovendo a equidade e a incluséo social em todas as esferas da
justica.

Por fim, o CNJ tem demonstrado ser um ator essencial na construcdo de um Judiciario mais
justo e acessivel. Seu papel como formulador de politicas publicas reforca a importancia de
uma abordagem proativa no enfrentamento das desigualdades sociais e na promogéo de uma
justica verdadeiramente democratica. O futuro do Judiciario brasileiro depende da
continuidade dessas politicas e do compromisso constante com a transformacdo
institucional, visando ndo apenas a melhoria da eficiéncia judicial, mas também a
promocdo da justica social e o fortalecimento da confianca publica no sistema judicial.
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